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RESUMEN

Se presenta una estrategia didactica que pretende dar una respuesta teorica
metodolégica que tiene como objetivo desarrollar la dinamica del proceso de
capacitacion profesional pedagdgica a los tutores de las empresas que intervienen en la
formacién de técnicos y tecnélogos, para lo cual se realiz6 un diagnostico que devel6
las principales insuficiencias en el proceso de ensefianza aprendizaje de los tutores y
docentes con respecto a la integracion de la practica con la teoria, haciendo un analisis
de como este proceso se ha desarrollado en el transcurso del tiempo en el Ecuador,
para asi proponer un constructo tedrico que dé respuesta a la superacion de estas
insuficiencias en el contexto del Instituto Superior Tecnolégico Bolivariano de
Tecnologia, para lo cual se tom6é como fundamento 4 dimensiones, Superacion tedrico
— metodologica, Autoaprendizaje, Investigativo cultural y Formativa en entornos
laborales reales en contextos empresariales; para de esta manera proponer una
estrategia para la formacion didactica del docente — tutor en la modalidad dual
compuesta por cuatro etapas; Concientizacion y diagnéstico sobre la formacion
didactica de los docentes — tutores en la modalidad dual, Planificacion de la formacion
didactica de los docentes — tutores, Formacion didactica mediante la capacitacién y
superacion y Evaluacion y retroalimentacién valorativa. En conclusion esta estrategia
didactica debe estructurarse para que el tutor reflexione sobre como realizar las
actividades didacticas de forma sistematica, que le permitan la aplicaciéon de estrategias
gue modifiquen el proceso docente educativo y su propio nivel de profesionalizacién, al

mismo tiempo que constituyan modelos de actuacion para los tutorados.
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INTRODUCCION.

El término estrategia ha sido ampliamente trabajado en la literatura general y en la
pedagdgica en particular, aportdndose multiples definiciones por autores como: Addine,
F. (1999); Sierra, R. (2002); Augier, A. (2000); Rodriguez, M. A. (2004); Castellanos, B.
y Llivina, M. (sff); Marquez, A. (2000) y otros. De modo general la definen como
procedimientos que organizan secuencialmente la accion y el orden para concebir las
metas previstas; procedimientos dirigidos, planificados intencionalmente antes, durante
o después del desarrollo de una etapa; direccion pedagdgica que provoca la
transformacién real del objeto al estado deseado, y como proceso de direccion
educacional integrado por un conjunto de actividades y acciones, planificadas vy
ejecutadas por la escuela para perfeccionar la personalidad de los alumnos, acorde con
el trabajo concreto previamente determinado.

Aunque todas enfocan elementos comunes que refuerzan su caracter procesal,
dinamico, flexible y orientado a un fin previamente establecido, la autora coincide con la
definicion dada por Marquez, A. (2000) que plantea que una estrategia es un “[...]
sistema dinamico y flexible que se ejecuta de manera gradual y escalonada permitiendo
una evaluacion sistematica en la que intervienen de forma activa todos los
participantes, haciendo énfasis no sélo en los resultados, sino también en el desarrollo
procesal.” (24) Persigue el siguiente objetivo: contribuir al desarrollo de la dinAmica del
proceso de capacitacion profesional pedagégica a los tutores de las entidades
productivas y de servicios, que intervienen en la formacion de los técnicos de nivel
medio a partir de un sistema de acciones dirigidas al tratamiento de las insuficiencias
presentadas por los tutores, que los habilite para dirigir el proceso de formacion en el
contexto formativo profesional, las referidas limitaciones han incidido de manera
significativa en la calidad del proceso pedagdgico, evidenciado ademas en la falta de
preparacion de los técnicos graduados que requieren de un posterior adiestramiento.

La estrategia para la formacion didactica en la modalidad dual propuesta que se

caracteriza por la estrecha relacion que se establece entre las diferentes etapas que la



componen, reforzando asi su cardcter sistémico. Estas etapas garantizan, por su
esencia, la comunicacién entre los agentes educativos implicados en su puesta en
practica en una actividad de caracter formativa y profesional, lo que esta dado por el
hecho de tener presente las particularidades de los sujetos y el comprometimiento con
el perfeccionamiento del proceso de formacion profesional pedagdgica de los docentes
- tutores tanto en el la institucion educativa como en los entornos reales de trabajo,
involucrando los recursos personales de éstos (afectivos-motivacionales, cognitivos y
profesionales ) en el logro de los objetivos propuestos.

Al amparo de estos criterios se define la formacion didactica del docente — tutor en la
modalidad dual en los institutos técnicos y tecnoldgicos se define como un sistema
complejo de relaciones que articulan de manera peculiar las acciones formativas en
funcién de la apropiacion de saberes tedricos, metodoldgicos, técnicos y éticos, que
preparan a este profesional para la adecuada direccién del proceso de ensefianza —
aprendizaje en la modalidad dual, en beneficio del cumplimento de sus funciones de
orientacién, seguimiento y evaluacion sistemética de los aprendices en formacion
desde la perspectiva integral tanto en la institucion educativa como empresarial.

En esta investigacion se asume de Martinez Clapé M. (2010) que el docente — tutor es
el especialista de la produccién y los servicios que interviene en la formacion de los
técnicos y tecndlogos, con dominio de los requerimientos formativos, técnicos y
tecnolégicos para la formacibn en el contexto, estableciendo relaciones de
interactividad con la comunidad docente productiva, donde subyacen sus cualidades
profesionales, sintetizadas en lo técnico-metodoldgico y lo formativo. Este docente tutor
tiene un doble rol formativo: el académico en la institucién educativa y el practico laboral
en los entornos reales de trabajo.

Lo técnico-metodoldgico dara cuenta del dominio que posee de aquellos contenidos
que debe adquirir para poder enfrentar y encontrar vias de solucién a las situaciones
gue se dan en el marco del proceso de formacién y en el mismo proceso de produccion
de caréacter técnico y/o pedagoégico de manera eficiente, aplicando los métodos y
procedimientos adecuados y transfiriendo la experiencia profesional acumulada a otras

situaciones.



Lo formativo es la apropiacion jerarquica general y especifica de las exigencias y
caracteristicas del proceso formativo que viabilizan su labor, con la propuesta de vias y
alternativas para su proyeccion y ejecucion, asi como la toma de decisiones y la
aceptacion consciente de responsabilidades como formador y productor a la vez y como

sujeto del proceso.

DESARROLLO.

El proceso de formacion didactica del docente - tutor para el trabajo con la modalidad
dual en los institutos técnicos y tecnolégicos se caracteriza por considerar la diversidad
de espacios y contextos formativos como una exigencia intrinseca a este tipo de
actividad pedagogica, en este sentido se precisa sus dimensiones:

. Superacion tedrico — metodoldgica

El proceso de superacion profesional a través de sus diferentes modalidades se
constituye en una de las vias fundamentales para que el docente — tutor se vaya
apropiando de los conocimientos tedricos y metodoldgicos esenciales en relacion con la
modalidad dual.

. Autoaprendizaje

La autonomia e independencia del docente — tutor ha de favorecer que este se vaya
trazando sus propias metas profesionales que le permitiran la busqueda activa de
conocimientos didacticos y pedagdgicos en general para el desarrollo del proceso de
ensefianza — aprendizaje en la modalidad dual.

. Investigativo cultural

La participacion protagénica del docente tutor en actividades cientificas donde socialice
las experiencia pedagodgicas que den cuenta de los resultados que se alcanzan en la
formacion de técnicos y tecndlogos en modalidad dual, donde se expongan las mejores
experiencias relacionas con las posibles soluciones a aquellas situaciones
profesionales contextuales modeladas o0 no y que son expresion de un proceso de
crecimiento profesional.

. Formativa en entornos laborales reales en contextos empresariales

El entorno laboral real en empresas publicas o privadas se convierte en un contexto de

formacion didactica del docente — tutor, en el que a partir de las experiencias vividas



como parte de su perfil de formacion técnica se convierte en punto de partida para la
comprension y actualizacion de los distintos proceso que se desarrollan hacia el interior
de esas instituciones y que su apropiacion es necesaria para una actuacion pedagogica
coherente en la direccion del aprendizaje en la institucion educativa.

Planteamiento de la estrategia de formacién did4actica del docente — tutor en la
modalidad dual en los institutos técnicos y tecnoldgicos

La estrategia consta de cuatro etapas, en las que se establecen fases para el adecuado
desarrollo de las acciones propuestas

Estrategia parala formacion didactica del docente — tutor en la modalidad dual.
Primera Etapa: Concientizacion y diagnéstico sobre la formacién didactica de los
docentes — tutores en la modalidad dual.

Objetivos:

. Sensibilizar al docente - tutor en relacion con la necesidad de mejorar los
resultados del proceso de formacién del profesional en la modalidad dual.

ACCIONES:

. Desarrollar entrevistas profesionales de orientacion y busqueda de informacién
sobre la preparacion didactica

. Diagnosticar los niveles de formacion didactica de los profesores

. Diagnosticar en los estudiantes la orientacion que le brinda el docente- tutor para
la articulacién de la teoria con la practica

Segunda etapa: Planificacién de la formacion didactica de los docentes - tutores
Obijetivo: Elaborar un programa de formacién didactica que responda a las necesidades
de los docentes, segun diagnostico realizada a los docentes — tutor en ejercicio.
ACCIONES:

. Estructurar el sistema de formacion didactica para los docentes — tutores en
ejercicio.
. Conformar las actividades formativas de acuerdo a las necesidades

institucionales e individual de los docentes — tutores.
. Estructurar desde la didactica las actividades que integre la teoria y la practica en

las condiciones de la educacion dual.



. Estructuar el proceso de ensefianza aprendizaje desde las condiciones de la
ensefianza dual (académica — laboral)

Tercera etapa: Formacion didactica mediante la capacitacion y superacion. Objetivo:
Contribuir a que los docentes de apropien de modos de actuacion para el desarrollo de

la actividad académica - laboral.

ACCIONES:
. Capacitar a los docentes — tutores en:
. Utilizar metodologias participativas y desarrolladoras que favorezcan el

aprendizaje de las categorias y principios didacticas para la modalidad dual.

. Combinar el trabajo frontal, con el trabajo independiente y cooperativo, en las
condiciones de las clases (teoria) y profesionales (practico).

. Desarrollar actividades practicas que permitan la apropiacion de nuevos modos

de actuacion profesional integrando la teoria y practica.

. Utilizar los juegos profesionales como método de formacion didactica. (métodos
productivos)

. Concebir la reflexion para acceder a nuevos aprendizajes.

. Elaborar un portafolio didactica que contenga la estructuracién de la clase (teoria

en la practica) para modalidad dual).
Cuarta etapa: Evaluacion y retroalimentacién valorativa.
Objetivo: Evaluar los resultados de la estrategia didactica de los docentes - tutor a

través de la valoracion cualitativa de las acciones desarrolladas en su implementacion.

. Comprobar la validez, pertinencia y efectividad de la estrategia propuesta.

. Valorar el proceso de aprendizaje de los contenidos didacticos de los docentes.

. Estructurar nuevas alternativas de formacion permanente a partir del desarrollo
alcanzado.

. Utilizar la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacién como recursos que

favorezcan la valoracion del aprendizaje y la toma de nuevas decisiones formativas.
Indicaciones metodoldgicas para la aplicacibn de la estrategia para la formacion
didactica del docente — tutor en la modalidad dual en los institutos técnicos y

tecnologicos.



Las indicaciones metodoldgicas para la aplicacion de la estrategia para la formacion
didactica del docente — tutor en la modalidad dual en los institutos técnicos y
tecnolégicos, refiere la necesidad de establecer determinados cambios en la
concepcion de la formacion de este profesional, cuestionar y desestructurar los
esquemas, estereotipos y rutinas que se encuentran en su base, para que los docentes
puedan reconstruir pautas de conducta alternativas. Al intentar esta revision sisteméatica
de la formacién didactica se es consecuente con los conceptos que postulan el cambio
de las préacticas de los docentes que participan en la formaciéon de técnicos y
tecndlogos.

La idea fundamental es que el ITB como institucibn de educacion superior no
universitaria debe transformarse en un verdadero centro de educacion permanente
asumir este reto implica para ella toda una serie de transformaciones en su
organizacion y meétodos de trabajo didactico. Se les plantea asi la necesidad de
constituir una verdadera comunidad de educacion superior no universitaria que
contribuya al principio de la formacion permanente posibilitando la realizacidén personal,
la formacion posterior a la educacion inicial o educacion continua y su fortalecimiento.
Partiendo del principio del compromiso del ITB, con la formacion didactica de los
docentes que en el laboran se hace necesario poner en practica entre otras las
siguientes indicaciones:

. La aplicacién de la estrategia para la formacion didactica del docente — tutor
debe estructurarse a partir de las necesidades y demandas de los profesores y también
teniendo en cuenta las necesidades y demandas de los estudiantes, de los centros en
los que estos laboran, de las organizaciones que promueven la formacién de estos
estudiantes.

. La determinacion racional y complementaria de diferentes tipos de postgrados en
correspondencia con el desarrollo didactico profesional de cada docente que confluye
en el ITB.

. Dirigir la formacion no solo a contribuir a que los profesores resuelvan mejor los
problemas que encuentran dia a dia en la docencia sino también a participar en
procesos de cambio didacticos para la formacion en la empresa, vinculados a la

esencia misma de la modalidad dual.



. Seleccionar para la formacion aquellos conocimientos mas Uutiles para
comprender y transformar el proceso docente, es decir, para tener competencias
basicas destinadas al desempefio como docentes productivos, creativos, analiticos y
criticos del siglo XXI.

. Convertir la reflexion y andlisis de la practica docente en un eje estructurante de

la formacion y profesionalizacion de los docentes tutores.

CONCLUSION.

La estrategia debe estructurarse de forma tal que lleve al tutor a reflexionar sobre como
realizar actividades didacticas de forma sistemética, que le permitan la aplicacion de
estrategias que modifiquen el proceso docente educativo y su propio nivel de
profesionalizacion, al mismo tiempo que constituyan modelos de actuacion para los
tutorados. La realizacion de las acciones de la estrategia, deben cumplir con los
requisitos pedagdgicos necesarios para que sean efectivas; permitiendo desde un
primer momento que los docentes-tutores expongan sus expectativas y discutan,
reflexionen y busquen vias que conduzcan a una adecuada relacion entre el ITB y la
empresa publica o privada, que le permitan reconocer las principales necesidades en la
perspectiva de la formacion para optimizar el proceso de ensefianza aprendizaje, es
decir, la formacion didactica.

En el desarrollo de la estrategia es importante, la consideracién de tres aspectos
fundamentales:

1- Ejecucion: La ejecuta la vicerrectora académica y coordinadores de unidades
académicas con experiencia en la modalidad dual, que potenciado en el contenido y
con preparacién previa y experiencias, satisfaga las necesidades planteadas por el
diagnéstico y retna las cualidades deseables ya abordadas.

2- El intercambio: Lo promueven los talleres y las técnicas para la participacion en
las actividades planificadas, segun requerimientos psicoldgicos y metodoldgicos de los
docentes - tutores, estas actividades y técnicas tienen que garantizar el rico
intercambio, franco, abierto, que permita la adquisicibn del tema objeto de estudio

teniendo en cuenta la discusion grupal y el encuadre.



3.- La auto superacion: Este aspecto es de caracter personalizado, debe estar dirigido
al tratamiento de las necesidades individuales, carencias que se reflejan en el plan de
cada docente - tutor con relacion al trabajo didactico en la modalidad dual. Asi como el

desarrollo de habilidades para el trabajo independiente como método de autoformacion.



