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Resumen

La empresa PSM CIA LTDA se dedica a vender repuestos y dar servicio de
mantenimiento a los montacargas, y se dedica a comprar mercaderia importada. En
la actualidad la empresa tiene problemas en el sistema de control de inventario, en
presente evaluacion dio como resultado la fragilidad en el manejo del inventario y
errores en el ingreso y salida de mercaderia dando como consecuencias diferencias
el saldo fisico y el saldo en el sistema y para que en el sistema no nos deje facturar
en negativo. Los tipos de investigacion utilizados fueron el tipo descriptivo y
explicativo. El andlisis documental fue la técnica utilizada como producto de la
aplicacion de la metodologia, la conclusion mas relevante a la que se lleg6 fue disefiar
procedimientos con principios contables en el inventario con énfasis a control interno
de los inventarios de mercaderia, lo que ocasiona que se tenga problemas en la
funcionalidad en el area de bodega y en control de las cantidades de materiales que

se tienen para la venta.

Control interno Mercaderia Rentabilidad
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Abstract

The company PSM CIA LTDA is dedicated to selling spare parts and providing
maintenance service to forklifts, and is dedicated to buying imported merchandise.
Currently the company has problems in the inventory control system, in this evaluation
it resulted in the fragility in the inventory management and errors in the entry and exit
of merchandise resulting in differences in the physical balance and the balance in the
system and so that the system does not let us bill negatively. The types of research
used were descriptive and explanatory. The documentary analysis was the technique
used as a product of the application of the methodology, the most relevant conclusion
reached was to design procedures with accounting principles in the inventory with
emphasis on internal control of merchandise inventories, which causes problems in
the functionality in the warehouse area and in the control of the quantities of materials

that are stored They have for sale.

Internal Control Merchandise Profitability
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema

Los principios del Control Interno, aparece la partida doble, una de las medidas de
control, sin embargo, en el siglo XIX que las personas de negocios se preocupen
por conformar y entablar un sistema adecuado. También, se dice que el Control
Interno, es un riesgo a las cuales se hayan dafiado los diversos tipos de empresas,

sean tanto privados o publicos, con o sin fines de lucro.

Obligan a las administraciones de las empresas a seguir estando muy alerta frente
a los peligros, que la deficiencia de cumplimiento para sus patrimonios. A ellos
tienen que sumarse la necesidad de constatar el cumplimiento tanto de las
normativas internas, como de distintas reglas en temas de estabilidad y control
interno, como de esta forma ademas de comprobar sujecion de las multiples zonas

0 grupos de inquietudes e interpretaciones en las politicas de la empresa.

sobre la pluralidad de conceptos, definiciones e interpretaciones que sobre el
control interno existian en el campo mundial, ajustados por supuesto al ambito

comercial propio de las naciones liberalistas.

Esta prueba es afectada, debido a que el objetivo real pretendido consistia en
conseguir mas grande estabilidad a los accionistas de las voluminosas
sociedades, organizaciones y corporaciones, y conseguir mas grandes precision
y transparencia en la informacién financiera. La aspiracién consistia en conseguir
una definiciébn de un nuevo mapa conceptual para el control interno, que fuera
capaz de integrar las mdltiples definiciones, asi como los diferentes niveles

legislativos y académicos dispongan de un mapa conceptual, con una perspectiva.

El control interno a lo largo de los ultimos afios ha estado consiguiendo mas
grandes trascendencia en los diferentes territorios, gracias a los varios
inconvenientes producidos por su ineficiencia. Una de las sugerencias de gestion
de las multiples ocupaciones econdémicas que se desarrollan en cualquier

territorio, de lo que EIl Salvador no es una distincion, debido a que principalmente



se ha considerado que el control interno, es un asunto reservado solo para los

contadores.

1.1.1. Ubicacion del problema en un contexto

El sistema de control interno desempefia un rol significativo en la administracion y
control de recursos. En tal sentido, en el articulo se valora el nivel de confianza
que presentan los gobiernos autbnomos descentralizados cantonales en Ecuador,
segun su situacion actual, partiendo de los fundamentos conceptuales del modelo
de control interno COSO (Committee of Sponsoring Organizations).

De esta manera, el estudio se realiz6 a partir de la deteccion de fortalezas y
debilidades en la administracién puablica, para lo cual se empled una metodologia
cuantitativa y cualitativa, a través de un cuestionario de control interno
previamente validado por expertos y aplicado a la poblacion total de los gobiernos
autdbnomos descentralizados cantonales de la provincia Morona Santiago. Entre
los principales resultados se hallan el empleo del marco conceptual COSO para la
realizacién de operaciones y la adopcion recurrente de medidas de control
institucionales para la salvaguarda de los recursos. Adicionalmente, se destaca la
importancia que otorgan las entidades al control interno, a partir de una orientacion
integra.

La gestién de inventarios es una herramienta importante en la gestibn moderna
porque permite a las organizaciones y negocios conocer las partes de los
productos existentes disponibles para su comercializacién y las condiciones de

almacenamiento que se aplican en la industria en un espacio y tiempo definido.

1.1.2. Situacion conflicto
Tabla 1 conflicto

CAUSAS CONSECUENCIAS

¢ No tener inadecuado manejo de
las mercaderias que tiene la
empresa

e No tener control sobre los
repuestos

¢ No tener control interno de la

X e No disponer informacion registrada
mercaderia

e Al no poseer con una herramienta
adecuada para el control de
mercaderia

o No poseer un procedimiento
eficiente de control interno

Elaborado por: Salazar E (2020) 1



1.1.3. Formulacion del problema
¢,Coémo inciden el procedimiento de control interno en el inventario de mercaderia

de la Empresa “PSM CiA LTDA”, ubicada en la ciudad de Guayaquil, provincia del

Guayas, en el periodo 20217
1.1.4. Delimitaciéon del problema

Campo: Contable

Area: Control interno

Aspectos: Rentabilidad

Contextos: Empresa “PSM CIA LTDA”

Tema: Propuesta de mejora de control interno del inventario de mercaderia
en la empresa ‘PSM CIA LTDA” de la ciudad de Guayaquil.

1.2. Variables de la investigacion

Variable independiente:

Control interno de inventario

Variable dependiente:
Rentabilidad

1.3. Objetivos de la investigacion

Objetivo General

Disefiar un procedimiento de control interno para inventario para mejorar la
rentabilidad de la Empresa “PSM CIA LTDA”, ubicada en la ciudad de Guayaquil.

Objetivos Especificos:

. Fundamentacion desde la teoria referentes a control interno de inventario

en relacion a la rentabilidad.



o Diagnosticar el control interno de mercaderia en la empresa “PSM CIiA
LTDA”.

o Elaborar un procedimiento para el control interno en el inventario que
aporten a la rentabilidad de la Empresa “PSM CIA LTDA”, situada al norte de la
ciudad de Guayaquil.

1.4. Justificacién e importancia

La importancia de este trabajo es establecer un control interno sobre el inventario
de productos de la empresa “PSM CIA LTDA”. Esto le permite ver los distintos

controles de importacion y exportacion de productos desde una perspectiva.

Después de un andlisis bien planteado se puede llevar un buen registro de la
mercaderia de manera ordenada de la compra y la venta de la empresa y asi se

podra visualizar el aumento de la rentabilidad.

Conveniencia: Es conveniente a las investigaciones debido a que comprende
todas las actividades y procesos necesarios para la administracion estratégica del
flujo y almacenamiento de los items en la empresa PSM CIA LTDA, su existencia
fisica dentro de la bodega; de tal manera, que éstos estén en la cantidad

adecuada, en el lugar correcto y en el momento apropiado.

Relevancia Social: De acuerdo con los objetivos trazados, se encontraron
soluciones concretas al problema que tienen las empresas en relacion a la

utilizacion de los recursos con los que dispone.

Implicaciones Practicas: Al implementar un control de inventario se esta
reduciendo costos por la mala distribucion de la mercaderia, y para ello se requiere
un control en la bodega y de esta manera exista una buena rotacion de productos
con la finalidad de tener mayor rentabilidad en la empresa por lo cual se
beneficiaran los empleados, accionistas y el estado ya que el empleado tendra
mayor tiempo para realizar sus actividades y obtendran un mayor porcentaje en la
participacion de trabajadores, el accionista tendra una mayor utilidad y por ende
un mayor dividendo y el estado recibira por parte de la empresa un mayor

Impuesto a la Renta.



Utilidad Metodoldgica: El procedimiento de control interno que se desea
desarrollar en esta investigacion es de suma importancia la cual se realizan en
base a métodos tecnoldgicos y cientificos y de esta manera detectar el error y
solucionar los problemas que se realizaran en base a observaciones, analisis,
entrevistas, encuestas con la finalidad de optimizar costos y tener una informacién

oportuna, confiable y veraz.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Fundamentaciéon Teorica

Antecedentes Historicos

Hoy en dia, los sistemas de informacién empresarial son uno de los sistemas mas
notables y efectivos para la divulgaciéon de informacion en diversas areas de
departamentos de produccidon y empresas. El concepto ha evolucionado
considerablemente y el grado de "especializacion" en esta area en el entorno

empresarial esta aumentando.

Segun Pacioli las anotaciones en de la obra Diario constan de dos piezas
precisamente diferenciadas: una empezando con el término por (el Deberia del
asiento) y la otra con el término a (el haber del asiento contable), precedente del

modelo de asiento contable clasico.

Lo indudable ahi es que, a partir de las primeras culturas, pasando por
Mesopotamia, Egipto, Grecia, Roma, la Europa Medieval hasta llegar al primer
escrito impreso por Fray Luca Paciolo, ha desarrollado un legado en continuidad
histérica, donde un pensamiento conduce a otro pensamiento. Paciolo,
Hendriksen (1974: 26)

Estos recursos poseen un elevado elemento matematico, es por esto que Casal y
Viloria (2007 p: 30) evidencian la estrecha interacciobn en medio de las
matematicas y la contabilidad, no solamente por ser Paciolo matematico y haber
dedicado tiempo al andlisis contable) sino que ademas, una vez que Adam Smith
introduce la teoria del costo en las empresas, de forma simultdnea los postulados
de Isacc Newton marcaron el modo de pensar del siglo XVIII y profundizaron la

tendencia mecanicista de ver los hechos.

"La contabilidad es el sistema que mide las ocupaciones del comercio, procesa
dicha informacion convirtiéndola en informes y comunica dichos hallazgos a los

delegados a tomar las elecciones” (Horngren & Harrison.1991)



“La contabilidad es el lenguaje que utilizan los emprendedores para medir y
presentar la evolucién de la situacién financiera, la situacion financiera y / o el flujo

de caja de una empresa después de un ejercicio” (Catacora, Fernando, 1998).

“La contabilidad tiene muchas funciones diferentes, pero su proposito principal es
racional a partir de registros técnicos de las actividades que realizan los
organismos publicos o privados segln sea necesario 0 en dias puntuales. Brindar
informacion” (Redondo, A., 2001).

Activo

Segun Kennedy (2004, p. 4) define los activos como una propiedad poseida, sobre
la cual la persona o el comercio poseen derecho legal, o sobre la cual tienen
alguna colaboracion. El derecho de propiedad en un comercio de duefio exclusivo
recae sobre un sujeto, el duefio; en una sociedad, en dos o0 més personas, los
aliados, o en un socio como fideicomisario por todos los otros aliados; y en una

sociedad anénima, en la entidad social.

Llevando a cabo un estudio de las definiciones anteriormente mencionadas los
autores Kennedy (2004) y Ortiz (2003) manifiestan del mismo modo que los
activos es un grupo de bienes y derechos que tiene una organizacion.
Considerando la definicion del creador, se puede aceptar que los activos como
los bienes y derechos que tienen la posibilidad de ser tangibles o intangibles y
tienen un costo econdmico y que pertenecen a la organizacion.

Pasivo

El pasivo esta en la cuenta real para la que se crean los estados financieros.
Estas deudas se dividen en deudas a corto plazo pagadas en menos de un afo

y deudas a largo plazo pagadas en mas de un afio.

Asimismo, Ortiz (2003, p. Para efectos de esta indagacion, se fijé postura por la
definicion del creador Ortiz (2003) debido a que la expresa de forma concreta 'y
correcta la razonabilidad de la partida debido a que son bienes y derechos de la

empresa.

Segun Guajardo (2002, p. 39) Para los dos autores, los pasivos no son mas que
obligaciones que la organizacion tiene con sus terceros. Del mismo modo se

puede aceptar que los pasivos son esas cuentas con saldo confiable las cuales



representan las deudas u obligaciones que tienen una organizacién con sus
acreedores, dichos pasivos tienen la posibilidad de separarse en pasivos
corrientes y pasivos no corrientes dependiendo al tiempo de tiempo en el que

sean realizables.

Patrimonio

De esta forma, Ortiz (2004, p. 42) “esta construido por el grupo de cuentas que
representan la propiedad de los duefios en la organizacion y resulta de restar,
el activo con el pasivo. El patrimonio ademas se llama capital contable o capital

social y superavt’

Respecto a las citas anteriores, los dos autores Ortiz (2004) y Ochoa (2004)
coinciden que es el resultado de restarle el total de pasivos al total de los activos.
Asimismo, se puede concluir que el patrimonio es un rubro el cual esta
construido por un grupo de cuentas los cuales representan las caracteristicas
de los aliados o accionistas de la compafiia. Para efectos de esta indagacion,
se fija postura por la definicion del creador Ortiz (2004) debido a que explica el

rubro de patrimonio de forma comprensible.

Ingresos

Las ganancias forman parte del balance y permiten a la empresa cubrir sus
gastos. Por lo general, estos se dividen en ganancias recurrentes generadas
por la venta de activos y ganancias recurrentes adicionales generadas por
comisiones o comisiones. Limite de interés que surge en el momento de la

contabilizacion.

Segun Ortiz (2003, p. 55), “surge en el transcurso del desarrollo de las
actividades de la empresa y se puede organizar en la venta de bienes, servicios

0 beneficios”.

En este mismo orden, Guajardo (2002, p. 40) Los ingresos representan recursos
que obtiene el comercio por la comercializacion de un servicio o producto, en
efectivo o a crédito”. Asimismo, los dos autores Ortiz (2003) y Guajardo (2002)
concuerda, en que las ganancias son esos que se generan por el desarrollo de la

actividad propia o no de la compafiia. Considerando las definiciones anteriores,

8



se puede concluir que las ganancias representan los recursos que obtiene un
comercio por la actividad propia o no del mismo, logrando ser por la
comercializacion de un producto o un servicio como ademas por intereses los

cuales tienen la posibilidad de ser recibidos a crédito o en efectivo.
Costos

Es la técnica empleada para recoger, registrar y reportar la informacion
relacionada con los precios y, basado en esa informacion, dictaminar de forma

optima y correcta relacionada con la organizacion y el control de los mismos.

La contabilidad de costo proporciona informacién bésica a los lideres de la
empresa y emplea un enfoque de gestion para planificar y gestionar con precision
el costo de los productos y servicios. Por lo tanto, esta contabilidad ayuda a los
gerentes atomar mejores decisiones en su negocio. (ECOE Accounting Ediciones,
2016, p.20)

Gastos:

Es la utilizacién de un cierto dinero presupuestado, asi sea por un sujeto, una
comparfiia, una organizacién o un Estado, para obtener a cambio un bien o un
servicio definido. No obstante, en el planeta de la economia y las finanzas,
frecuenta distinguirse entre las diferentes maneras del gasto, asi como entre el
que desarrolla un sujeto, no recuperandolo jamas, y el que conducen a cabo las
organizaciones, que en varios casos puede convertirse después en un nuevo

ingreso, en otros términos, recuperarse.

Gastamos una vez que compramos cosas, sin embargo, ademas una vez que
pagamos servicios, cosa que en el planeta de la contabilidad se lo comprende
como una disminucién de nuestros propios activos. Pero como observaremos
después, no debemos confundirlo ni con pérdidas, ni con precios, ni acciones

diferentes en el planeta de la economia.

Partida Doble

La Partida Doble es un sistema de teneduria de libros contables, que conforme el

instructor José Junco y Reyes se fundamenta en el siguiente postulado importante:



“la contabilidad se concibe con personalidad distinta a la del duefio, y, por

consiguiente, que el capital no es otra cosa que un pasivo modal”.

De acuerdo con este postulado se establece el siguiente principio fundamental

sobre el que se asienta el sistema de Partida Doble:

Activo = Pasivo + Patrimonio Neto

Todos los asientos contables deben realizarse para cumplir con la formula anterior.
Para respetar este principio, se han establecido las siguientes reglas de

funcionamiento.

e Cada cuenta tiene dos partes que tienen términos relacionados, pero son
de signo opuesto.

e El sistema contable en cuestiébn contempla al menos dos conjuntos de
cuentas diferentes.

e Por lo tanto, cada transaccion tiene al menos dos cuentas de signo
opuesto.

e Siesta usando la misma moneda, las calificaciones de moneda para estas

cuentas deben coincidir.

Segun el profesor Fernandez Pilla, el sistema de entrada dual tiene una base
natural para separar los activos y derechos de las obligaciones econémicas y, en
todos los hechos contables, distinguir los origenes o recursos financieros de su
desempefio o metas. La herencia es legal porque es un conjunto de bienes,
derechos y obligaciones que pertenecen a un mismo titulo. No hay deudores sin

acreedores ni acreedores sin deudores.
Inventario

El inventario es una coleccion de bienes o articulos que una empresa debe vender,
comprar y vender o producir antes de que pueda venderse durante un periodo
econdmico particular. El inventario es parte de un fondo comun de recursos para
todas las organizaciones. Ademas, es uno de los activos existentes mas
importantes de la compafiia y se refleja tanto en el balance como en la cuenta de

resultados. (Dolores, 2015, p4g10).
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El inventario puede entenderse como la cantidad de materias primas y productos
terminados en el proceso de produccién y venta de acuerdo con el movimiento de

la cadena de suministro.
Objetivo de la administracion de inventarios

En los negocios, es muy importante saber cémo administrar el inventario y el
abastecimiento en todas las areas. Uno de los principales propdésitos es conocer
los diferentes tipos de inventarios que existen. Hay dos aspectos opuestos a los
objetivos de gestion. Por otro lado, los recursos no estan disponibles, por lo que
se minimiza la inversion en inventario. Puede invertir en otros proyectos
aceptables que no podrian financiarse. Por otro lado, cuando surge la demanda,
las empresas necesitan tener inventarios suficientes para facilitar la produccién y

las ventas (Dolores, 2015, p. 12).

Las empresas a menudo necesitan proporcionar una cotizacion semanal para los
productos que venden. De esa forma, no te quedaras sin producto. Asegurar que
los productos estén disponibles para los clientes cuando y cuando los necesiten

es un tema técnico importante en la gestion de inventarios.

El sistema debe incluir un sistema complementario bien definido. El sistema
acelera los envios desde los centros de distribucion o directamente de los
proveedores, dependiendo de los niveles criticos de inventario en tiendas de un

proveedor. (Houston, 2017).
Sistemas de inventarios

La empresa gestiona el control de inventarios. Esto le permite ver el origen de las
materias primas, el trabajo en proceso y los productos terminados en stock.
El sistema de gestion de inventario es un sistema de contabilidad que se utiliza
para registrar la disponibilidad de inventario y determinar el costo de los bienes
vendidos. El sistema de inventario permanente se utiliza para realizar

contabilizaciones de inventario.

Sistema de inventario perpetuo o continuo

La empresa mantiene un registro permanente de todos los articulos en stock. Por

lo tanto, la estimacién siempre indica el recuento de inventario. El Registro de
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residentes le ayuda a generar estados financieros mensuales, trimestrales o
intermedios. Las empresas pueden determinar el costo final del inventario y el
costo de los bienes vendidos directamente desde sus cuentas, sin la necesidad

de crear un inventario.

0s registros de inventario estan siempre actualizados, por lo que el sistema
siempre proporciona un alto grado de control. En el pasado, las empresas han
utilizado principalmente sistemas perpetuos para acciones de alto valor como
joyas y automoviles. Hoy en dia, este enfoque permite a los gerentes tomar
mejores decisiones sobre cuanto comprar, cuanto pagar por el inventario, cuanto
suministrar a los clientes y las condiciones de venta que ofrecen. Conocer la

cantidad disponible ayudara a proteger su inventario.
Sistema fisico o peridédico

En un sistema fisico convencional, una empresa no mantiene un registro continuo
del inventario existente, pero al final del periodo, la empresa hace un recuento del

inventario existente y determina el costo del inventario final.

Aplicar precio unitario para hacer. Este es el nimero de inventario que se muestra
en el balance. También se utiliza para calcular el costo de los bienes vendidos.
Los sistemas recurrentes también se conocen como sistemas fisicos porque se
basan en recuentos de inventario reales. El sistema de recirculacion

se usa a menudo para registrar articulos de inventario a precios bajos.

Es posible que los articulos de bajo costo no valgan el costo de rastrear el
inventario disponible. Para usar el sistema regular de manera efectiva, el

propietario debe poder administrar el inventario mediante inspeccion visual.
Tipos de inventario

Es importante conocer el tipo de producto, ya que la importancia de mantener la
gestidn de inventarios es representar una ganancia o una inversion realizada con

la intencién de obtener ganancias. Hay varios inventarios.
Los inventarios se pueden clasificar de la siguiente manera.

Materias Primas: Todas las materias primas son productos extraidos de la
naturaleza, crudos o crudos, y se utilizan como insumos para la produccion de
nuevos materiales y productos basicos. Estas materias primas pasan por un
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proceso de conversion que en ultima instancia es un valor agregado para formar

un producto para el cliente (Julian, 201 , p.12).

Trabajo (producto) en proceso: Los productos en proceso son entonces
productos semielaborados que se hacen fundamentalmente para ser terminados
después, asi sea ya que hace falta juntar con otros elementos (ensamblar),
necesita una maquinaria o proceso distinto en que son fabricados o ya que se
pretende concluir después de conocer las necesidades finales de los

consumidores, y teniendo el producto semielaborado se puede dar mas veloz.

Una ejemplificacion de un trabajo (o producto) en proceso podria ser la
configuracion parcial de un computador, que se prepara para después ser
culminado del todo, una vez el comprador final haya definido el procesador o la

funcién de memoria que necesita (Julian, 2014, p.
Productos Terminados

Los productos terminados son esos recursos que fueron producidos plenamente
para llevar a cabo las especificaciones del comprador y que permanecen listos

para ser enviados a este.

Es fundamental considerar que el producto culminado de una organizacién
especial no precisamente corresponde al producto que necesita el consumidor
final, debido a que este producto culminado se puede cambiar en una provision

para otra compafiia (Julian, 2014, p12)
Sistema costo por orden de trabajo:

Resulta aplicable a organizaciones donde es viable y resulta mas cémodo
diferenciar lotes, subensambles, ensambles y productos terminados de una
extensa variedad. Los lotes se acumulan para cada una por separado y la
obtencidn de los precios unitarios es una sencilla separacién de los precios totales
entre el nimero de unidades ejecutadas en cada lote. El sistema de costo por
ordenes de trabajo se utiliza donde los productos son distintos de acuerdo a las
necesidades de materiales y de conversién y responden a las solicitudes de
clientes, sobre la base de las especificaciones previamente establecidas y

necesidades determinadas.
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Costos por proceso:

El costeo por procesos es un sistema de acumulacion de precios de produccion
por departamento, centro de precio o proceso, que son causantes por los precios
incurridos en su area y sus supervisores tienen que reportar a la gerencia los
precios incurridos, preparando periédicamente un informe del precio de

produccién.

El método de acumulacion de precios sigue el flujo de produccién, las cuentas de
control se establecen para cada proceso y los precios directos y costos en general
de construccion se destinan a cada proceso. Una vez que las unidades se
terminan en un centro de precio, son enviadas al siguiente centro de precio

acompafiadas de sus precios que corresponden.

La unidad terminada de un centro de precio es la materia prima del siguiente hasta
que se convierta en articulo culminado y es transferido al inventario de productos
terminados. Los sistemas de Precios por directivas de Trabajo se usan en
empresas donde la produccién es de alta masividad, el proceso de produccion es

discontinuo para productos homogéneos.
Métodos de control de inventarios

Tener un procedimiento adecuado de inventario pertenece a los componentes que

estan afectando a las organizaciones.

Después, comentamos los procedimientos de valoracion de los inventarios;

procedimiento ABC y procedimiento JUST TIME
Método FIFO (First intro, first output)

Este procedimiento se caracteriza por vender lo primero que entra al almacén, o
sea, la organizacion busca sacar de su stock lo primero que haya ingresado, es
de esta forma, que este procedimiento se convierte en un instrumento que les
posibilita a las empresas contar el costo del inventario recibido en primera
instancia al instante de hacer sus ventas. La razén mas relevante para que una
organizacion emplee esta clase de inventario es ya que la salida de inventario se
da en los productos que llevan un mas grande tiempo en la compafiia, lo cual
posibilita que se evite al mas alto la aparicion de la caducidad en el stock, situacion

enormemente conveniente para esas empresas que se dedican a la venta de
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productos alimenticios, dejando en bodega esos items mas actuales y de esta

forma evitando pérdidas relevantes. (Kokemuller, 2017).
Método just time

Es un sistema de gestion en la produccién su objetivo primordial es se fundamenta
en generar y dar productos terminados justo a tiempo. Desarrollado por Taiichi
Ohno en los afios 70, el cual represent6 una verdadera revolucién en las maneras

de crear y manejar los inventarios de las organizaciones.

Ohno planificé la produccién de una porcién precisa de unidades de diversos tipos
en la misma plantay en la época apropiado, por medio de la colaboracion de cada
una de las piezas relacionadas en el proceso, integrados administradores,
trabajadores, proveedores de las piezas y materias primas, puesto que se
deberian adaptar a la nueva forma de crear lo que planteaba el desafio de formar

lo cual es necesario, una vez que es necesario y en la porcién que es necesario.

En resumen, JIT equivale a ejercer calidad en los inventarios, puesto que busca
optimizar el desempefio de materias primas, almacenaje, logistica, espacios y
sistemas por medio de interrelaciones a extenso plazo entre consumidores y
proveedores que se desarrollen conjuntamente sobre la base de un interés

comercial.

Para generar lo cual el comprador ocupe, entregarlo y en la porcién que ocupe y
a un costo correcto para las dos piezas; su utilizacién no trata sobre los costos a
gue se compra, si no con los precios y costos que se logren eludir, segun con las
elecciones, la posibilidad de invertir y utilizar en mejor forma los recursos para
optimizar al mas alto sus rendimientos, asi como la satisfaccién que este sistema
puede ocasionar en los consumidores si se aplica de manera correcta (Hernandez,
2012, p.

Ejercer el procedimiento justo a tiempo nos sugiere que las materias primas y los
productos llegarian justo a tiempo bien sea para la construccion o servicio al

comprador.

Control Interno:

15



Garantiza que el control interno esta comprendido por el proyecto de la
organizacién a los procedimientos, medidas coordinadas, adoptados en una
compafia para proteger sus bienes, comprobar la precision, autenticidad de los
datos contables, fomentar la eficiencia operante y excitar la union a los
procedimientos prescritos por la gerencia. Ray Whittington (2000, P. 172), expresa
que el control interno es el proceso efectuado por el comité directiva de la
organizacion, la gerencia y demas personal, creado para conceder estabilidad

razonable relacionada con el logro de las metas en las proximas categorias:

e Cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.

e Basandose en las ideas expuestas, se puede conceptualizar el control
interno como un grupo de politicas,

e reglas y métodos que son aplicadas por las empresas para proteger sus
activos, del mismo modo el control interno posibilita entablar la fiabilidad
en la informacién contable expresada en los estados financieros
permitiendo asi arreglar errores o irregularidades que logren desviar el

curso de accion de una organizacion en el logro de sus fines.
Elementos del control interno:

El control interno cambia de manera significativa entre una organizacion y otra,
dependiendo de ciertos componentes como su tamafo, la naturaleza de sus
operaciones y las metas. Ray Whittington (2000, P. 173) instituye que para que un
control interno sea satisfactorio en cualquier organizacién tendra que exponer

ciertas propiedades que son fundamentales:

El ambiente d e control: Este componente fija el tono de una organizacién al
influir en la concientizacién de personal de control. Los componentes del ambiente

de control integran totalidad y valores éticos.

La evaluacion del riesgo: La gerencia deberia detectar y examinar
cuidadosamente los componentes que estan afectando el peligro de las metas de
la organizacion una vez que no son alcanzados. El alcance de la evaluacion del
peligro de gerencia es mas completo en el sentido de que comprende la

importancia de componentes que perjudiquen todos los metas de la organizacion.
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El Sistema de Informacién (Contable) y de Comunicacién: Para contribuir a la
gerencia a consumar las metas de la organizacion es necesario informacion

contable y la manera como se comunican durante la organizacion.

El personal que procesa la informacion deberia comprender la manera como se
relaciona sus ocupaciones con el trabajo de otros, y el valor de reportar

excepciones y otras cifras inusuales en el grado apropiado de la gerencia.

Actividades de control: Estas son las politicas y métodos para asegurar la
implementacion de las directivas de gestion.

Monitoreo del sistema: Es el proceso que avalla la calidad del control interno en
la era. EI monitoreo puede lograrse llevando a cabo ocupaciones permanentes o
por medio de evaluaciones separadas, la primera incluye ocupaciones de
supervision y gerencia llevadas a cabo de manera regular, y la segunda son

ocupaciones que se realizan.
Rentabilidad

Es la ganancia de hacer una inversion y resulta de equiparar la utilidad con lo cual
se haya invertido. La productividad es la capacidad que tiene algo para crear
suficiente utilidad o ganancia; ejemplificando, un comercio es rentable una vez que
crea mas grandes ingresos que egresos, un comprador es rentable una vez que
produce mas grandes ingresos que costos, un area o departamento de compafiia
es rentable una vez que produce mas grandes ingresos que precios ("Crece
Negocios", 2017).

Rentabilidad econdmica:

La rentabilidad econémica es un beneficio para la empresa que se obtiene con las
inversiones realizadas todos los afios, ademas es totalmente autébnomo a la

organizacion de la compainia.

Por lo tanto, segun revisiones mas amplias, la productividad econdmica se
considera una medida del rendimiento de los recursos de una organizacion y
genera costos con libertad financiera. Esto le permite comparar la productividad

entre organizaciones sin diferencias en las diferentes estructuras financieras.
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Rentabilidad financiera:

Sanchez (2002), referido como Rentabilidad sobre el Patrimonio (ROE) en la
literatura anglosajona, es una medida que se refiere a los intereses financieros o
de capital, independientemente de su prevalencia, durante un periodo de tiempo

en términos de rentabilidad sobre el patrimonio.

Por lo tanto, la ganancia econémica puede considerarse como una medida de la
rentabilidad mas cercana al accionista o propietario que la ganancia econémicayy,
por tanto, en teoria, es mas amplia y la gestibn maximiza en beneficio del

propietario. Es un indicador de rentabilidad més amplio que intentarlo.

Sin embargo, esto reconoce ciertos criterios, ya que los activos representan la
participacion de los miembros, accionistas de la empresa, pero estan
estrictamente calculados, por lo que los ingresos financieros siguen siendo la

ganancia reportada a la empresa, no a los accionistas.

El calculo de la rentabilidad de los accionistas debe incluirse en el numerador,
como ganancias distribuidas, dividendos, movimientos de precios, etc. En el
denominador, la inversion corresponde a esta compensacion, no al caso de

ganancia monetaria.

Por tanto, cuenta es una ganancia. De los accionistas de la empresa. Por tanto, la
tasa de retorno de la financiacién es el concepto de rentabilidad final, que viene
determinada por dos factores, especialmente la rentabilidad econémica y
financiera, al considerar la estructura financiera de una empresa (en términos de
resultados e inversion). Estructura como resultado de decisiones financieras
(Sanchez, 2002).

Antecedentes Referenciales

Entre los anteriores, Elias y Moreira 2016 estudian “Disefio de un proceso de

control de inventarios por Fruitfress SA”.

La gestion de inventarios es un pilar fundamental de una empresa que busca ser
competitiva en el dia a dia mediante la mejora continua de procesos y exigiendo
gradualmente niveles cada vez mas altos. Mejore la seguridad de la informacion

del inventario, optimice los recursos y las ganancias.
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El objetivo de esta investigacion es optimizar los recursos y poder analizar y
detectar procesos en curso mediante investigaciones descriptivas, bibliograficas y
de campo de los procesos de gestion de inventarios de Fruitfres SA. Las lagunas
de control que provocan los problemas antes mencionados diagnostican y

establecen los pardmetros correspondientes a las operaciones comerciales.

Los medios utilizados en esta encuesta son encuestas aplicadas a través de
métodos como encuestas, entrevistas y grupos focales, que constituyen una
importante fuente de informacién para una mejor comprensién de los temas,

problemas y sus soluciones.

El presente trabajo concluye que posterior a la adopcion de un manual de
procedimientos para el control de inventarios por parte de la empresa Frutfres
S.A., se proyecta que los propietarios obtengan un mayor nivel de seguridad sobre
la informacion relacionada a los inventarios de la compafiia y reducciéon de
pérdidas por mejores controles aplicados en las operaciones para optimizar

recursos.

Plante6 como objetivo general disefiar un manual de procedimientos para el
control de inventarios, mediante el sistema actual que tiene la empresa y de esta

manera lograr la optimizacion de recursos.

Se puede definir que, a través de las distintas herramientas en este estudio,
llegamos a la conclusion que el proyecto es realizable y que la propuesta ayudara
a la organizacién a mejorar los defectos encontrados, por tanto, se lo toma como

referencia para el presente trabajo.

Entre los precedentes citados se encuentra la encuesta de Angamarca y Gordillo
de 2012 con recomendaciones para el desarrollo de un manual de control interno
basado en modelos coso de gestion de inventarios, compras, ventas y recursos

humanos aplicados a supermercados Calle, mega mercados e Hijos.

El objetivo general del Estado de Cafiar en este proyecto de investigacion es
desarrollar manuales de control interno de procedimientos en diversos sectores
con el fin de mejorar la eficiencia y la gestion. Esto permite a todos los
colaboradores y de esta manera determinar las actividades que realizan en la
organizacion, a través de las diferentes herramientas de este trabajo, el proyecto

es factible y las propuestas organizacionales.
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La organizacién ha superado las deficiencias se decidi6 llegar a la conclusién de
que seria util. Como se encuentra, servirA como referencia relevante, tema de
investigacion en curso, y serd util para sugerir la creacién de libros experienciales

y presentaciones detalladas de los detalles de las actividades a realizar por fases.

En particular, Cruz 2008 public6 un manual sobre procedimientos de control
interno para la logistica de camaras frigorificas utilizadas en alimentos frescos y
una propuesta de Arsenal sobre la gestion de residuos reciclables. Las
herramientas de encuesta de esta encuesta muestran un buen ajuste para la

implementacién. Manual de procedimientos de control interno.

Apoya la investigacion propuesta y brinda conocimientos sobre el manejo de
alimentos crudos, para presentar una herramienta que sirva de guia para el
adecuado almacenamiento e importacién y exportacién de alimentos frescos en la
base de datos. Ejemplos de temas de investigacibn en este proyecto de

investigacion.

En este trabajo, en 2011 Arreaga y Ramirez manifestaron: “El proceso de compra,
almacenamiento y venta de la comercializadora Asisco SA®, con el propdésito
general de disefiar manuales de politicas y procedimientos de gestion de
inventarios e investigacion para el disefio de manuales. Impacto en la gestion de
Identifica cada proceso relacionado con el almacén de inventario, como la compra,
el almacenamiento y la venta de productos, y lo guia a través de los pasos para
reconstruir la funcionalidad y lograr los objetivos de su empresa. Es relevante para
la investigacion aqui descrita ya que guia el procedimiento, sugiere el disefio de
un manual que explique cada actividad a realizar y sirva como guia de por qué es
una empresa con fines de lucro Se hacen propuestas utilizando el inventario

Informe y estructura propuesta.

Finalmente, en 2016 Machado y Conforme contaron con un sistema informatico
para evitar el trabajo manual y obtener informacion confiable en uno de los
proyectos "Analizando el Proceso de Inventario de Sercim SA en Guayaquil'. Esto
muestra la importancia del manual de procedimientos. Estos borradores de
tratados deben ser utilizados como guia porque estan vinculados a los temas de
investigacion aqui discutidos, lo que confirma la importancia de verificar los nueve
inventarios y la existencia de cuadernos en funcionamiento se aplican a ellos. Esta

investigacion es muy interesante y contribuye al campo de la investigacion de
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alimentos frescos. Debido a su corta vida Uutil, el inventario debe administrarse y
administrarse de manera diferente al inventario no perecedero. Esto no solo te
permite estudiar una adecuada gestion y control de inventarios, sino también

poder adaptarlos a tus necesidades.

2.2. Fundamentacion legal

Constitucion de la Republica del Ecuador (2008)
Art.29.- Inventario

Dichos son bienes determinados como materiales o consumibles almacenados
para produccion, servicio o comercializacion o reparticion a lo largo de los

procesos operativos habituales.
Art. 30.- Control.

Las compras y reducciones de inventarios se examinan y registran de acuerdo

con los siguientes puntos:

e registros son verificados por el departamento responsable de su gestién
a través de un sistema de inventario continuo o continuo

e utilizando como método de control precios promedio ponderados.
CONTABILIDAD Y ESTADOS FINANCIEROS
Art. 19. Obligacion de llevar contabilidad.

Se les requiere gque continden registrando y reportando impuestos basados en los
resultados de todos los negocios. Ademas, las personas y los bienes raices que
no comparten sus operaciones por capital al 1 de enero o los ingresos o gastos
brutos anuales del afio fiscal anterior, segun se establezca periédicamente de
acuerdo con las regulaciones, incluyen: incluidas las personas de desarrollo
agricola, si se ha superado el limite reglamentario. Actividades ganaderas,
forestales o similares. Los particulares, especialistas, agentes maritimos,
artesanos, agentes, representantes y demas trabajadores independientes que
realicen actividades comerciales y operativas o reciban ingresos con un monto de
capital menor al especificado en el parrafo anterior deberan mantener sus propios

ingresos. impuestos sobre la renta.
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Art. 20. Principios generales.

La contabilidad se realiza mediante un sistema de contabilidad de doble entrada
en dodlares espafioles y estadounidenses, teniendo en cuenta los principios
contables generalmente aceptados, registrando las tendencias econdmicas y
determinando los resultados de la presentacion de informes, la posicion financiera

y la distribucién a cada afio fiscal.
Art. 21. Situacion econémica.

Los estados financieros se utilizan como base para las declaraciones de
impuestos y, en algunos casos, para el control de las empresas matrices, los
bancos y las compafias de seguros. Las instituciones financieras, asi como los
organismos y entidades publicas que requieran conocimiento de la situacion
patrimonial y financiera de la empresa de alguna manera, estan obligados a

presentar estados financieros e informes utilizados para fines tributarios.
Ley de Régimen Tributario Interno
Art. 23 Determinacion por la Administraciéon

Los reguladores toman decisiones directas o presuntivas segun lo requiera la ley
tributaria, segun corresponda. Asimismo, si no esta respaldado por las cuentas o
no puede determinarse directamente por razones razonablemente demostradas
que tengan un impacto significativo en el resultado, en particular por las razones

que se detallan a continuacion. Continuacion:

e Articulos de inventario sin soporte para documentos de recompra

¢ Contabilidad de facturas de compra o venta no contabilizadas
Las diferencias fisicas en el inventario no auditado estan bien documentadas.

Nic 2 inventario

Los inventarios son activos:
* Mantenidos para la venta en el curso normal del negocio,
* En produccion para dicha venta.

* En forma de materiales o suministros consumidos en la produccion o prestacion

de servicios
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Esta norma se aplica a todos los inventarios excepto

¢ Instrumentos financieros (NIC 32 Instrumentos financieros: Etiquetado y
NIIF)
e Activos biolégicos relacionados con actividades y productos agricolas en

la cosecha
Este criterio no se aplica a las medidas de inventario administradas por:

e Productores de productos agricolas, forestales, agricolas, minerales y
recolectados o postcosecha. Las practicas se establecen en estas zonas
industriales. Si estos inventarios se valian a su valor neto de realizacion,
los cambios en este valor se reconoceran en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en el que se produzcan.

¢ Intermediarios que manipulan los articulos enumerados. Sin embargo, la
condicién es que los inventarios se midan al valor razonable menos el
costo de los bienes vendidos. Si estos inventarios se reconocen al valor
razonable menos los costos de venta, los cambios en el valor razonable
menos los costos de venta se reconocen en el estado de resultados del

periodo en el que cambian.

Las existencias de referencia se miden al valor realizable neto en una etapa

particular de produccion.

o Este es el caso, por ejemplo, cuando se cosechan cultivos, o cuando se
extraen minerales, si su venta esta garantizada por algun tipo de contrato
de futuros, o garantizada por el gobierno, o si existe un mercado activo. La
venta se produce cuando el riesgo de averia es minimo.

e Un comerciante es un intermediario que compra o vende los productos
enumerados en su hombre o para un tercero.

e Elinventario enumerado en la seccion esta destinado principalmente a la
venta en un futuro proximo y esta destinado a aprovechar los movimientos
de precios o los margenes de comercializacion.

e Sidicho inventario se mide a valor razonable después de deducir el costo
de los bienes vendidos, ese inventario solo se excluye de los requisitos de

valoracion segun esta norma internacional.
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NIC 7 — Estado de flujo de efectivo

El propdsito de esta norma es solicitar informacion sobre cambios pasados en
efectivo y equivalentes de efectivo y este estado describe el movimiento de
recursos econémicos y el movimiento de actividades operativas, de inversion y
financieras.

La informacion de flujo de efectivo ayuda a los usuarios de los estados
financieros a evaluar la capacidad de una empresa para generar efectivo y
equivalentes de efectivo. Las actividades operativas, de inversion y de

financiacién generan dos flujos de efectivo, se declaran por separado.

NIC 8 - Politicas contables, estimaciones y correccion de errores

El propésito de esta norma es proporcionar principios para la aplicacion y
modificacidon de principios contables, y cémo tratarlos como se indica en los
estados financieros, para estimar y corregir errores de manera gue los principios

puedan ser comparados con el afio anterior. es para exhibicion.

Las politicas contables son los principios, fundamentos, reglas y acuerdos
definidos por una empresa para la preparacion de estados financieros. Las
empresas que deben utilizar sus propios juicios y estandares al desarrollar y
aplicar métodos contables para este propdsito en ausencia de estandares o
interpretaciones de IASF deben considerar las siguientes fuentes de acuerdo con

el orden descendente:

e Se establecen requisitos y pautas reglamentarias sobre temas
relacionados y similares.

e Establecer requisitos de reconocimiento y medicion para activos, pasivos,
ingresos y gastos.

e Debe elegirse un método de contabilidad uniforme para transacciones y
eventos similares, a menos que algunas partes del documento requieran
un tipo de tratamiento diferente que requiera la aplicacion de métodos
diferentes.

o Dada la practicidad del principio, los errores de afios anteriores deben ser
corregidos retroactivamente en los primeros estados financieros antes de

su presentacion, teniendo en cuenta lo siguiente:
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o Representa informacién de comparacion para el periodo anterior a que
ocurriera el error.

e Sise descubrié un defecto durante el primer periodo en el que se presenté
el error, el error representa el saldo inicial de activos, pasivos y patrimonio
para ese primer periodo.

e Si el efecto del error no es realista en la informacion comparativa para
cualquiera de los periodos, el saldo inicial debe mostrarse en el periodo

de ejecucion.
Niif 9 -Instrumentos Financieros

La NIIF 9 define y establece los principios para la correcta gestion de los activos y
pasivos financieros, en patrticular la clasificacion y valoracion de las cuentas por
cobrar, las exenciones y la contabilidad de coberturas, con el fin de obtener
resultados e informacion relevante y util en los estados financieros. Las
modificaciones a la NIIF 9 requieren la actualizacién de las normas y manuales

contables para evitar deficiencias que se reflejan en los estados financieros.

Con respecto al deterioro crediticio, la NIIF 9 prescribe cédmo proporcionar
revelaciones basadas en pérdidas incurridas que podrian conducir a un modelo
de pérdida crediticia irrecuperable. Debe determinarse sobre la base del deterioro
esperado del crédito y no como se describe en el n. 39. Las deudas se utilizan
para estimar las pérdidas futuras esperadas determinando una probabilidad
especifica de incumplimiento desde el origen de los préstamos y tomando la
cartera actual, la cartera descontada y la cartera de incumplimiento como un
enfoque general del riesgo crediticio. Es posible aplicar un nuevo célculo de la vida
atil del activo durante su vida util y asi constituir una provision para pérdidas

anticipadas.
NIC 16 — Propiedades, plantay equipo (PPE)

El objetivo de esta norma es determinar el reconocimiento de activos, planta y
equipo, inversiones y cambios que ocurren en estos elementos reflejados en los
estados financieros.

La NIC 16 se aplica a elementos en construccion o en desarrollo para uso futuro,
tales como propiedades de inversion.

Los activos fijos tangibles se reconocen como activos solo si:
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¢ Los beneficios financieros futuros (relacionados con los activos) pueden

ser asumidos por la empresa.
e Puede medir de manera confiable el costo de sus activos

En la determinacion el costo de los elementos de propiedad, planta y equipo
comprende lo siguiente:
e Precio de compra con menor descuento, incluido el impuesto de
importacion.
e Todos los costos directamente relacionados con la ubicacion del activo en
su ubicacion y las condiciones necesarias para su operacion.
e Estimacion inicial del costo de desmantelamiento o remocion de un
elemento y reposicionamiento del elemento.
Las empresas pueden optar por valorar sus activos utilizando la plantilla
e Costo.

e Modelo de revalorizacion.

NIC 18 — Ingresos ordinarios

El objetivo es decidir cuando reconocer los ingresos. Determina la
contabilizacion de la venta de bienes, la prestacion de servicios y el
reconocimiento de ingresos ordinarios por intereses, regalias y dividendos. Las

cuentas estandar para transacciones generales son:
e Venta de bienes.
e Prestar un servicio.

e Uso por parte de terceros de activos que generan intereses, regalias y

dividendos.

Los ingresos ordinarios por la venta de activos deben reconocerse y
reconocerse en los estados financieros cuando se cumplen todas las
condiciones siguientes:
e La Compaiiia ha transferido riesgos y beneficios significativos a la
adquirente. Propiedad de los activos
e La empresa no mantiene su administracion actual de los activos
vendidos, ni mantiene un control efectivo sobre ellos, en la medida
normalmente asociada con la propiedad.

¢ La cantidad de cambio se puede estimar con suficiente confianza.
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o Empresas que probablemente se beneficiaran de los beneficios
financieros de una transaccion.
e Los gastos incurridos o incurridos en una transaccion se pueden

medir de manera confiable.

Nic 36- Deterioro del Valor de los Activos

El deterioro ocurre cuando el valor en libros de un activo excede su valor
recuperable. Esta seccién se aplica al reconocimiento de pérdidas para todos los

activos cuyas cuentas por cobrar se enumeran en otra parte de esta NIIF.

e Impuestos pagados por anticipado (ver capitulo 29 Impuestos
corporativos).

e Activos de hienestar de los empleados (ver seccidn 28 Beneficios a los
empleados).

e La Seccion 11 Instrumentos Financieros Fundamentales o la Seccion 12
Operaciones Financieras trata sobre otros asuntos relacionados con los
instrumentos financieros.

e Lasinversiones en bienes raices se miden a valor razonable (ver Seccion
16 Inversiones en bienes raices).

e Activos biolégicos vinculados a la actividad agraria. Se mide a valor
razonable menos los costos de venta estimados (ver Seccién 3

Operaciones especiales).

Reglamento para aplicacion Ley de Régimen Tributario Interno, LORTI
Art. 28.- Gastos generales deducibles

Si no se incluyen en el costo de produccion de acuerdo con las condiciones a que
se refiere el articulo anterior, los costos previstos por la legislaciéon tributaria

podran deducirse de acuerdo con las siguientes condiciones. Asi como:
Depreciaciones de activos fijos.

La depreciacion del inmovilizado se realizard de acuerdo con la naturaleza del
activo, su vida util y método contable. Esta deduccion de gastos no debe exceder

los siguientes porcentajes:
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(D) Inmuebles (excluyendo terrenos), barcos, aviones, barcazas, etc. 5% anual
(I) Las fabricas, maquinaria, equipo y mobiliario representan el 10% anual.

(1) Los vehiculos, medios de transporte y vehiculos de carretera representan el
20% anual.

(IV) Los equipos y programas informaticos representan el 33% anual.

Si un contribuyente compra repuestos especiales para el mantenimiento de la
propiedad, el contribuyente puede, a su exclusivo criterio, cobrar o deshacerse de
cualquier parte usada, independientemente de las circunstancias reales. Se
utilizara durante el resto de la vida util del activo a utilizar, pero al menos 5 afios.

(Las reglas se aplican a las leyes fiscales nacionales)
Pérdidas.

Dafios sufridos en caso de destruccion, deterioro, desaparicién y otros eventos
gue tengan un impacto econémico en los activos del contribuyente utilizados en
sus actividades generadoras de ingresos y contingencias relacionadas. Sin
embargo, es inevitable o criminal. Ocurre como resultado de. No hay
compensacion ni seguro. Los contribuyentes conservaran cualquier documento

adicional durante al menos 6 afios. (Se aplica la legislacion fiscal nacional)

Las pérdidas por reduccién de acciones son acreditadas por prenda, agentes,
cultivadores y contables ante notario o juez de paz. Aprobado por la autoridad
competente. El certificado de patrocinio incluye el representante legal de la
organizacién patrocinadora y el representante legal del patrocinador o su
representante. Los notarios deben proporcionar a las autoridades de recuperacion
informacién sobre estos documentos sobre las condiciones y medios

proporcionados. (Principio de aplicacion de la ley tributaria)

Después de ajustar los impuestos, informe la pérdida del afio anterior. La
depreciacién se lleva a cabo durante 5 afios a partir del momento en que se
produce la pérdida. Sin embargo, este gasto de depreciacion no puede exceder el
25% de la renta imponible realizada en el afio base. (Principios de aplicacién de

la ley tributaria)
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Tributos y aportaciones.

Atrasos y sanciones por pago tardio de los impuestos exigidos y costos de
materias primas, con excepcion del mismo incluido en los impuestos que apoyan
actividades que generan ingresos gravables. Es deducible de impuestos o ha sido
transferido a otro contribuyente. Sin embargo, el impuesto sobre la renta pagado
en nombre de los funcionarios publicos, los funcionarios publicos y los empleados
es deducible si trabaja bajo un sistema de ingresos netos y su empleador paga la

retencion de impuestos SRI. (Principio de aplicacion de la ley tributaria)

Impuestos y gastos pagados a las naves de produccion, colegios profesionales,
sindicatos y colegios profesionales legalmente organizados. (Normas relativas a

la aplicacion de la legislacion fiscal nacional)
Gastos de gestion.

Los gastos administrativos son razonables y se incurren como parte de los
procesos comerciales normales, como el servicio al cliente, el personal y las juntas
de accionistas, siempre que cubran los costos reales. Hasta dos afios ahora. (Ley

del sistema tributario)
Promociéon y publicidad

Los costos y gastos de publicidad y promocion de bienes y servicios pueden
deducirse de la base imponible del contribuyente. Esta limitacién no se aplica si

incurre en los siguientes costos:

a. Micro y empresas pequenias, incluidas los individuos naturales cuyos ingresos
estén en los parametros establecidos para considerarse como micro y empresas
pequefnas; excepto una vez que dichos precios y costos sean incurridos para la

promocién de bienes y servicios hechos o importados por terceros.

b. Los contribuyentes tienen actividades de prestacion de servicios publicitarios y
publicitarios durante el funcionamiento normal, salvo las actividades que

mantienen operaciones en beneficio propio.

c. Suministramos u ordenamos bienes y servicios de produccién nacional en los

mercados extranjeros. (Normas de aplicacion de la ley tributaria).
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(LEXIS, 2012) Codigo de Comercio

Art. 14.- Una empresa es una unidad econdmica en la que se organizan elementos
personales, materiales e inmateriales para el desarrollo de una determinada
actividad comercial. Una instalacion comercial, como parte integral de un negocio,
consiste en una coleccion de bienes organizada por comerciantes 0 empresarios

en un lugar particular para lograr el propésito del negocio.

Varias empresas pueden formar parte de la misma empresa, luego una sola
empresa puede formar parte de varias empresas y puede utilizarse para
desarrollar diferentes empresas.

Art. 16.- Establecer una empresa como parte integral de la empresa incluye:

a) Los inmuebles o estructuras en las que el empresario desarrolla su actividad
empresarial, asi como los contratos o derechos que se deriven de la titularidad de

dichos inmuebles.
b) El inventario en existencias
c¢) Propiedad y contratos o derechos resultantes de la propiedad.

Art. 20.- Del mismo modo, si un comerciante o empresario se dedica a alguna
actividad comercial, la empresa podra dividirse y cada sector, industria o division

podra asignarse de forma independiente.

Art. 21.- Una empresa puede identificarse como matriz o subsidiaria en funcion de
su interaccidn con otras empresas. Una empresa matriz 0 una empresa importante
es una empresa que proporciona control financiero, financiero y administrativo

sobre otra empresa con la calidad de una subsidiaria.

2.3. Conceptualizacion de las variables

Variable independiente: control interno de inventario
Segundo: La gestion de inventarios de Orlando Espinoza es moderna porque
permite a las empresas y organizaciones conocer la disponibilidad de productos

que se pueden vender en un lugar en un momento determinado y las condiciones
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de almacenamiento aplicables a todos los sectores, una herramienta basica en la
gestion.

Variable dependiente: rentabilidad

Segun un libro publicado por Diaz (2012), afirma: La rentabilidad es la
recompensa requerida de una empresa, y de hecho muchos factores contribuyen
al desarrollo del dinamismo econémico y financiero de la empresa. Establezca
habilidades para administrar de manera efectiva y eficiente los recursos propios

de su empresa y los productos y servicios de su empresa.

2.4. Definicién Conceptuales

Control interno. - Es una particularidad amplia del control interno e inclusive se
cataloga en la contabilidad y la administracion.

Para el desarrollo de los controles que ayuden a la entidad. (Lybrand, 2013)
(Winkle, 2011). El control interno se ha convertido Gltimamente en uno de los
pilares en las organizaciones empresariales, debido a que permite observar con
claridad la eficiencia y la eficacia de las operaciones que realizan las empresas;
asi como la confiabilidad de los registros y el cumplimiento de las leyes, normas y

regulaciones aplicables y aplicados en los procesos productivos (Ramén, 2001).

Asimismo, es importante que las empresas apliquen controles internos a su plan
de operaciones para asegurar que se apliquen los controles. Por tanto, es
importante sefialar que pueden estar seguros de que conocen la situacion real.
Para una mejor vista. En gestion, es importante contar con un buen sistema de
control interno en su empresa debido a su capacidad para medir la efectividad y
productividad de su implementacién. Especialmente si se enfoca en el negocio
principal que estan haciendo porque dependen de él para permanecer en el

mercado.

Inventario. — Es la relacion que existe entre los recursos invertidos en la operacion
de la misma cosa y las utilidades obtenidas y / o las utilidades, y también es un
indicador importante en la ejecucion de andlisis financieros sin organizar el
inventario o inventario de Diaz ( 1999: 3)

Es la cantidad de activos que posee una empresa. Inventarios en cualquier

momento, tanto para la venta normal de la empresa, como para el consumo en la
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produccién de bienes o servicios con miras a su posterior comercializacion. “Crea
un vinculo entre la produccion y venta de productos y representa una inversion
importante para la empresa, es el activo menos liquido y debe manejarse con

cuidado.

Rentabilidad econdémica. - Aguirre y col. En segundo lugar, la rentabilidad
econdémica incluye: (1997) Calculo del margen de beneficio para medir la
productividad de las ventas para generar beneficios y facturacion para medir la

eficiencia con la que se gestiona la inversién neta de una empresa.

Van Horne y Wachowicz (2002) afirman que la tasa de rendimiento de la inversién
determina la eficiencia global del rendimiento de los activos disponibles. Lo llama
el rendimiento del capital invertido. La diferencia es que Aguirre et al. (1997)
consideran la ganancia en el célculo de la ganancia econdémica, mientras que Van
Horne y Wachowicz (2002) después de deducir todos los gastos e impuestos,
antes de deducir los cargos financieros y el impuesto sobre la renta neto incluidos
en este calculo. El siguiente método para calcular el ROI le permite determinar la

efectividad general de generar un retorno sobre sus activos totales.
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CAPITULO I

MARCO METODOLOGICO

3.1. Presentacion de la empresa

PSM CIA LTDA cuenta con una unidad administrativa legalmente constituida
teniendo una figura de contribuyente obligado a llevar contabilidad, con la
ubicacion principal en la ciudad de Guayaquil en la Cdla. Guayacanes Mz2 S9, por
el representante legal el sefior SIMANCAS ROBALINO GEOVANNY WLADIMIR,
fecha por el cual inicia sus actividades el 15 de julio del 2004 por lo cual cuenta
con mas de 5 afios de presencia y trayectoria en el mercado. Desde el comienzo
de las actividades, se han especializado en la venta y comercializacién de
repuestos de montacargas y servicios de mantenimientos con el fin de brindar un

mejor servicio a la sociedad.

Con el transcurso de los afios se han incorporado nuevas lineas de productos con
la finalidad de proveer a los clientes una solucién integral a sus necesidades PSM
CIA LTDA desde sus inicios hasta la actualidad en la distribucion de dividendos a
los accionistas por veinte y 5% Vicente Saritama Garrido y el 95% Geovanny
Simancas Robalino y cuenta con 1 socios y con un grupo humano de 8
trabajadores quienes trabajan en equipo para que el negocio sea exitoso, cuenta
con un area administrativa contable donde se encuentra el gerente propietario,
area administrativa y la asistente contable y asistente de importaciones, en el
departamento de venta se encuentra una cajera, cobranza y 1 vendedores, en el
departamento de bodega se encuentra el asistente y aun ayudante que se encarga
de ordenar y limpiar la mercaderia y por ultimo en el departamento de servicio se

encuentra el encargado de los servicios generales y un mecénico.
Mision

Proveer soluciones a cada cliente, excediendo permanentemente sus

expectativas de negocios, servicios y atencion; cumpliendo satisfactoriamente
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nuestros compromisos, mediante el constante desarrollo de las personas, la

mejora continua de los procesos y la aplicacion de tecnologia de vanguardia.

Vision

Ser la empresa niUmero uno en ventas, servicios y atencion al cliente en repuestos

de montacargas y equipos completos, dinamizando nuestros procesos para tener

agilidad y flexibilidad de una pequefia empresa y fortaleza de una gran corporaciéon

comprometida con la sociedad mediante la generacidbn de nuevos negocios y

fuentes de trabajo.

Estructura Organizativa

Contabilidad
{(Externa)

i

FIGURA: Organigrama 1

Plantilla total de trabajadores

Tabla 2 : Trabajadores

1

GUALE DAVID BYRON ANDRES

JIMENEZ MOTOCHE LORENA DEL ROCIO

OVIEDO ORTEGA CECIBEL CAROLINA

SALAZAR NIETO EMILY ESTEFANIA

SANTOS TUMBACO HENRRY FERNANDO
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6 | SARITAMA GARRIDO VICENTE ENRIQUE

7 | SIMANCAS ROBALINO GEOVANNY WLADIMIR

8 | VERGARA JESSICA

Elaborado por: Salazar E (2020) 2

Cantidad de trabajadores por categoria ocupacional

Tabla 3: categoria

GUALE DAVID BYRON ANDRES AYUDANTE DE MECANICA
JIMENEZ MOTOCHE LORENA DEL ROCIO ASISTENTE DE VENTAS

OVIEDO ORTEGA CECIBEL CAROLINA ASISTENTE CONTABLE

SALAZAR NIETO EMILY ESTEFANIA ASISTENTE DE IMPORTACIONES
SANTOS TUMBACO HENRRY FERNANDO MECANICO

SARITAMA GARRIDO VICENTE ENRIQUE MECANICO

SIMANCAS ROBALINO GEOVANNY WLADIMIR VENDEDOR

VERGARA JESSICA CONTADORA

Elaborado por: Salazar E (2020) 3

Descripcién del puesto de trabajo

Para realizar el proceso de compra de los repuestos de la empresa es necesario
gue el cliente nos indique que es lo que necesita para poderle cotizar y asi el
encargado hace las compras al exterior, de una vez que proveedor lleven los
repuestos a la aduana del exterior nos indican cuales es la mercaderia que ha
llegado a la bodega y es receptada por una persona encargada de la bodega de
la aduana y se hace el respectivo pago de la declaracion y liquidacion de aduana,
ellos se encargan de entregar la mercaderia a la empresa que es receptada por
el encargado de las importaciones y es revisada la cantidad que especifican las

facturas.
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Proveedor del exterior

Actualmente la empresa PSM CIA LTDA hace mayormente compra al exterior
como las empresas de China, Corea, Estados Unidos, Florida y algunas
empresas mas como son:

Tabla 4 : proveedores

ABI INDUSTRIES INC

ABSOLUTE LIFT PARTS

ADVANTAGE MATERIAL HANDLING
AMAZON

ATLAS TOYOTA MATERIAL HANDLING
AZTEC HYDRAULICS INC

CLEVELAND FORKLIFT A DIVISION OF MARTIN
INDUSTRIAL TRUCK

DIRECTS PARTS

DOBERMANN TIRE CORP
DUCHITANGA CHUQUI WILSON FABIAN
E-BAY

FOLANGSI MACHINE CO, LTD
FORKLIFT PRO INC

FORKLIFTS PARTS

G&J FORKLIFT INC.

GEORGIA FORKLIFT PARTS & SERVICE
GLOBAL MATERIAL HANDLING CORP
GMH

GOOGLE LLC

HEAVY INDUSTRY IMPORT AND EXPORT LIMITED
HELMAR INC

HESHENG ELECTRONIC TECHNOLOGY
HOJ FORKLIT

JM LIFT PARTS LLC

JOSEPH INDUSTRIES

LIFTPARTS OF OREGON, INC
MDL-EQUIPMENT

MIDWEST DIRECTIONAL SERVICES, INC
NASHLIFT

NATIONWIDE LIFT TRUCKS

NEW SOURCE FORKLIFT PARTS, INC
NEW TEC INC

PANACEA AFTERMARKET CO

PARTS ROAD COMPANY

R & J LIFT TRUCK PARTS INC
SOURCELINE




TECH SPECIALIST INC
TVH PARTS COMPANY
UNIPART INC.

WIX
Elaborado por: Salazar E (2020) 4

Clientes

La empresa PSM CIA LTDA presta servicios y mantenimientos a sus clientes
que son:

Tabla 5 : clientes

ACBEBIDAS,S DERL DECV

ACERIA DEL ECUADOR CA ADELCA.

ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA A.N.D.E.C.
ADOLTI S.A.

AGRISON S.A.

AGROPROCESOS S.A

ALMACENAMIENTO Y LOGISTICA EUROPEA EUROSTORAGE S A
ALMACENERA DEL AGRO S.A. ALMAGRO

ALMACENES BOYACA S.A.

BRILESA S.A.

BRITRANSFORMADORES S.A.

BUCARAM SAAB ANDRES ANTONIO

BULLSUPPLY C.A.

COMERCIAL ALFREDO PASQUEL S.A.
COMERCIAL JAPONESA AUTOMOTRIZ C. LTDA.

COMERCIALIZADORA E IMPORTADORA CARRILLO & FALCON KMON CIA. LTDA.
Elaborado por: Salazar E (2020) 5

3.2. Analisis econ6mico financiero

En concordancia con el primer objetivo de esta averiguacion, al examinar los
estados financieros, se obtuvo que las partidas mas significativas fueron

inventarios, los deudores comerciales.

A partir del estudio de los indicadores de actividad para las etapas estudiados, se
ha podido mirar que la organizacion muestra alta rotacion debido a que logra rotar
sus cuentas en forma positiva brindandole la probabilidad de obtener utilidades y

paralelamente liquidez debido al cobro efectivo de sus cuentas por cobrar, asi
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como ademas puede llevar a cabo con sus compromisos a corto plazo adquiridos

apoyandose en la rotacién de sus activos fijos.

3.3. Disefio de la investigacion

Cualitativo:

Los autores, Blasco y Pérez (2007: 25), sefialan que la investigaciéon cualitativa
estudia la realidad en su contexto natural y explica cémo ocurre identificando los

fendmenos y explicandolos. contexto de sus situaciones pasadas y presentes.
Cuantitativo:

En el enfoque cuantitativo de Tamayo (2007), una metodologia cualitativa, los
investigadores miran escenas y personas desde la perspectiva de un todo, y las
personas, parametros o grupos se consideran como un todo, en lugar de reducirse

a variables.

Tipos de investigacion

Descriptiva

Segun Tamayo y Tamayo (2006), los tipos de investigacién descriptiva incluyen
describir, registrar, analizar y explicar la naturaleza y composiciéon real de un
fendmeno o proceso. La atencidén se centra en las conclusiones que rigen o en

cémo funcionan las personas, los grupos y las cosas en la actualidad.

Estas investigaciones se refieren a uno o mas hechos de investigacion en un
contexto particular, pero su proposito no es establecer una relacién causal entre

ellos, por lo que no vale la pena especular.
Explicativa

Otro destacado autor especializado en investigacion metodoldgica, Carlos Sabino,
presenta el concepto de investigacion descriptiva en su libro "Proceso de

investigacion”.
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En general como se puede ver, los autores dicen que los estudios descriptivos
buscan determinar las razones de los fenbmenos, es decir, averiguar por qué

ocurren o tienen fendmenos similares.

Este proceso de investigacion se lleva a cabo mientras se estudia el fenémeno.
Sin embargo, bajo un aspecto muy especifico se encuentra la serie de otras

situaciones, hechos o fenémenos que configuran su existencia.

Procedimiento de la investigacion

Paso 1: Elaborar guia de observacion

Tabla 6: Guia de observacion
Guia a observar Si No

Realizan un sistema de control de inventario.

Recibe las guias de remisién en original y tres
copias del proveedor

Se contabiliza todo el producto que ingresa a la
Bodega

Problema en los registros de ingreso y egreso
de producto

¢,Ordena y almacena los productos del
inventario con un cédigo especifico?

El servicio que brindamos al entregar

productos a nuestros clientes es muy eficiente.

¢, Permite que los registros de inventarios se
mantengan actualizados?

Mantienen un registro de la ubicacion de las
mercancias.
Este proceso se produce cuando se integran

productos en la empresa.

Cuentan con la tecnologia ideal para realizar el
proceso de forma organizada

Elaborado por: Salazar E (2020) 6
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2.- Seleccionar documentacion de inventario de mercaderia

Una vez que el producto ha sido debidamente documentado, se debe
realizar una revisién de la documentacion importada ya que es
necesario para asegurar que la informacion ha sido ingresada

correctamente durante cada proceso de validacion.

3.- Realizar una muestra fisica de mercaderia

Una muestra fisica de un articulo en stock implica contar cada material para
proporcionar datos precisos sobre los suministros disponibles.

Al contar el inventario, es complicado verificar la precisidn de los datos con
las cantidades fisicas obtenidas previamente. Se pueden utilizar varios
métodos para determinar la cantidad real de inventario. Muchos requieren

el uso de grupos de trabajo.

La empresa PSM CIA LTDA debe realizar una nueva toma fisica del
inventario para poder generar una base de datos veridica para que sea

eficiente y eficaz, en la cual la empresa pueda confiar.

Para la toma fisica el bodeguero junto con la ayuda de alguien mas del
personal debera contar los repuestos, materiales, con que maquinarias
dispone la empresa con su respectivo horometro para saber con
cuantas horas de uso estan cada una de ellas, y anotarlos en una hoja

de control.

A continuacion, se presenta la hoja de control en donde se registraran

todos los movimientos (conteo) de los repuestos, materiales, etc
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Inventario del al de 201

Contado por Revisado por

Anotado por Calculado por

Tabla 7; control de inventario

CODIGO DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD

Elaborado: Salazar E (2020) 7
4.- Analizar la documentacién seleccionada

Dado que las empresas deben establecer estrategias para administrar su
inventario y verificarlo peridodicamente, deben preparar la documentacion
necesaria para todas las actividades relacionadas con el mismo.
A continuacion, se proponen diferentes tipos de documentos requeridos para el

control de inventarios.
e Orden de Compra:

Este es un documento que un comprador le da a un vendedor para cobrar un
articulo en particular. Especifique la cantidad a comprar, el tipo de producto,
el precio, las condiciones de pago y otra informacién sobre la transaccion y

el procedimiento de compra correspondiente.

La entrega de materiales por parte de la persona responsable debe estar
respaldada por una solicitud de material aprobada por el administrador. Cada
solicitud de material proporciona un numero de pedido, el nombre de la pieza,

la cantidad y una descripcion del material requerido.

e Guias de Remision.
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Este es un documento emitido por un proveedor a un cliente para documentar
el envio de bienes, materiales o consumibles. Este recordatorio solo registra
el envio de la transferencia y la modificacion correspondiente, para que luego
puedas registrarlo en tu documento de crédito fiscal o factura de consumo

final en el momento de la cancelacion.

La empresa cuenta con estas guias de remisién, pero debe tener un control

sobre ellas ya que se evidencio que existen varios faltantes

o Recepcién de Mercancias

Es nuestra responsabilidad presentar y aceptar los riesgos potenciales. Un
recibo es una aceptacion hecha para permitir que un proveedor envie una

factura, condicional o no.

Para otorgar el consentimiento, lo normal es firmar una copia del albaran o
nota de entrega suministrada por el proveedor.

¢ Informe de devolucion a los Proveedores.

Una vez finalizada la pre-revision, se generara un documento para el
proveedor indicando la cantidad, descripcion y motivo de la devolucién

del articulo, materias primas o consumibles
e Stock de inventario o Tarjeta de Kardex.

El programa o software en el documento registra las entradas, salidas y

saldos de la existencia de diferentes tipos de inventario.

5.- Resultado del anélisis

Los resultados de la aplicacion del control interno de inventarios indican si el

proceso se aplica correctamente y las nuevas medidas correctivas que se deben

tomar en beneficio de la empresa, minimizando el riesgo tomando las medidas

necesarias.

6.- Mejoras al inventario de mercaderia

La base de datos se crea después de realizar el inventario real. Esta base de datos

requiere un sistema para registrar el inventario adquirido previamente.



El proposito de la gestion de materiales y la documentacién es utilizar
correctamente los sistemas de informacion para resolver los problemas de gestion
de inventarios. Se ha propuesto establecer un sistema de gestion de registros
relacionados con la recepcion, gastos y devoluciones de suministros para que el

inventario se corresponda con los registros del sistema de gestion de inventario.

La informacion obtenida de esta verificacion le permite comprar materiales,
repuestos o maquinas solo cuando los necesita. Para este control, la empresa
debe contar con un sistema informatico que tenga informacion completa de lo que
tiene la empresa de forma sencilla, eficiente e inmediata. Las causas del exceso

y la deficiencia son mdltiples

Mal conteo

e Problemas de unidades de medida

e Hurto interno

e Hurto externo

e Mal despacho

e Mercaderia igual ubicada en lugares diferentes
e Descripcion incorrecta del inventario

Técnicas e instrumentos de la investigacion

Técnica: observacion

Segun Ander Egg (2003), la observacion tiene dos implicaciones. El
primero se refiere a los métodos de investigacion involucrados en el
procedimiento de recopilacion de informaciébn sobre sujetos de
investigacion de las ciencias humanas utilizando un significado con un
calculo relacional particular de eventos. Segundo, como herramienta.

El estudio analiza los procedimientos en los que se proponen y aplican las técnicas
de observacién a las entidades a las que se aplican las técnicas para conocer su

aplicacion e implementacion correcta y oportuna.
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Guia de observacion

La orientacién observacional es una forma de permitir que el observador se
posicione sistematicamente sobre lo que realmente se esta investigando.
También es un medio para recopilar y recuperar datos e informacién sobre

eventos y fendmenos. Tamayo (200)

En preparacion para este trabajo, primero observamos el manejo y manejo
de materiales en PSM CIA LTDA e identificamos fallas existentes en la

empresa de soluciones que ofrece la empresa.
Andlisis documental

Segun Roberto Hernandez Sampieri, Carlos Fernandez y Maria del Pilar
Baptista, la investigacion documental consiste en el descubrimiento,
recopilacién y referencia selectiva de biografias y otras fuentes a partir de
informacién razonablemente recabada del conocimiento y otras realidades.

Puede ser util para fines de investigacion.

Con la ayuda de organizaciones que brindan informacién documental como
facturas, érdenes de gasto, estados de ingresos y gastos se generan durante

el periodo de investigacién especifico correspondiente a 2018.
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Capitulo IV

Analisis e interpretacion de los resultados

Diagnéstico del control interno de mercaderia en la empresa “PSM

CIA LTDA

Dado que la empresa no cuenta con la informacidon necesaria sobre el
inventario, es importante proporcionar cierta documentacién para administrar

y controlar el inventario. Objetivos de gestion de inventario,

La gestion de inventario eficaz es importante porque podemos responder mas

rapidamente a las necesidades de los clientes.

La gestion del almacén debe tener en cuenta cada envio de mercancias
realizado. Lo mismo con el registro creado. También se deben tener en
cuenta los problemas de cumplimiento. Esto significa que la fisica debe

coincidir con los registros manejados por el sistema.

Para la administracion del inventario de mercaderia se debe tener en cuenta
cada uno de los movimientos de mercaderia que se realicen; asi como
también, los registros que se generen. El problema de la conformidad es

también un punto que se debe tener muy en cuenta.

La informacién generada al importar / exportar bienes o devolver bienes o
pedidos a proveedores debe ser confiable, precisa y consistente. La idea
basica es establecer registros de uso y administracién de transacciones

efectivos para que la informacién esté disponible.
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Analisis de la guia de observacion

Tabla 8; Analisis

Guia a observar Si No
Realizan un sistema de control de inventario. X

. , .., .. X
Recibe las guias de remision en original y tres
copias del proveedor
Se contabiliza todo el producto que ingresa a la X

Bodega

Problema en los registros de ingreso y egreso de X
los productos.

¢,Ordena y almacena los productos del inventario X
con un codigo especifico?

El servicio que brindamos al entregar X

productos a nuestros clientes es muy eficiente.

. . . . X
¢ Permite que los registros de inventarios se
mantengan actualizados?
Mantienen un registro de la ubicacion de las X
mercancias.
Este proceso se produce cuando se integran X

productos en la empresa.

Cuentan con la tecnologia ideal para realizar el X
proceso de forma organizada

Elaborado por: Salazar E. (2020) 8

Se necesita elaborar un buen sistema de inventario para que no haya falencia al
momento de facturar algln repuesto y no nos salga en negativo en el sistema y

llevar un buen inventario de la mercaderia que entra y sale de la empresa.

Procedimiento del control interno de inventario

Procedimiento de compra de productos

Tener la mercaderia disponible en el tiempo que son requeridas.
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e Pedir cotizaciones con el objetivo de poder elegir al distribuidor que dé mas
grandes ventajas referente a calidad y precios.

e Comprobar que la mercancia comprada cumpla con los requerimientos de
calidad para que se encuentre segun los requerimientos de los
consumidores.

e Conservar un stock suficiente de mercaderias para eludir
desabastecimiento por cualquier eventualidad externa; en la situacion de
haber el treinta por ciento de la misma se necesita proveerse de mas.

e Hacer la organizacion de las compras para lograr planificar los pagos y que
los espacios estén libres para el almacenamiento.

o Hacer los Kardex de mercaderias para registrar la conducta diaria de los

mismos, la informacion tendra que estar ingresada en el sistema.
Procedimiento de almacenamiento de productos

e Recibir, contabilizar, revisar la mercancia que ingrese este en buen estado
y llevar un registro actualizado de existencias de los productos de acceso
y salida de los mismos.

e Pedir las guias de remision a los proveedores, después mandar bodega.

o Recibir las guias de remision en original y 3 copias del distribuidor y
entrega a bodega.

e Registrar la mercaderia entrante en libros y colocar en un lugar adecuado.

e Realizar un informe de toda la mercaderia existente.

e Generar informacién confiable de la existencia fisica de los inventarios a
una fecha determinada como un medio de control eficaz de las

mercaderias.
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Conclusiones

A través de la informacién brindada de este proyecto, permitid elaborar una

Propuesta de mejora de control interno de inventario, en la cual fue desarrollado

para darle solucion a todas las falencias presentada en la empresa para realizar

en control de inventario.

El registro de entradas y salidas de mercaderia no cumple con las medidas
de control interno de inventarios establecidas por las normas técnicas,
pues se realiza de manera rustica a través de un cuaderno facilmente
manipulable y poco formal para una organizacion, por este motivo se
establece un sistema de control para entradas y salidas de mercaderia por
medio del Kardex.

El andlisis de los resultados también mostro que el conteo fisico de
inventarios se lo realiza en lazos muy amplios por lo tanto se estableci6 un
cronograma para que se realice dos o tres veces dentro del ejercicio anual
de la empresa.

Como consecuencia del desorden en el almacenamiento de la mercaderia,
ha provocado pérdidas para la empresa debido a que se venden sin factura
0 se coge algun repuesto para algin mantenimiento no se le da de baja en
el sistema de inventario.

Se identificaron las causas de las debilidades en la gestién del inventario,
mismas que se originan de la desorganizacion dado por la falta de cédigos
y orden de acuerdo a su marca, tipo o funcién que aplique a la entidad,
provocando el retraso en el despacho de la mercaderia y perdidas de
productos, por ello se estableci6 una tabla de stock de productos

clasificadas por codigos e item para un manejo mas optimo del mismo.
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Recomendaciones

Las empresas deben participar plenamente en enfoques innovadores para

garantizar la calidad del servicio y satisfacer las necesidades de los clientes.

o Promover la capacitacion al personal ya que ellos son quienes representan
a la organizacion frente a los clientes y al encontrarse bien instruidos
demostraran una imagen institucional, una mejor atencion al cliente y un
desempenfio 6ptimo de sus actividades.

e Capacitar al talento humano en sus areas para el mejor acoplamiento a
diferentes avances tecnolégicos logrando asi efectividad en sus
operaciones y reduciendo los gastos innecesarios.

e El personal de bodega deberéa estar pendiente del método de evaluacién
para la calificacion de proveedores, con el fin de que el material solicitado
esté en el momento y tiempo adecuado.

o De implementarse la propuesta, esta puede llegar a convertirse en una
herramienta esencial que permitira de una manera eficiente y confiable
cumplir no solo con los indicadores mencionados, sino reflejar a los
propietarios la necesidad de implementar posteriormente una contabilidad
bien estructurada.

e Instaurar un sistema de kardex magnético de tal manera que en el
sistema aparezca de forma inmediata la disponibilidad o no de

mercaderia.
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Anexos

BALANCE GENERAL
Al 31 de Diclembre del 2020

1-0-00-00-00 ACTIVO

1-1-00-00-00 ACTIV CORRIENTE
12030000 €A

1-2-03-00-08 CRUCE D CLERTAS

1-8 000 30 AGROSILGS

1-1-03-00-00 INVENTARD
1203000 i ueds

10040107 GARAMTIAL

CE ]
CoET
1-1-01-02-00 EBANOOS MACKOMALES
120310300 BANCHDEL PACFIOD CTACTE 4E1LIE
1-2-031-03-00 SANCD BOUNARIANG CTA. CTE. 1413605
1-1-01-03-03 EBANCO PRODUEANCD CTA. ARDAROS M 55
1-2-031-03-04 BANCOMCHIRCHA CTA CTE. & 1,5E 63
10,5680
1-1-03-00-00 ALTHGS RARCIEROS
1-2-03-0d0-00 CLENTAS POR CORRAR CLIENTES 3L 44470
1-2-03-00-00 -IFRCVERDN DE CLENTAS MCOBRABLES -RE40.00
3043 6
1-2-03-00-08 CHECRIES POSTFECHADO 150872
1-1-02-00-4 CHECUES PROTESTADO 197508
SER13T14
1-1-02-03-00 ANTHIPOS ¥ PRESTARMOS A EMPLEADOY
1-2-03-03-00 ANTICIMOS & ERRMLEAD(R LEEE 0L
1-1-02-03-07 PRESTAMOS A EMPLEADDS Larhal
1-2-03-03-08 PEMSION ALMENTICLS LY
4,944 76
1-2-03-05-00 OTRAS CLIENTAL POR COBRAR
¥ K
9 AE
£13103
1-1-03-00-03 DEPOSITVGE PARS EL CONTROL GF PLAGAS 11,150 51
17,5184
1-2-05-03-00 MERCADERRAL EN TRAMNSITD
1-2-03-03-00 IMPORTACION EN TRANSITO L]
onn
1-2-04-00-00 SERVIOOL ¥ OTROS PRG0S ARTIOPADDS
1-1-0a-00 00 SEGUROS MREFAGADOS 4542 5O
12040000 GASTOS ARTIIPADDS haRTENIMIEN T ACTROS FUCE EMLAE
1-2-(-00-08 PAGO ANTICIPADO DE CORMELISTIBLE Loiiid
31008
AELE 5K
1-2-04-03-00 GASTOS ANTICIFADOS
1-1-04-03-00 ANTICRO BF WVIATCOS FLT
1-1-04-03-00 INTERESES ACUMUILADCE POR PAGAR T3E 54
L4808
1-1-04-03-00 ANTHIPOS A PROVEEDORES
1-1-0-03-01 ANTICROS & PROVEEDORES 417108
417108
1-2-05-00-00 ACTIVOS POR IMPUESTOL OORRIENTES
1-2-05-00-80 CRECITO TRIBUTARI A FAVOR DE LA E MPRESA WA and
120150003 CREGITE THIBUTARI POR RETENCKINES 1,841 63
1,881 83
1-1-05-02-00 CREDITO TRISUTARED & FALOR OE LA EMPRESA IAPTO RENTA
1-2-05-03-01 RETESOORES BEL ARO ACTUAL 54,350 .40
1-2-05-03-00 CREDTO A FAVOR DE RETENCIOMES ARIDS ANTERIDRES L]
34, 350.80
TOTAL ACTIWD CORRIENTE 452 37613

FIGURA: Anéalisis Financiero 2
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1-2.00-00-00 ACTIVO NO CORRIENTE

1-2-01-00-00 PROMEDAD PLANTA Y EQUINRO
1-2-01-02-00 SENES OEPRECIABLES

12010201 MUEBLES ¥ ENSERSS 1853051
12010202 VEHICULOS 184,705.35
1.2.01-00-03 EQUINDS ¥ HERRAMIENTAS 2,750.00
12010004 EQUINGS DE FUMKIACION 8379112
12010005 EQUINO DE DRCINA 25871 48
12-01-00-06 EQUINTS DE COMPUTADON 39,203 11
12010007 EBIROOS 12880
12010008 UCENCIAS ¥ SOFTWARE £,902 80
36206317
1-2.01.05-00 DEPRECIACION ACUMULADA
12010301 DEPRECACION ACUMULADA DE ECIFIOOS 53070
12010302 DEPRECACION ACUMULADA VEHICUILOS 248648 58
12010304 DEPRECACION ACLIMULADA EQUINOS DF FUAMIGACION DA EY
12.01-03-05 DEPREGACION ACUMULADA EQUINO DE OFACINA 15,738 60
12010306 DEPRECACION ACUMULADA EQLINO DE COMPUTACION 292754
12010307 DEPRECACION ACUMULADA MUEBLES ¥ ENSERES 13,256 78
12010308 DEPRECACION ACUMULADA LICENCIAS ¥ SOFTWARE -7,10063
12010309 DEPRECACION ACUMULADA EQUINOS ¥ HERRAMIENTAS 57300
-257,11392
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 104,849.45
TOTAL ACTIVO 567,225.68
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CLENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR
23010101 PROVEEDORES LOCALES 01,336.3¢
2-1-01.01-02 MATICOS SO PAGAR 2064
91,356.98
2-3-01-02-01 PROVEEDORES DEL EXTERIOR 0.00
0.00
OBLISACIONES INSTITUCIONES FINANCIERAS
2-3-02-01-02 TARIETA DE CAEQITO 4417.29
341729
OTHAS QBLIGACONES CORRENTES
CONELSHL
22030101 IMPUESTOS POR PAGAR 175826
2-3-03-02-01 IMPLESTO A LA RENTA POR PAGAR 13,500 81
17,26107
CONELLESS.
23030301 1SS POR PAGAR 10447.01
21030303 PRESTAMOS QLNOGRAF AROS 200627
23030304 PRESTAMOS HPOTECARIS 17388
23030305 APOKTE CONYUGE EMPLEADOS 3.41% £24.85
13,451 68
SENENQOS A EMPLEADOS
2-3-03-04-01 NOMINA POR PAGAK £2511
2-3-03-04-02 DECIMO TEACER SUELDO 314697
2-2-03-04-03 DECIMIO CUAKTO SUELDO 1949315
2-3-03-04-04 FONDO DE RESERVA 1,050.64
2-3-03-04-06 VACACIONES POR PAGAR 20,738.06
aS11293

FIGURA: Andlisis Financiero 3



Pigna 3

2:1:03:0501 PARTIOPACION TRABAIADORES 220437
220037
2:1:05:01:01 ANTICIPO DE CLIENTES 429112
21:05:01:02 DEPOSITOS NO IDENTIACADCS 55260
22:01:01:01 ACCIONISTAS 8769.78
22:01:01:02 RELACIONADAS 4000.00
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1914178
PASIVO NO CORRIENTE
OBLIGACIONES INSTITUCIONES FINANCIERAS
2:2:02:01-01 PRESTAMOS BANCOS LOCALES 38,081.27
39,0812
PROVISION POR JUBILACION Y DESAHUCIO
2:2:03:01:01 JUBILACION PATRONAL 5781400
2:2:03:01:02 PROVISION POR DESAHUCIO 1332058
76,4858
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 11532985
TOTALPASIVO 306,747.67
PATRIMONIO NETO
31:01:01-01 CAPITAL SUSCAITO O ASIGNADO 10,000.00
3401:01:01 RESERVA LEGAL 851413
34,0401:01 OTRAS RESERVAS 2041654
346.01:01:01 GANANCIAS ACUMULADAS 234145
37:02.01:01 PERDIDA DEL EIERICIO 7,868.02
TOTAL PATRIMONIO NETO 260,478.01
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 567,225.68

FIGURA: Andlisis Financiero 4
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4-0-00-00-00
4-1-01-00-00
4-1-01-01-01
4-1-01-01-02
4-1-02-00-00
4-1-02-01-01
4-1-09-00-00
4-1-08-02-01
&-1-10-00-00
4-1-10-01-00
& 2-01-01-00
4-3-04-01-0d
4-3-01-01-02
4-1-01-01-003

5-0-00-00-00
5-1-01-00-00
5-1-01-01-0
5-1-01-01-02
5-1-01-01-03
£-2-00-00-00
5-2-01-01-00
5-2-01-01-01
5-2-04-01-02
5-2-04-01-03
5-2-04-01-0d
5-1-01-01-06
5-1-01-01-06
5-1-01-01-07
5-2-01-01-08
5-2-01-01-09
5-2-01-01-10
5-2-01-02-00
5-2-01-02-
5-2-01-02-02
5-2-01-02-03
5-2-01-02-04
5-2-01-03-00
5-2-04-03-01
5-1-04-03-032

Estado de Resultado

Del 1 de enero al 31 Diciembre del 2020

INGRESOS

VENTAS DE BIEMES

INSUMOS

DISPOSITIVOS PARA EL CONTROL DE PLAGAS
PRESTACION DE SERVICIOS

SERVICIO DE CONTROL DE PLAGAS

(-} DESCUENTO EN VENTAS

|-} Devaluciones saobre Ventas

() DEVOLUCIOMES EM VENTAS

{-) Devolsckanes sobre Yentas

OTROS INGRESDS

MLILTAS

OTROS INGRESOS EMPLEADOS

OTROS INGRESOS MO OPERACIOMALES
COSTOS DE VENTAS , GASTOS OPERATIVOS ¥ GASTOS ADMINISTRATIVOS
COSTOS DE VENTAS ¥ PRODIMCCION
COSTOS DE VENTAS ¥ PRODIMCCION
COSTOS DE VENTAS ¥ PRODULCCION
DESCUENTOS ¥ DEVOLLMCIOMES EN COMPRAS
COSTO DE VENTA

GASTOS OPERATIVOS

SUELDOS, SALARIOS ¥ DEMAS REMUNERACIONES
SUELDOE Y SALARIOS

SOBRETIEMPO

BOMOS EMPLEADOS

ALIMENTACHON EMPLEADDOS

MOVILIZACION EMPLEADOS

OTROS INGRESOS OPERATIVOS
BOMIFICACION POR DESAHUCIO
INDEMMIZACION

INCENTIVOS DE PERSOMAL

GASTOS POR ACCIDEMTES DE TRABAD
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL

GASTOS AMORTE PATROMAL

FONDOS DE RESERVA

IECE OPERATIVG

SECAP OPERATIVO
BEMEFICIOS SOCIALES E iNDEMMNIZACIDNES
GASTOS POR DECIMO TERCERD

GASTOS DECIMD CUARTO
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52000608
52000000
5. 3005801
52000802
5.3-00-08-05
LR, F,F, 7
5-2-00-05-00
53000501
5. 2-00-08-00
5. 3-p406-01
53000603
53000604
53000804
53000808
52000700
5300702
4. 23-f457-02
52000800
53000801
52000900
520040801
5. 2-0p40-02
5.2-00-00-08
5 3-00-00-04
5.2-00-10-00
5.2-08-10402
5.3-08-10-0%
5. 3-08-10-04
5-2-08-13-00
5.3-08-12-02
5. 3-08-13-08
5-2-00-13-00
5-3-08-15-03
52001800
5.2-08-14-01
5.3-08-14-02
53001404
5.3-00-14-08
5.2-00-18-08
5.2-00-15-00
5. 3.08-15-01
5.2-08-15-02
5.2-08-15-0%
5. 2-00-18-00
5.2-01- 1601
%-2-08- 1603
5. 3-00-16-0%

MELADCIHES

RO AR COMISKIN ¥ HETA
HOHOMARICE PROFESKCIRNALES

SEMVICHIS PRESTADCE RO PROFESIORALES
FCOHDOAARIDE A EKTRARERLDS

SEMVIC IS WD,

AARLRDASIENT O

ARRIERCTS D OFECIHA
MANTERIMIERTOS T REFACDNES
FAAHTEMPLIERTO DR EOANPCS O Q0P PUTALIDN
FAAHTEMPIERTC D6 PMLRDSLES ¥ EHEEMES
MAHTEMBIENTO D SEFHICLILDY
FAAHTEMPIERTC D EOANPCS DR OFKIRA
FAAHTEMPIERTC D EDANPC DR MU IGAD DM
COPMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES
COPABLE TIELE S PR AT D

DOPABLE TIILE KAL) LIIMET OPERATTV
PUBLKIDAD

CASTO PO PROPALARDA

SUNSINEET RO, MATORBALES ¥ REFLACSTOES
SURSINISTROS ¥ MATERLALES
LUMILES DE O FIRLA,

ECHNPOS OF PROTECCHON ¥ SECLMIO&D

LN FOES PEFSONAL P ERATTE
TRANSFORTE 7 BSOTVIL TACKIN

TAARSAONTE

MIVILEADTN OFERATTAD

RS TS NI DDA RSO DE RC 15
HCURDE ¥ REASECURDS

CAS TS POR SECURDS OE WEHKLILDS

RS TS IO SECSLPRCES. CION A | RCE RO, DTS
EASTDS: DE GESTEIN

CERSECHIHS CLIERTES

IMPAESTOS ¥ CORTREBSDIDNES. ¥ OTRDS
SERVICHD OF BORBERLS

IMPUESTOS RYUMEIFALES
CLEOTAS ¥ 5 LA CRIPCCIRES

PEFFIHDS WERESTEF OS DE SALUD PUBLICS
MAETRCULES ¥ OTROE TRAKITES VERIDOULARES
EAITDS DE WIAIE

PRSA IS AEMELT WA

ALPEMTSOION VA

HILPEDARE WLAE

DEFAEOACKIN FRO A EDAD PLANTA T DDLU
DEPPSOADON ECILIP D DORPLUTACION
CEPRROADDN MUESLES ¥ ENSERES.
DEPRSOADON DE YEERDULO
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52001604
%-2-00-16-0%
5-2-00-16-08
53001607
5-2-00-19-00
%-2-01-19-91
%-2-08-19-03
%-2-00-19-04
%-2-00-19-0%
5-2-00-20-00
%-2-08-30-31
5. 3-01-30-03
%-2-00-30-03
5-2-00-21-00
%-2-01-11-492
E-0-00-00-00
#-1-00-400-00
#-1-01-400-81
#-1-01-00-03
&-1-0p-00-a3
B-1-00-400-04
B-1-00-400-08
§-1-004m-07
6-1-00-51-08
8-1-01-40-0%
#-1-01-02-00
6-1-01-02-01
&-1-00-00-a3
#-1-00-00-03
B-1-00-00-04
8-1-01-05-00
&-1-01-0E-a1
#-1-01-05-03
§-1-00-05-03

B-1-0L-08-01
B-1-0L-08-02
B-1-0L-05-0%
&= 1-0L a0
&-1-0L-0%-00
B-1-05-0%-01

5-1-0L-08-01
A-1-0L-D8-02
5-1-0L-06-0%
B 1-0L-D6-04
B-1-0L-06-0%

CEFFEOADDN D ECHINFD DE OFICIMA
CEFFEOADDN ECILAPC O FURHG ADION
LICEMOIAS 7 SO TWUAAE

CEFREOADDN ECTLAPOES. 7 FER PSR ERT RS
OTRDS GASTOS OPERATTNOS

LWARCEE O LW FCOES

CARROTADDN FERSDRSL PSR TID

C=AS TS IO MECILEDCION OF DESSCHOL

OB TS FON ARSI O ERAT O
SERVIOOS BASDOS.

ERMERCGLS ELECTRICH

TELEMIRG ¥ OOREALRA0 CELLILER

CAS TS O SEMVC DS DE INTERHET
EASTOS Nl DRECAUMCIELES

Ot TS SN FAC TR,

EASTOE DF VERTA ¥ ADR | NI STRAC KN
SUELDY S ALANIOES ¥ DESSAS W ER LIS ORES
SURELOECTS 7 S RO

SOERETIEM PO

BDNCTS E LS A DO

ALPEN TS0 O EREPLERDC] S

OIT WS PROCRESCTS AR TN B TIA TS
BIOREFICAC KN FOM DESAHLCKD

T Pl P T

IHCENTIVIN: OF FERSOBSL

APDATES A LA SEDUMDAD 300 AL

CeAS T DN APCORTE FATRCOIMAL

FORMDO DE PESERGS,

IECE ADMIHISTRATIVD

SEC AP SO TR TR T

BEREF SOOALES EINDER MELSTIDMES.
CASTO PON DECIRAD TERCERD

CAS TN PN DECIRAD CLANTD

MHCADOCINES

FEHRC AN S, DORA 150N 7 CIETS, A PFERSOSAS MATURALES
HOHORARICE PROFESIORELES

SERWVICHDS PRESTADOS NCO PROFESDRALES
HOHOMARICE ENTRAMIERDS FOR SERDO0S DCASKIRALES
SEMVICHS WSO

ANF ERCASN ENT DS

AU ERITECTS O CHPICTHA
MANTERIMIERTO ¥ REFARRGODMES
FARTEN P ERTO BOUNPC OF DDLU TRO0N
MAENTEMPBIERNTD D BILSSLES ¥ EHSERES
MENTEMPBIERTO O WEFICLILIY
MAENTEMNPBIERTO D BOLUAPCE. D OFCIHA
MENTEMNPBIERTO O SOLUNPCE. O PRGSO

FIGURA: Anéalisis Financiero 7
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B 1000 D0

5-1-01-07-01
- 1 -0 L0000
B-1-00-08-01
- 1-0L D900
B5-1-08-08-01
B5-1-08-08-03
5-1-00-09-03
- 1-00-10-00
5-1-08-10-01
5-1-08-10-03
5-1-08-10-0%
&-1-0L-11-030
5-1-01-11-01
8-1-01-11-02
&-1-0L- 1200
5-1-08-12-01
&-1-0L- 15030
5-1-08-1%-01
5-1-08-15-02
- 1-0L- 1E-00
5-1-08-15-01
B-1-08-15-03
B-1-08-16-0%
B-1-08-15-04
B5-1-00-1B-0%
- 1-00-15-08
&-1-0L- 1730
5-1-08-17-01
5-1-08-17-03
5-1-08-17-0%
&-1-00- 1800
&-1-0L-16-01
B-1-08-1K-03
5-1-0L-16-0%
B-1-0L- 1504
B-1-08- 1608
&-1-00-19-00
&-1-0L-19-01
5-1-08-18-03
5-1-0L-18-0%
&-1-0L- 2000
5-1-08-20-01
&5-1-08-30-02
&-1-0L-30-03
&-1-0L- 21030

FASHTEMPAIENTO DF IRETALACKIHES
COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES
DR LK THLEL

PUBLICIDAL

CASTOS B{N PROPALAMNDA O PUBLICIOAD
SUNSINEST IO, MATERSALES ¥ REPLEITTE
LURAKISTIL ¥ MATERLALES

UTILES DE OFOR

L FCR RS A AR TRAT A

TRANSPORTE ¥ BOVIL ZACION

CASTOS O TRAHLPONTE

MDVILZAOOH ADRIHISTRATRD

CASTOS O EMVIO -CORRES OMDERCLA
PROVESIOIN FOR BUBILAOOR ¥ DESAHLSCID
GASTO ROM PRCVISION JLIBILALICR PATROMAL
PRCTIAION FOR DESAHILCHD
PROVESIIN FOR CUENTAS INCOBRABLES.
CASTO BOA PRCVISION DE OUENTAS IMOOERABLES
GASTOS O GESTION

ALKSUEREO CLIERTES

OELECLIIOS CLIENTES

IMPUESTOS, CONTRBUCIONES ¥ OTRDS
LWACH DE BOMBERDL

IWIPUESTON BALMICIPALEL

CORTRIBUCHIM LS ERIMTERCERCLA DE CORPafLe
CLEOTAS ¥ SUSCRIPCOHES

PRERRATEON RALIMISTERMCH D S0 L0 PLELICA.
INIPLES TN SALIDA DF DIVEAS
CASTON DE VIAIE

PRSI AEWECH (VL]

ALPEMTALIOM [VIAE]

FOSPEDALE [VIAKE]

DEPAECIACION PROPEDAD, PLANTA ¥ EQUIPO

GRS T O DEFPEOALDN EOLIPOS O COMPLITACIDR

CASTO O DEFMEOADOON MUESLES T ENSERES
CASTO O DEFREOAO0N WEFICULDS

CASTO O DEFME0AO0N EUNPOS DF OFCIMA
LICEMOIAS 7 SO TIWARE

SEWVIDOS BASIOOS

EMERGIS ELECTRICS

TELENNC ¥ OORSUNO CELULAR

CASTOES SERVIODS O IMTERHET

OTRDS GASTOS

WA CARGADD AL GASTO
SERVICHOS DO TABLES

GRS TS WARIDE GES TN ADMIRETRATTSA
GASTOS Wi DECUTIELES
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#-1-01-11-01
§-1-01-31-02
#-1-01-11-04
#-1-01-31-04
#-2-01-00-00
#-2-01-81-01
-2-01-00-02
-2-01-50-04
-2-01-00 04

RETENDCMES ASURIDHAS
FULTAS TRIEUTARAS

GRS TS SN PAL TR,
RETEMDODMES ATRALADAL OF CUENTES
EASTOE FINARCIERDS:
INTEMESES BANLCANIDYE

CRASTOES FINARCIERCT S
INTERESES TARMMETA DE CREDITD
CASTO ODMEIIHES BAMNCAMAL
RESLATADD DEL EIERC OO
Parbcipacon Emplesdoy
Impuimin & ki renfa

Amsuitedo Mrts del Eprcion

FIGURA: Andlisis Financiero 9

FIGURA: Montacargas 10
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FIGURA: Repuestosl1l

FIGURA: Mantenimiento 13
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