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Resumen

La finca Pocha, demostraba falencias en cuanto al control de inventarios
de materiales. El propésito de la investigacion se orientd en la “Propuesta
de un manual de procedimientos de control de inventarios de materiales
de empaque de la finca Pocha, la fundamentacion teérica incluyo
conceptos de control de inventarios, sistemas de contabilizacion, técnicas
para la administracién de inventarios, clasificacion de inventarios, control
interno, manual de procedimientos. Se empled tipos de investigacion
explicativo, descriptivo, y correlacional. Las técnicas de investigacion
empleadas fueron entrevista y andlisis documental, Se concluyé que no
mantienen un adecuado control de inventarios, lo que genera pérdidas
econdmicas. Se propuso elaborar un manual de procedimientos de control
de inventarios de materiales de empaque de la finca Pocha.

Inventarios Control Manual de
procedimientos
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Abstract

The finca Pocha, showed shortcomings in terms of material
inventory control. The purpose of the investigation was oriented in
the “Proposal of a manual of procedures for controlling inventories
of packaging materials of the finca Pocha, the theoretical foundation
included concepts of inventory control, accounting systems,
techniques for inventory management, inventory classification,
internal control, procedures manual. Explanatory, descriptive, and
correlational types of research were used. The investigation
techniques used were interview and documentary analysis. It was
concluded that they do not maintain adequate inventory control,
which generates economic losses. It was proposed to develop a
manual of inventory control procedures for packaging materials at
the finca Pocha.

Inventories Control Procedures
manual
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CAPITULO |
EL PROBLEMA

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Ubicacién del problema en un contexto

El inventario comenz6 en la antigiiedad, cuando los pueblos, debido a las épocas
de escasez, deciden almacenar grandes cantidades de alimentos, para hacer

frente a ellas; asi se idea un mecanismo de control para su reparto. (Bolivar, 2016)

En América latina, sus antecedentes determinan hacia el 2.500 A.C con el pueblo
Inca ya que crearon una herramienta llamada Quipu, se consideran vestigios de
inventarios por su uso en registros, censos, contabilidad de cosechas, reservas de

produccion agricola, cantidad de productos de la mineria etc. (Anonimo, 2019)

Con el paso del tiempo y hacia la Segunda Guerra Mundial, con el surgimiento
de grandes y complejas computadoras nacen los primeros sistemas para la
planificacion de inventario y material. Para el final de los afios 50, los sistemas
de inventarios como medio de la planificacion del requerimiento de material
bélico y modernidades de hoy en dia, se transformaron su uso en las guerras,
para hallar cabida en los sectores productivos, en especial en los Estados

Unidos de Norte América. (Gestiopolis, 2019)

En Ecuador segun Cynthia y Roberto (Uniandes, 2017) senalan “que hay que
tener un equilibrio en los inventarios porgque al contar con un exceso de inventarios
se originan problemas que pueden conllevar a un dificil control como pérdidas por
deterioros o fin vida util, almacenamiento costoso, disminucion de la liquidez; por
otro lado al tener un bajo inventario puede originar la falta de productos,
interrupciones y retrasos en los procesos productivos, multas, tiempos muertos,
baja satisfaccion de los trabajadores o clientes, pérdida en ventas, aumentos en

costos, y trabajadores sin realizar actividades por falta de productos.
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En condiciones similares se encuentra la finca Pocha, es una bananera que,
aunque ha tenido cierto crecimiento, pero por tener inconsistencia y no revisar un
control interno de inventarios esto causa pérdidas econdmicas ya que estos no
son controlados y analizados por no tener un manual de los procedimientos de

control de inventarios del material de empaque.

De lo mencionado nace la propuesta de elaborar un manual para el procedimiento
del control interno en los inventarios de mercaderia de los materiales de empaque,
para ayudar a minimizar pérdidas econémicas del negocio y mejorar la economia

no solo de sus accionistas, sino contribuir a la dinAmica de la economia del pais.

Situacion conflicto

La Finca Pocha es una empresa privada que tiene mas de 30 afios en actividad,
se dedica a la exportacion del banano, es proveedor de una empresa elite en el
mercado; con mas de 2,900 hectareas de produccion agricola, se mantiene en una
lista de clientes representativa lo cual le ha permitido tener gran crecimiento hasta
la actualidad, manteniendo la satisfaccion de los clientes. Una de las politicas de
la entidad es el manejo transparente en todas las areas, toda informacion que se

genera debe dar evidenciado.

Sin embargo, existen falencias en cuanto al control, a pesar de tener gran
variedad de existencia de los diferentes tipos de materiales de empaque que se

consumen a diario en los dias de los procesos entonces se puede decir que:

e Se encuentran productos almacenados que estan en mal estado o
caducados.

e Reciben materiales repetidos, a pesar de que hay existencia en la bodega
central, pero estan en un lugar no visibles.

e La compaiiia Sabrostar (proveedor) es quien da los materiales para el uso y
consumo de cada tipo de proceso o elaboracion de cajas, pero en esa lista
existen productos caducados.

e No se realizan inventarios fisicos periddicos para determinar con exactitud

el stock que poseen en los materiales.
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e Tienen un sistema de inventario, pero no obtienen valores reales porque no
cuadran los inventarios fisicos.

¢ No tienen el personal capacitado en manejo de materiales y almacenaje.

En consecuencia, se evidencia que la Finca Pocha no tiene un adecuado control
del inventario de materiales y esto le ocasiona una serie de dificultades en cuanto
al consumo de los materiales de materia prima de empaque. Por consiguiente, se
propone la elaboracion de un manual de procedimientos de control de los

inventarios de materiales de empaque de finca Pocha.

Delimitacion del problema

Campo: Contable

Area: Control de inventario
Aspectos: Peérdidas econémicas
Contexto: Finca Pocha
Canton: Marcelino Mariduefia
Provincia: Guayas

Afo: Primer semestre del periodo fiscal 2020

Formulacién del problema:

¢, Como mejorar el control del inventario de los materiales de empaque para
minimizar las pérdidas econdémicas en la finca Pocha, ubicada en el canton
Marcelino Mariduefia perteneciente a la provincia del Guayas, primer semestre del
periodo fiscal 20207



Variables de la investigacién

Variable independiente: Control del inventario.

Variable dependiente:  Pérdidas econdmicas

Evaluacion del problema

Este trabajo de investigacion se lo realizara con los siguientes aspectos:
Relevante. - Es relevante porque principalmente, el punto del problema establece
en la parte contable, especificamente en el control de inventarios y a largo plazo,
resultara perdida en la empresa.

Delimitado. - Propuesta de implementacion de procedimientos de control de
inventarios en los materiales de empaque de la finca “Pocha”, en el cantdon
Marcelino Mariduefia, para minimizar las pérdidas economicas en la finca Pocha
perteneciente a la provincia del Guayas, primer semestre del periodo fiscal 2020.
Concreto. - La informacién que se esta utilizando en esta investigacion es de
forma clara y eficiente de manera que se pueda aplicar un control del inventario.
Factible. - Esta propuesta es posible de realizarla debido a que esta disponible la
capacidad de analizar el control de inventario de los materiales de empaque en la
finca “Pocha”, ya que se cuenta con el apoyo de la empresa, informacién, espacio

y tiempo necesario para llevarla a cabo.

Objetivos de lainvestigacion
Objetivo general

Elaborar el manual de procedimientos de control de inventarios de materiales de

empague para minimizar las pérdidas econémicas de la finca Pocha.

Objetivos especificos

Se plantearon como objetivos especificos:



e Analizar los fundamentos tedricos contables en relacion al control de los
inventarios en funcién de minimizar las pérdidas economicas en las
empresas.

e Diagnosticar las causas de las falencias del control del inventario de
materiales de empaque en Finca Pocha.

e Estructurar un manual de procedimiento de control de inventario de material
de empaque que contribuya a minimizar las pérdidas econémicas en Finca

Pocha.

Justificacion de la investigacion

Este trabajo de investigacion esta basado en un acontecimiento practico para
minimizar los gastos por perdidas de los materiales, mediante la propuesta de la
elaboraciéon de un manual de procedimientos de control de los inventarios de

materiales de empaque de la finca Pocha.

La utilidad metodolégica de esta investigacion se establece a partir de la
aplicacion de los tipos de investigacion cualitativo, cuantitativo y de las técnicas de
investigacion, especificamente el andlisis documental con los inventarios de la

finca Pocha.

La relevancia social esta relacionada con el plan de salud y seguridad
ocupacional, ademas de los beneficiarios que seran los empleados de “la finca
Pocha” este estudio servira como referencia para futuras investigacion que estén

presentando la misma situacion.

Los beneficiarios de la presente investigacion seran los empleados de la “Finca
Pocha”, los cuales son: 1 administrador, 1 bodeguero 1 jefe de campo, 1
secretaria, 1 jefe de calidad, los trabajadores agricolas, los clientes del cantén

Marcelino Mariduefia y paises de Medio Oriente, porque de esta manera nos



permite tener la informacion necesaria y cumplir con los procedimientos del buen

manejo en el control interno del inventario de cualquier empresa.



CAPITULO I
MARCO TEORICO

Fundamentacion tedrica
Antecedentes historicos

Desde tiempos inmemorables, los egipcios y los pueblos de la antigiiedad,
acostumbraban almacenar grandes cantidades de alimentos para ser utilizados
en los tiempos de sequia o de calamidades. Es asi como surge o nace el
problema de los inventarios, como una forma de hacer frente a los periodos de
escasez. Que le aseguraran la subsistencia de la vida y el desarrollo de sus
actividades normales. Esta forma de almacenamiento de todos los bienesy
alimentos necesarios para sobrevivir motivo la existencia de los inventarios. (El

Insignia, 2018)

Con el adelanto tecnoldgico y diversificado surgieron sistemas para manejo de
inventarios, incrementando el nimero de empresas que hacian uso de estas
herramientas. En Ecuador el surgimiento de empresa o ventas de mercaderias
con fines lucrativos ascienden a la época prehispanica donde se instalaban en
espacios abiertos donde se comercializaban metales pretales preciosos,

especies, alimentos, ropa y mercancia para rituales religiosos. (Gonzalez, 2015)

En cuanto al sistema de almacenamiento del inventario, se colocaba la
mercancia en montones o se guardaba en bodegas localizadas en la parte
trasera de los comercios, de tal forma que los empleados y/o vendedores,
tenian que desplazarse para entregar los pedidos solicitados por los clientes.
(Mérquez, 2015)

El concepto de inventario hoy en dia es un término cotidianamente utilizado,
dentro de las empresas sin importar su tamafio o giro, pero desde cuando se

puede hablar de la aparicion de este concepto y es que desde tiempos



inmemorables pueblos de la antigiedad como los Egipcios solian almacenar
grandes cantidades de alimentos para ser utilizados en épocas de sequia y
escasez, de esta forma surge el dilema de llevar un registro, distribucion y
cuidado de los recursos, para hacer frente a la travesia de sobrevivir.
(Consultoria Integral Financiera, 2017)

Toda esta transformacion en la parte contable del control interno, es elemental ya
gue sabemos la realidad de cédmo esta estructurada la historia y sus componentes

frente a lo que se necesita investigar en finca pocha.

Antecedentes referenciales

“DISENO DE MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL CONTROL DE
INVENTARIOS PARA LA EMPRESA COMERCIAL CULTURA & NEGOCIOS DEL
CANTON LAGO AGRIO, PROVINCIA DE SUCUMBIOS”. Autora Malan Murillo,
Gabriela Katerine. Propésito disefiar un manual de procedimientos para control de
inventarios para la empresa comercial Cultura y Negocios, en la provincia de
Sucumbios, ciudad Lago Agrio. La principal debilidad de la empresa comercial
Cultura y Negocios, es el manejo de los inventarios puesto que no existe
divisiones de responsabilidad, es decir no tienen claro su trabajo, las decisiones y
controles son desempafiadas por una sola persona que en este caso es la
administracion, donde claramente se evidencia segregacion de funciones y sobre
cargo de trabajo. (repositorio.ucsg.edu.ec, 2019). El trabajo de investigacion de la
referencia se diferencia con el presente en que ademas de no tener claridad en las
actividades a realizar en la finca Pocha en algunos items del inventario se
encuentran productos almacenados que estan en mal estado o caducado. Existen
materiales repetidos, a pesar de que hay existencia en la bodega central, pero
estdn en un lugar no visibles. No realizan inventarios fisicos periédicos para
determinar con exactitud el stock que poseen en los materiales. No cuadran los
inventarios fisicos. No tienen personal capacitado en manejo de materiales y

almacenaje.



“DISENO DE PROCESOS PARA EL MANEJO DE INVENTARIOS EN LA
EMPRESA GRYA INGENIERIA Y SISTEMAS CIA. LTDA.” Autor: LEONARDO
SEBASTIAN VELASTEGUI RUIZ. En el presente trabajo se ha realizado un
analisis de la metodologia para el manejo de inventarios de la empresa GRYA Cia.
Ltda., la cual se desempefia en el segmento de tecnologia por lo que esta sujeta a
una variacion constante en productos y de igual manera la demanda, se plantea
un método de control de inventarios para evitar asi los faltantes recurrentes en el
cuadre vy distribucion a los diferentes puntos de venta, se elaboré un Manual de
Procedimientos para el manejo y control de inventarios que servira para el
seguimiento de los procesos, que previamente no tenia establecidos la empresa,
adicional a esto se realiz6 un célculo y proyeccion de las ventas y errores que se
espera obtener con la aplicacion de este método, asi como el calculo del Lote
Optimo de Compra el cual permitird programar los pedidos; para la aplicacion de
las técnicas antes mencionadas es necesario un cuadre de inventarios y
depuracion de inconsistencias en las bases de datos de la empresa lo que
permitira un control real y adecuado del manejo de inventarios.
(repositorio.ute.edu.ec, 2011). El trabajo de investigacion referido se diferencia
porque el manual de procedimientos para el manejo y control de inventarios se
aplica a una empresa de ingenieria de sistemas y el inventario vario
constantemente, y en el presente se ejecuta en la finca Pocha con materiales de
cultivo de banano. En uno los faltantes son recurrentes y en el otro ademas de

existir faltantes, hay exceso de inventario y material obsoleto.

Control de Inventario

La palabra inventario proviene del latin “inventarium” que significa lista de lo
hallado, este se relaciona directamente con la manufactura o distribucién de
productos y esta intimamente ligado a la necesidad de obtener articulos en el
momento y lugar exacto en el que se requieren, se puede decir entonces que el
inventario es el almacenamiento de bienes y productos, requiere de recursos,
por lo que generalmente es uno de los activos mas importantes dentro de la

organizacion. (Anénimo, 2012)



Los inventarios varian en razén de su consumo o la venta de cada articulo que los
componen, lo que da lugar al movimiento de las existencias por ingresos de
nuevas cantidades y salida de estas a solicitud de los usuarios, produciendo la
rotacion de los materiales y la generacién de utilidades en funcién de dicha

rotacion. (Manene, 2012)

El inventario corresponde al almacenaje de bienes, en el &mbito bananero para
su elaboracion se lo conoce como SKU son siglas en ingles que quiere decir
(Stock Keeping Unit) este se encarga de recoger informacion para identificar
cada producto en funcion de su color, precio, marca, talla, tamano, fabricante...
La combinacion y el orden de las letras y nUmeros dependen de la prioridad que

necesite o determine la alicuota. (Mufioz, 2019)

Los inventarios comprenden la materia prima, productos en procesos y terminados
son un capital en forma de material, entiende que toda accion relacionada con la
administracion genera costos y, por lo tanto, se traduce en pérdidas o ganancias

para el negocio. (bind erp, 2019)

El control de inventarios es el alma de cualquier negocio, tener un almacén
organizado, bien estructurado e inventariado, puede ayudar en la eficacia y

eficiencia de la economia de cualquier empresa. (Almacenes e inventarios, 2010)

Cabe recalcar que estos factores afectan el desenvolvimiento de los negocios,
pero existen otras falencias internas que ocasionan el desarrollo de los mismos,
entre ellos el mal manejo de los inventarios, falta de control en estos recursos,
donde los inventarios de mercaderias involucran gran parte del activo de ellas.
Para no tener estos errores, es conveniente analizar dénde esta el problema y
tomar los correctivos como recurrir a la aplicacion de métodos de control,
capacitar constantemente al personal para las diferentes areas del negocio,
cuidar y controlar las mercaderias que se tienen y las que se van adquiriendo.

(Agencia peruana de noticias, 2019)

El objetivo del inventario nos permite y/o facilitar la produccion entre dos unidades

de produccion, por lo tanto, el inventario cumple una funciéon de capacitar entre
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ambas unidades permitiendo, por un lado, absorber las distintas capacidades y

formas de produccién. (Palacin, 2010)

Todos los inventarios deben contener una informacion que refleje fielmente las
operaciones de la empresa, ya sean de compraventa o de produccion. Asi se

podran fijar y alcanzar unos objetivos reales.
Sistemas de contabilizacién de inventarios

Para llevar los registros de inventarios y la cuenta del costo de la mercancia
vendida existen dos sistemas: perpetuo y periédico

Sistema de inventario perpetuo

El sistema de inventario perpetuo siempre mantiene un saldo actualizado de la
cantidad de mercancias en existencias y del costo de la mercancia vendida.
Cuando se compra mercancia, aumenta la cuenta de inventario; cuando se
vende, disminuye y se registra el costo de la mercancia vendida. De esta
manera en todo momento se conoce la cantidad y el valor de las mercancias en
existencia y el costo total de las ventas del periodo. En el sistema perpetuo no
se emplean las cuentas compras, fletes sobre compras, devoluciones y
ganancias sobre compras o descuentos sobre compras. (Guajardo & Andrade,
2008, p. 369)

Las operaciones que representen cargos o créditos a estas cuentas deben
registrarse en la cuenta inventario de mercancias. Siempre que se compra
mercancias y se realicen gastos por fletes, estos se cargan a la cuenta
inventario de mercancias por las compras y los gastos de fletes y se acredita la
cuenta proveedores o bancos, segun corresponda. Con este procedimiento no
existe necesidad de efectuar conteo fisico de las existencias de mercancia al
finalizar el periodo, a pesar de que se acostumbre a realizarlo para comprobar

la exactitud de la cuenta de inventario. (Guajardo & Andrade, 2008, p. 369)
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Sistema de inventario periddico

El sistema de inventario periédico, no mantiene saldos actualizados de las
mercancias en existencia. Siempre al comprar mercaderias para revenderlas,
se carga a la cuenta compras; las cuentas devoluciones y beneficios sobre
compras, descuentos sobre compras y fletes sobre compras se utilizan para
devoluciones, descuentos recibidos por pronto pago y cargos de fletes en que
se incurre al transportar mercancias. Por lo que, se hace necesario efectuar un
conteo fisico para determinar las existencias de mercancias al finalizar el
periodo. El sistema periddico no registra el costo de la mercancia vendida cada
vez que se genera una venta, por lo tanto, debe calcularse al final del periodo.
(Guajardo & Andrade, 2008)

Al final del periodo se debe cerrar el inventario inicial, compras, asi como las
cuentas relacionadas con compras, contra la cuenta pérdidas y ganancias.
También deben cerrarse las cuentas de ventas, devoluciones y bonificaciones
sobre compras y cargar a la cuenta de inventario de mercancia (inventario
final). Es necesario contar las mercancias en existencia y preparar un asiento
de diario para dar de alta el monto actualizado de la mercancia. (Guajardo &
Andrade, 2008)

Contabilizacion de compras por el sistema de inventario perpetuo y

periodico

Sistema de inventario perpetuo Sistema de inventario periddico

Febrero 01-2021 Febrero 01-2021

Inventarios 30,000.00 Compras 30,000.00
Proveedores Proveedores

30,000.00 30,000.00

Para registrar la compra de mercancia
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Contabilizacion devoluciones de compras por el sistema de inventario

perpetuo y periédico

Sistema de inventario perpetuo

Sistema de inventario periddico

Febrero 05-2021

Febrero 05-2021

Proveedores 10,000.00

Proveedores 10,000.00

Inventarios 10,000.00

Devoluciones
10,000.00

compras

Para registrar la devolucion de mercancia defectuosa

Contabilizacion descuentos en compras por el sistema de inventario

perpetuo y peridédico (Pronto pago)

Sistema de inventario perpetuo

Sistema de inventario periodico

Febrero 05-2021

Febrero 05-2021

Proveedores 30,000.00 Proveedores 30,000.00
Bancos 28,800.00 Bancos 28,800.00
Inventarios 1,200.00 | Descuentos compras 1,200.00

Para registrar el pago a proveedores aprovechando el descuento por pronto

pago.

Contabilizacion de ventas por el sistema de inventario perpetuo y periédico

Sistema de inventario perpetuo

Sistema de inventario periédico

Febrero 08-2021

Febrero 08-2021

Clientes 20,000.00

Clientes 20,000.00

Ventas 20,000.00

Ventas 20,000.00

Para registrar la venta a Bananera Brand
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Contabilizacion devoluciones en ventas por el sistema de inventario

perpetuo y periédico

Sistema de inventario perpetuo

Sistema de inventario periddico

Febrero 10-2021

Febrero 10-2021

Devoluciones ventas 8,000.00

Devoluciones ventas 8,000.00

Clientes 8,000.00

Clientes
8,000.00

Para registrar la devolucion de mercaderia vendida el 08 de febrero a Bananera

Brand

Contabilizacion descuento en ventas por el sistema de inventario perpetuo y

periédico

Sistema de inventario perpetuo

Sistema de inventario periédico

Febrero 15-2021

Febrero 15-2021

Bancos 9,200.00 Bancos 9,200.00
Descuento en ventas 800.00 Descuento en ventas 800.00
Clientes 10,000.00 Clientes
10,000.00

Para registrar el descuento por pronto pago sobre la venta realizada el 10 de

febrero 2021

Contabilizacion de inventario por faltante

Descripcion Debe Haber
Cuentas por cobrar al personal 9,200.00
Inventario de mercaderias 9,200.00

Se registra faltante de inventario diferencias encontradas entre el saldo del

inventario y el saldo contable
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Contabilizacion de inventario por obsolescencia

Descripcion Debe Haber

Baja de inventario por 4,100.00

obsolescencia

Inventario de mercaderias 4,100.00

Se registra baja de inventario por obsolescencia

2.3.1 Técnicas para la administracion de inventarios

Segun Gitman & Chad (2012) existen diversas técnicas para la administracion del

inventario, pero existen cuatro las que se utilizan frecuentemente estas son:

Las empresas que emplean el sistema de inventario ABC clasifican sus
inventarios en tres grupos: A, B y C. El grupo A contiene articulos que
demandan la mayor inversion en dolares. Generalmente, este grupo se
encuentra compuesto por el 20% de los articulos en inventario de la compaiiia,
pero que representan el 80% de su inversion en inventario. El grupo B esta
formado por articulos con la siguiente inversion mas grande en inventario. El
grupo C contiene un gran numero de articulos que requieren una inversion

relativamente pequenfa.

El conjunto del inventario de cada articulo establece el nivel de supervision de
los mismos. Los articulos del grupo A se controlan con mas intensidad, debido a
la gran inversién en dolares. Usualmente, se mantiene un registro de los
articulos del grupo A en un sistema de inventario perpetuo que proporciona la
confirmacion diaria del nivel de inventario de cada articulo. Los productos del
grupo B, se inspeccionan a través de verificaciones periddicas, tal vez
semanales, de sus niveles. Los productos del grupo C se vigilan con técnicas

sencillas, como el control de inventarios de dos contenedores.
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Método de control de inventario de dos contenedores

En el control de inventarios de dos contenedores, la mercaderia o el producto se
almacena en dos contenedores. A medida que se utilizan, se retira del primer
contenedor, cuando este est4 vacio, se realiza un pedido para rellenar el
contenedor vacio, mientras tanto se va utlizando el inventario del segundo
contenedor. El segundo contenedor se aprovecha hasta que se vacia, y asi

repetidamente.

Modelo de la cantidad econdmica de pedido (CEP)

Este modelo es util para administrar los inventarios clasificados como A y B. Una
de las técnicas mas usuales para establecer el tamafio 6ptimo de un pedido de
articulos de inventario es el modelo de la cantidad economica de pedido (CEP).
Este modelo CEP contempla diferentes costos de inventario y posteriormente
determina el volumen de pedido que disminuye al minimo el costo total del
inventario. EI modelo CEP supone que los costos relevantes del inventario se

dividen en costos de pedido y costos de mantenimiento de existencias.

Los costos de pedido abarcan los costos administrativos fijos de colocacién y
recepcion de pedidos: el costo de elaborar la orden de compra, procesar el
papeleo resultante, recibir el pedido y comprobarlo con la factura. Los costos de
pedido se establecen en ddlares por pedido.

Los costos de mantenimiento de existencias corresponden a los costos variables
por unidad de un producto que se mantiene en inventario durante un periodo
especifico. Los costos de mantenimiento de almacenamientos contienen los
costos de existencias, costos de seguro, costos de deterioro y obsolescencia y el
costo de oportunidad o costo financiero de tener fondos invertidos en el inventario.
Estos costos se fijan en délares por unidad por periodo. Los costos de pedido se

reducen a medida que aumenta el tamafio del pedido. Pero, los costos de
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mantenimiento de existencias se incrementan cuando aumenta el volumen del

pedido.

El modelo CEP compara el equilibrio entre los costos de pedido y los costos de
mantenimiento de existencias para precisar la cantidad de pedido que disminuye
al minimo el costo total del inventario. La férmula para determinar la CEP de la
empresa para un articulo especifico en el inventario y sus equivalentes es la

siguiente:

2XS5XO0
C

CEP =

S = uso en unidades por periodo

O = costo de pedido por pedido

C = costo de mantenimiento de existencias por unidad por periodo
Q = cantidad de pedido en unidades (pp. 552 - 553)

Funciones del control de inventarios

Los inventarios segun Baez (2019) nos dice que es una flexibilidad de operacion
gue de otra manera no existiria. En fabricacion, los inventarios de producto en

proceso son una necesidad absoluta.

e Eliminacion de irregularidades en la oferta
e Compra o produccion en lotes o tandas
e Permitir a la organizacion manejar materiales perecederos

e Almacenamiento de mano de obra

Clasificacién del inventario

Segun Garcia (2008): La clasificacion de inventarios por lo general se realiza de

la siguiente forma:
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Materias primas: comprende los materiales que compran las empresas
fabricantes para someterlas a procesos de transformacion o manufacturas para

cambios fisicos o quimicos, antes de venderlos como productos terminados.

Produccién en proceso corresponde a todos los materiales en los que se han
ejecutado las operaciones de transformacion en un periodo de costos, pero que

aun requieren de otras operaciones para establecerse como terminados.

Productos terminados son todos aquellos articulos que fueron sometidos a las
operaciones de transformacién necesarias, que cumples con requisitos de

calidad, para poderlos destinar para la venta.

Otros inventarios Son los articulos necesarios para la conservacion y
funcionamiento de la fabrica como de las oficinas. Generalmente son los
articulos que no son parte del producto transformado en forma directa, pero son

necesarios para las operaciones de la empresa. (p. 297)

Objetivos de los inventarios

Morales (2016) nos propone como objetivo de los inventarios lo siguiente:

v' Proteger los activos y salvaguardar los bienes de la institucion.

v' Verificar la razonabilidad y confiabilidad de los informes contables y
administrativos.

v" Promover la adhesion a las politicas administrativas establecidas

v" Lograr el cumplimiento de las metas y objetivos programados.

Control interno

El control es un mecanismo preventivo y correctivo adoptado por la administracion
de una entidad que permite la oportuna deteccion y correccion de desviaciones,
ineficiencias en el curso de la formulacion, instrumentacion, ejecucion y evaluacion

de las acciones.
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Segun Wilder (2017), indica que el control de inventarios es una herramienta
fundamental en la administracion moderna, lo cual permite a las empresas y
organizaciones conocer las cantidades existentes de productos disponibles para la
venta, en un lugar y tiempo determinado, asi como también las condiciones de

almacenamiento que estas posean.

Segun Cordero (2017): Actualmente las empresas necesitan contar con un buen
sistema de control de inventarios, ya que el mercado exige un control maximo de
la informacién. Este tipo de controles permiten aumentar su competitividad frente a
otras empresas reduciendo su tiempo de produccién, gastos entre otros. Existen

tipos de inventarios a nivel empresarial, siendo los mas importantes como:
— Inventarios de abastecimientos.
— Inventarios de materiales de materia prima.

— Inventarios de productos intermedios o0 de procesos.

Elementos del control interno

Los elementos de un buen control interno sobre los inventarios incluyen:

v/ Comprar inventario en cantidades econémicas.

v Permitir el acceso al inventario solamente al personal que no tiene acceso a
los registros contables.

v' Conteo fisico de los inventarios por lo menos una vez al afio, no importando
cual sistema se utilice.

v' Mantenimiento eficiente de compras, recepcién y procedimientos de
embarque.

v' Mantener suficiente inventario disponible para prevenir situaciones de
déficit, lo cual conduce a pérdidas de ventas.

v" No permitir que el inventario permanezca mucho tiempo sin rotaciéon para

prevenir su caducidad. (Jiménez, 2012)
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Componentes del Control Interno

Dentro del marco integrado se identifican cinco elementos de control interno estos
se relacionan entre si y son caracteristicos del estilo de gestion de las empresas.
Los mismos son: (Solorzano, 2019)

e Ambiente de Control.

o Evaluacion de riesgo.

e Actividades de Control.

e Comunicacién e informacion.

e Supervisién o Monitoreo

Clasificacion del control interno contable — administrativo

Existen dos tipos de controles internos: administrativos y contables.

El control administrativo para Vergara indica que no relacionan con ningun tipo de
toma de decisiones mas bien va con direccion a los procesos que establece la

administracion, pero aplica a los procesos del control contable. (2017)

Control contable a diferencia del administrativo, este si va orientado a proteger los
activos fijos de la empresa, también a asegurar los registros contables de acuerdo
con los procedimientos tantos internos de la empresa. (2019)

Estos tipos de controles brindan seguridad razonable:

1. Los intercambios son ejecutados de acuerdo con autorizaciones generales
o especificas de la gerencia.

2. Se registran los cambios para mantener un control adecuado y permitir la
preparacion de los ee.cc.

3. Se salvaguardan los activos solo acensandolos con autorizacion.

Los activos registrados son comparados con la existencia. (Andes, 2015)

Ventajas:

v' El compromiso a ser competente
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v Las actividades de la junta directiva y el comité de auditoria
v' La mentalidad y estilo de operacion de la gerencia

v’ La estructura de la organizacion

v' La asignacion de autoridad y responsabilidades

v’ Las politicas y practicas de recursos humanos

Desventajas:

v' Puede garantizar el buen éxito de la entidad, que es de seguro el logro de
los objetivos basicos del negocio, o cuando menos asegurar la
supervivencia.

v' El control interno puede garantizar la confiabilidad de los informes
financieros y el cumplimiento de las regulaciones legales. (Tuquifiahui,
2011)

Razones Financieras

Gitman & Chad (2012) indicaron que las razones financieras se dividen en cinco
categorias basicas: razones de liquidez, actividad, endeudamiento, rentabilidad y
mercado. Las razones de liquidez, actividad y endeudamiento miden el riesgo
principalmente, las razones de rentabilidad miden el rendimiento y las razones de

mercado miden riesgo y rendimiento.

Liquidez: mide la capacidad que tiene la empresa para cumplir con sus
obligaciones de corto plazo a medida que estas llegan a su vencimiento. La
liquidez se representa la solvencia de la empresa, es decir, la facilidad con la que

puede pagar sus cuentas. (Gitman & Chad, 2012)

Su férmula de célculo es:

21



Liquidez corriente = Activos corrientes + Pasivos corrientes

Esta mide la capacidad que tienen las empresas para cumplir con sus

obligaciones de corto plazo.

Razén Rapida (Prueba del Acido)

Es parecida a la liquidez corriente, con la salvedad que resta el inventario, que
comunmente es el activo corriente menos liquido. La baja liquidez del inventario
generalmente se debe a dos factores fundamentales: 1. Algunos tipos de
inventario no se pueden vender facilmente porque son productos parcialmente
terminados, articulos con una finalidad especial o algo por el estilo; y 2. El
inventario generalmente se vende a crédito, por lo que se transforma una cuenta

por cobrar antes de convertirse en efectivo.

Su férmula de célculo es:

Razon rapida = Activos corrientes - Inventario
Pasivos corrientes

Rotacion de inventarios

Mide generalmente la actividad, o liquidez, del inventario de una empresa.

Su féormula de célculo es:

Rotacion de inventarios = Costo de los bienes vendidos + Inventario

Edad promedio del inventario
Numero promedio de dias que se requieren para vender el inventario.

Su férmula de célculo es:

Edad promedio del inventario = 360 + Rotacion de inventarios
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Clasificacion de la empresa

La planeacion y el control de los inventarios dependen primordialmente del tipo de
empresa en el que se aplican. Las empresas para su estudio se pueden clasificar

de acuerdo al ramo en que se desempefian en:

v' Empresas de Transformacion

v' Empresas de Comercializacion
Las empresas de transformacién son todas las industrias en las que se realiza el
proceso productivo, que tienen como entradas los insumos 0 materias primas que
sufren un proceso de transformacion y salen como productos terminados que son
terminados que es lo que se conoce como: bienes o servicios. Estas empresas se

pueden representar en su operacion, como sigue:

» Compra de materias primas

» Almacén de materias primas

» Proceso de transformacion

» Almacén de productos terminados

» Venta de productos terminados

Las empresas comercializadoras son aquellas que solo adquieren productos
terminados, mismos que almacenan y venden sin que en su operacion se lleve a

cabo ninguna otra actividad. (Guzman & Virginia, 2015)

Contabilidad

Segun Elias (2011) la contabilidad se limita a ordenar, analizar y registrar las
operaciones practicadas por unidades econdémicas individuales constituidas por
varios individuos o bajo la forma de sociedades civiles y mercantiles (bancos,

industria, comercio, e instituciones de beneficencia, etc.)

Para Guillermo (Ligua) dice que la contabilidad es la técnica contable que nos

permite registrar, controlar y analizar todas las operaciones comerciales que
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realiza una entidad o negocio en un periodo determinado, con el objetivo de

conocer la situacién econdmica financiera de las mismas.

La contabilidad es una disciplina técnica que, a partir del procesamiento de datos
sobre la composicion y evolucion del patrimonio de una entidad, los bienes de
propiedad de terceros en su poder y ciertas contingencias, produce informacion
para la toma de decisiones de administradores y terceros interesados para la

vigilancia sobre los recursos y obligaciones (Contabilidad e informacion contable)

Entonces se puede decir que la contabilidad constituye anotaciones, valores y
estados numeéricos que lleva una entidad para registrar, controlar los valores

patrimoniales y asi saber con exactitud el estado de sus activos.

Elementos basicos de las cuentas

Los informes que elabora la contabilidad financiera, Cuentas Anuales estan
formando por cinco documentos.

e Balance

e Cuenta de pérdidas y ganancias

e Estado de cambios en el patrimonio

e Estado de flujo de efectivo

e Memoria

e Estos informes se confeccionan utilizando Unicamente cinco elementos

basicos que se denominan:

e Activos

e Pasivos

e Patrimonio neto

e Ingresos

e (Gastos

Activo corriente. - También conocido como activo circulante, este puede
convertirse en recursos econémicos en poco tiempo (1 afio) El activo corriente

lo conforman aquellos recursos que se usan al dia a dia en el desarrollo de la
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actividad de la empresa y que es facil que se conviertan en dinero liquido sin
dificultad. Un ejemplo seria el dinero en caja, banco, existencias o inversiones

financieras. (Méndez, 2020)
Activos no circulantes. - Este activo se divide en:

e Diferido: Corresponde a los activos que tardan un largo plazo para
convertirse en beneficio para la empresa, dicho en otras palabras,
corresponde a los pagos realizados de forma anticipada, que garantiza un
beneficio afos posteriores. En este tipo de activo se encuentran las
siguientes cuentas: Gastos de instalacion, propaganda, las inversiones a
largo plazo, préstamos efectuados a largo plazo, anticipos de impuestos,
entre otros.

e Fijo: La principal caracteristica de este tipo de activos, va de la mano a la
adquisicion de ellos para usarlos y no para ser vendidos, Sus principales

cuentas son: inmuebles, herramienta, vehiculos, maquinaria, entre otros.

Pérdidas econémicas

La presente investigacion tiene como primordial objetivo analizar el deterioro de
los inventarios, para determinar la incidencia de los mismos en los estados
financieros de la empresa; mediante la investigaciéon de campo y documental,
con el sustento de las técnicas de entrevista y observacién, adicional se
propone la creacion uso y mejoras de procesos para el tratamiento de la
mercaderia, esto como una herramienta de gestion eficaz para reducir el

deterioro y que la empresa obtenga una mejor utilidad. (Lindao & Hurel, 2017)

La pérdida contable es una disminucion del activo de la empresa, es decir es
una minoracion de los bienes y derechos, se utiliza para referirse a situaciones
con resultados negativos. Los resultados negativos surgiran cuando los

gastos sean superiores a los ingresos. (Pérdida contable, 2019)
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Entonces se puede decir que esta informacibn compromete a la empresa

explicitamente en términos de control de gestion de calidad, el cual se evallua los

formatos, actividades y procedimientos.

La revista Management (2017) una de las principales causas que afectan a los

empresarios mexicanos hoy en dia es el no llevar un buen control de los

inventarios y almacenes. Esto ocasiona a que se tomen decisiones erroneas

por la falta de la informacion y por ende afectada la empresa. Israel Coto,

director de la Oficina de Microsip en Ciudad de México, menciona que, si bien

existen diferentes variables, las pérdidas mas significativas se dan en las ventas

y los inventarios. Lo cual sugiere los siguientes puntos:

Control de entradas y salidas: aprender como se comporta la mercancia,

como se vende y cOmo se compra.

Clasificar los almacenes: debido a que pueden existir varios almacenes, es
importante tenerlos bien identificados, asi como establecer el flujo de
mercancia entre ellos, ya que puede existir un almacén general, pisos de
venta, exhibiciones, eventos especiales y cada uno de ellos tienen sus

propias reglas.

Clasificacion de mercancias: es recomendable hacerlo por un orden légico,
por familia y departamentos, ademas se deben implementar localizaciones
por almacén para saber en qué pasillo, anaquel, altura y posicion se

encuentra cada producto.

Orden y limpieza: un punto importante si se quiere cuidar y mantener un

almacén organizado, presentable y funcional.

Otros factores a tomar en cuenta: se debe destacar el peso de la

mercancia, la presentaciéon o empaque, asi como su rotacion.

Contabilidad agricola

Para Reinoso & Vargas 2015 citados por Ganchoso (2019) la contabilidad

agricola: “Es una linea técnica de la contabilidad general en la que participan los

26



activos biolégicos como: las plantas las actividades agricolas se deben indicar

particularidades del proceso de transformacion biologica”.

Es un proceso que se encarga del registro contable de la actividad de las
empresas agricolas este es: sistematico, cualitativo y cuantitativo enfocado en los
estados financieros comprende la variacion de los mismos, su base fundamental
es la informacion. Las empresas del sector utilizan diversos de criterios, pero se

pretende presentar un sistema contable unificado.

Control de auditoria interna

La administracion es responsable de organizar y fomentar el sistema de
control interno en la organizacion. La estructura, procesos y actividades del
sistema contribuyen a alcanzar una efectiva administracion, debilitando los riesgos
gue puedan dificultar el logro de objetivos establecidos por la organizacion. La
responsabilidad de la administracion es con los accionistas de la empresa, la
misma que se extiende a otros grupos, que pueden ser el consejo de
administracion, el comité de auditoria y las autoridades gubernamentales.
(Santillana, 2013)

La auditoria consiste en verificar que la informacién financiera,
administrativa y operacional que origina una empresa es confiable oportuna y
veraz, es decir, se encarga de revisar que los hechos, operaciones, entre otros, se
efectien de la forma en que fueron planeados; que se respeten y observen las
politicas y lineamientos establecidos; que se cumple con las obligaciones fiscales,
juridicas y reglamentarias en general. Asimismo, significa evaluar la manera en
gue se administra y opera con la finalidad de aprovechar al maximo los recursos.
(Sandoval, 2012, p. 28)

Manual de procedimientos

Los Manuales de Procedimiento son “un documento que contiene, en forma
ordenada y sistematica, informacion o instrucciones sobre historia de la

organizacion, politica y procedimientos de una entidad, ademas es un
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documento del sistema de Control Interno, el cual se crea para obtener una
informacion detallada, ordenada, sistematica e integral que contiene todas las
instrucciones, responsabilidades e informacion sobre politicas, funciones,
sistemas y procedimientos de las distintas operaciones o actividades que se
realizan en una organizacion. (Vergara V. M., 2017)

Los manuales de procedimientos permiten documentar el funcionamiento
integral de una empresa, en la manera de hacer cumplir las politicas,
interrelaciones, flujos de operaciones, cédigos, procedimientos y rutinas de
trabajo, alcance de funciones, sistemas de informacién y otros elementos que

son el soporte de toda organizacion. (Gestiopolis, 2010)

Un manual de procedimientos es un instrumento administrativo que apoya el

guehacer cotidiano de las diferentes areas de una empresa. (Fesaprocesos, 2014)

Segun las definiciones mencionadas podemos decir que los procedimientos del
control de los inventarios estan comprometidos con la parte contable interna y

externa de cada entidad.

Estructura del contenido de manual de procedimientos de control de

inventarios

Segun Loja (2017) La estructura de un manual de procedimiento es aquel
documento que establece los objetivos y los estandares de calidad de una
empresa. Describe, sus politicas de calidad y los instrumentos en los que la

entidad se encuentra.

Astudillo y Gomez (2011) mencionan que: Estos manuales se desarrollan para
cada actividad u operacion que tenga que ver con procesos administrativos y de

acuerdo a las politicas establecidas por gerencia deben de contener lo siguiente:
» Titulo y cddigo del procedimiento.
* Introduccion: Explicacidon corta del procedimiento.

* Empresa: Estructura micro y macro de la empresa.
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* Descripcion del procedimiento.

* Objetivos del procedimiento

* Normas aplicables al procedimiento requisitos, documentos y archivo

* Descripcion de la operacion y sus participantes.

» Gréfico o diagrama de flujo del procedimiento.

* Responsabilidad: Autoridad o delegacion de funciones dentro del proceso

* Medidas de seguridad y autocontrol: Aplicables al procedimiento.

* Informes: Econdmicos, financieros, estadisticos y recomendaciones.
*Supervisidon, evaluacion y examen: Entidades de control y gestion de autocontrol.

Fundamentacion Legal
Constitucion de la Republica del Ecuador

Seccion octava

Trabajo y seguridad social

Art. 33.- El trabajo es un derecho y un deber social, y un derecho econémico,
fuente de realizacion personal y base de la economia. El Estado garantizara a las
personas trabajadoras el pleno respeto a su dignidad, una vida decorosa,
remuneraciones Yy retribuciones justas y el desempefio de un trabajo saludable y

libremente escogido o aceptado.
Art. 276.- El régimen de desarrollo tendra los siguientes objetivos:

1. Mejorar la calidad y esperanza de vida, y aumentar las capacidades y
potencialidades de la poblacién en el marco de los principios y derechos que

establece la Constitucion.

2. Construir un sistema econdémico, justo, democratico, productivo, solidario y
sostenible basado en la distribucién igualitaria de los beneficios del desarrollo,
de los medios de produccion y en la generacion de trabajo digno y estable.
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3. Fomentar la participacion y el control social, con reconocimiento de las
diversas identidades y promocion de su representacion equitativa, en todas las
fases de la gestion del poder publico.

4. Recuperar y conservar la naturaleza y mantener un ambiente sano y
sustentable que garantice a las personas y colectividades el acceso equitativo,
permanente y de calidad al agua, aire y suelo, y a los beneficios de los

recursos del subsuelo y del patrimonio natural.

5. Garantizar la soberania nacional, promover la integracién latinoamericana e
impulsar una insercién estratégica en el contexto internacional, que contribuya

a la paz y a un sistema democratico y equitativo mundial.

Art. 329.- Las jovenes y los jovenes tendran el derecho de ser sujetos activos en
la produccion, asi como en las labores de auto sustento, cuidado familiar e

iniciativas comunitarias. Se impulsaran condiciones y oportunidades con este fin.

Para el cumplimiento del derecho al trabajo de las comunidades, pueblos y
nacionalidades, el estado adoptard& medidas especificas a fin de eliminar
discriminaciones que los afecten, reconocera y apoyara sus formas de
organizacion del trabajo, y garantizara el acceso al empleo en igualdad de

condiciones.

Se reconocera y protegera el trabajo autbnomo y por cuenta propia realizado en

espacios publicos, permitidos por la ley y otras regulaciones.

Se prohibe toda forma de confiscacion de sus productos, materiales o

herramientas de trabajo.

Los procesos de seleccion, contratacion y promocion laboral se basaran en
requisitos de habilidades, destrezas, formacion, méritos y capacidades. Se prohibe
el uso de criterios e instrumentos discriminatorios que afecten la privacidad, la

dignidad e integridad de las personas.
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El estado impulsard la formacién y capacitacion para mejorar el acceso y calidad
del empleo y las iniciativas de trabajo autébnomo. El estado velara por el respeto a
los derechos laborales de las trabajadoras y trabajadores ecuatorianos en el
exterior, y promovera convenios y acuerdos con otros paises para la

regularizaciéon de tales trabajadores.
Ley de Compaiiias

Seccibén V — De la compafiia de responsabilidad limitada

5. De la Administracion

Art. 126. — Los administradores o gerentes que incurrieren en las siguientes faltas
responderan civilmente por ellas, sin perjuicio de la responsabilidad penal que

pudieren tener:

a) Consignar, a sabiendas, datos inexactos en los documentos de la compaiiia
gue, conforme a la ley, deban inscribirse en el Registro Mercantil; o dar
datos falsos respecto al pago de las aportaciones sociales y al capital de la
compafia;

b) Proporcionar datos falsos relativos al pago de las garantias sociales, para
alcanzar la inscripcion en el Registro Mercantil de las escrituras de
disminuciéon del capital, aun cuando la inscripcion hubiere sido autorizada
por el Superintendente de Compaifias;

c) Formar y presentar balances e inventarios falsos; y

d) Ocultar o permitir la ocultacién de bienes de la compafiia.

Art. 128. — Sin perjuicio de la responsabilidad penal a que hubiere lugar, los
administradores o gerentes responderan especialmente ante la compafia por los
dafos y perjuicios causados por dolo, abuso de facultades, negligencia grave o
incumplimiento de la ley o del contrato social. Igualmente responderan frente a los
acreedores de la compafiia y a los socios de ésta, cuando hubieren lesionado
directamente los intereses de cualquiera de ellos. Si hubieren propuesto la

distribucion de dividendos ficticios, no hubieren hecho inventarios o presentaren
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inventarios fraudulentos, responderan ante la compafiia y terceros por el delito de

estafa.
Norma Internacional de Contabilidad 2 Inventarios

1. El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable de los
inventarios. Un tema fundamental en la contabilidad de los inventarios es la
cantidad de costo que debe reconocerse como un activo, para que sea diferido
hasta que los ingresos correspondientes sean reconocidos. Esta Norma
suministra una guia practica para la determinacion de ese costo, asi como para
el subsiguiente reconocimiento como un gasto del periodo, incluyendo también
cualquier deterioro que rebaje el importe en libros al valor neto realizable.
También suministra directrices sobre las formulas del costo que se usan para

atribuir costos a los inventarios. (mef.gob.pe, s/f)

6. Los términos siguientes se usan, en esta Norma, con los significados que a
continuacion se especifica: Inventarios (a) mantenidos para ser vendidos en el
curso normal de la operacion; son activos: (b) en proceso de produccion con
vistas a esa venta; o (c) en forma de materiales 0 suministros, para ser
consumidos en el proceso de produccion, o en la prestacion de servicios. Valor
neto realizable es el precio estimado de venta de un activo en el curso normal
de la operacion menos los costos estimados para terminar su produccion y los
necesarios para llevar a cabo la venta. Valor razonable 7 El valor neto realizable
hace referencia al importe neto que la entidad espera obtener por la venta de
los inventarios, en el curso normal de la operacion. El valor razonable refleja el
importe por el cual este mismo inventario podria ser intercambiado en el
mercado, entre compradores y vendedores interesados y debidamente
informados. El primero es un valor especifico para la entidad, mientras que el
altimo no. El valor neto realizable de los inventarios puede no ser igual al valor
razonable menos los costos de venta. es el importe por el cual puede ser
intercambiado un activo, o cancelado un pasivo, entre un comprador y un
vendedor interesado y debidamente informado, que realizan una transaccion

libre. (mef.gob.pe, s/f)
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NIIF para las PYMES

13.1 Esta seccion establece los principios para el reconocimiento y medicion de
los inventarios. Los inventarios son activos: (a) poseidos para ser vendidos en
el curso normal de las operaciones; (b) en proceso de produccién con vistas a
esa venta; o (¢) en forma de materiales o suministros que se consumiran en el

proceso de produccién o en la prestacion de servicios. (nicniif.org, 2009)

Los inventarios son activos. Un activo es un recurso controlado por la entidad
como resultado de sucesos pasados, del que la entidad espera obtener, en el
futuro, beneficios econdémicos. Los inventarios de una entidad manufacturera se
clasifican de la siguiente forma: (a) productos terminados: activos mantenidos
para la venta en el curso normal de las operaciones; (b) trabajo en proceso:
activos en proceso de produccion con vistas a esa venta; (c) bienes fungibles:
activos en forma de suministros que se consumiran en el proceso productivo; y
(d) materia prima: activos en forma de materiales que se consumiran en el
proceso productivo. Se calcula que los bienes fungibles y las materias primas
se consumiran en el ciclo de operacion normal de la entidad. Los productos

terminados se mantienen principalmente para negociar. (nicniif.org, 2009)

Variables de la investigacion
Variable Independiente: Control de los inventarios

El correcto orden y administracion de inventarios es uno de los principales
factores que inciden en el desempefio de las empresas y en las ganancias que
se obtienen. Por lo cual es de vital importancia para las compafiias contar con
un inventario bien administrado y controlado. El enfoque en esta area debe ser
el de mantener un nivel éptimo para no generar costos innecesarios. (Castro,
2014)
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Variable Dependiente: Pérdidas econdémicas

Se puede decir que esta informacion compromete a la empresa explicitamente en
términos de control de gestion de calidad, el cual se evalla los formatos,
actividades y procedimientos.

Glosario de Términos

Riesgo: la nocion de riesgo combina la probabilidad de ocurrencia de un evento,
peligro o exposicién y la gravedad del dafio que un trabajador puede sufrir como
consecuencia de estos. Como resultado de la combinacion entre probabilidad y
severidad, los riesgos pueden ser clasificados en bajo, medio o alto. (Pozzo, 2017)

Activos. - Para Marcotrigiano (2011) son los recursos que utiliza la entidad para la
realizacion de sus fines, los cuales deben representar beneficios econdmicos

futuros fundadamente esperados y controlados por una entidad econémica.

Contabilidad. — se define la contabilidad como la técnica que se encarga de
clasificar, registrar y resumir operaciones mercantiles y comerciales con la
finalidad de conocer sus resultados y que los administradores puedan conocer el
estado financiero de los negocios por medio de la informacién contable,
permitiendo de esta manera estar al tanto de la capacidad financiera de la

empresa y su solvencia. (Josar, s.f.)

Egreso. - El termino egreso procede de la voz latina egresos que significa salida.
En términos financieros se define egresos como toda salida de dinero que se
produzca en una empresa o sociedad. Un egreso, es, por lo tanto, la salida de

recursos financieros con el fin de cumplir un compromiso de pago. (Diaz, 2018)

Ingresos. - Entendemos por ingresos a todas las ganancias que se suman al
conjunto total del presupuesto de una entidad, ya sea publica o privada, individual
o grupal. En términos generales, los ingresos son los elementos tanto monetarios
como no monetarios que se acumulan y que generan como consecuencia un

circulo de consumo-ganancia. (Gil, 2019)
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Rentabilidad. - La rentabilidad como la condicion de rentable y la capacidad de
generar renta (beneficio, ganancia, provecho, utilidad). La rentabilidad, por lo
tanto, estd4 asociada a la obtencion de ganancias a partir de una cierta inversion.
(Pérez & Gardey, 2014)

Inventario. - El significado de inventario es el conjunto de articulos o mercancias
que se acumulan en el almacén pendientes de ser utilizados en el proceso

productivo o comercializados. (Gil, 2019)

Utilidad. — Es la capacidad que tiene algo para producir beneficio. También se
puede referir a las ganancias que un negocio, empresa 0 activo determinado

genera a lo largo de un periodo de tiempo. (Andnimo, s.f.)

Perdidas. - reducciones en la participacion de la empresa por las que no se ha
recibido ningun valor compensatorio, sin incluir los retiros de capital. (Fornos,
2003)
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

A través de la metodologia, se conoce la posicion teérica de la que parte
este trabajo de investigacion esta también es Util para seleccionar las técnicas
concretas también llamadas métodos, que se aplicaran para realizar la
investigacion y las actividades vinculadas en la realizacion del siguiente proyecto.
(Peralta, 2013)

En este proceso investigativo se aplica el enfoque cuantitativo, puesto que
permite conseguir datos como el total de poblacion o el tamafio de muestra a
través del conteo numérico y mediante operaciones estadisticas que luego se

analizan y tabulan para obtener informacion precisa.

El método cuantitativo analiza y valida las disciplinas sociales que apelan a
la historia 0 a la filosofia para explicar y justificar lo estudiado de acuerdo con
Anzules (2013)

Presentacion de la empresa

La Finca Pocha, es una empresa privada ubicada en el canton Marcelino
Mariduefia, de la provincia del Guayas que tiene aproximadamente 30 afios
dedicada a la produccion y exportacion del banano, cuenta con mas de 2,900

hectareas de produccion agricola y una cartera representativa de clientes.

La demanda actual del producto que ofrece la finca Pocha ha generado un
notable crecimiento en su actividad econdémica que no se ha registrado, ni
cuantificado correctamente, pues. no cuenta con un manual de procedimientos
para el control del material de empaque que permita minimizar las pérdidas
econdmicas del negocio y mejorar la economia de sus accionistas. Se detalla en

la vision y mision de la Finca Pocha.
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Misién: Brindar a sus clientes productos de calidad y posicionarse en el mercado

como una empresa solida con una filosofia corporativa y conducta ética.

Visiéon: Liderar el mercado nacional e internacional satisfaciendo las necesidades

de nuestros clientes siendo nuestros productos referentes de calidad.

Estructura Organizativa

Gerente General

Director de
Recursos
Humanos

Director de Gerente Gerente de

Produccion Financiero Calidad

Gerente de
Recursos
Humanos

Gerente de Gerente de Supervisor de
Agricultura Contabilidad Calidad

Gerente Area de
= Administrativo

de materiales

Supervisor de
Procesos

Gerente de
Zona

Recursos
Humanos

Gerente de

Finca

Gréfico No. 1: Organigrama de la empresa
Elaborado por: Tigua Gonzalez Juleisy Estefania
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Plantilla total de trabajadores de la Finca Pocha

Gerente General

Director de Produccién

Director de Finanzas

Gerente de Calidad

Director de Recursos Humanos

Cuadro No. 1: Plantilla de trabajadores
Elaborado por: Tigua Gonzéalez Juleisy Estefania

Cantidad de trabajadores por categoria ocupacional

Cantidad de
trabajadores

Administrativos

Operadores

Cuadro N° 2 Trabajadores por categoria
Elaborado por Tigua Gonzalez Juleisy Estefania
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Funciones del Capital humano

+ Director de produccién: Encargado de garantizar el buen funcionamiento
de la produccion de la empresa, sus responsabilidades van desde la

produccién hasta la parte administrativa y de oficina.

+ Gerente Financiero: Encargado de desarrollar un plan financiero y
presupuesto, la evaluacién de gastos mayores propuestos, y la recaudacion
de dinero para financiar las operaciones de la compafia.

+ Gerente de calidad: Encargado de gestionar y controlar los procesos que
estan estrechamente relacionados con la calidad de los productos que se

adquiere y que produce la finca.

+ Director de Recursos humanos: Es el encargado de trabajar con los
gerentes de la empresa para realizar el reclutamiento del personal, entre
sus funciones podemos mencionar la elaboracion de la descripcion de

cargos y demas caracteristicas de las habilidades del personal.

Clientes mas importantes

Chiquita Company

Sabrostar

Proveedores mas importantes

Grupasa

Fermagri

Magreb
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Competidores mas importantes

Primo Banano

Agricola del Pacifico

Reybanpac

Principales productos o servicios

Exportacién de banano

Descripcion del proceso objeto de estudio 0 puesto de trabajo

En la Finca Pocha se realiza el manejo de inventario considerando las existencias
actuales, se registran los ingresos de los pedidos que llegan a la bodega de parte
de los diferentes proveedores y los egresos del material de consumo se realizan
con las ordenes de egresos de acuerdo a lo que solicitan los encargados de la
finca, el inventario se almacena como llega y no se realiza ninguna clasificacion,
tampoco se efectdan inventarios fisicos, por lo que existen diferencias en el stock
de algunos materiales. Algunos productos almacenados estan en mal estado o
caducados. Existen algunos productos en lugares poco visibles y se duplican los
pedidos, también existen productos caducados. A continuacion, se detalla el
reporte de inventarios. Las actividades se realizan de manera empirica debido a
gue no existen procedimientos para el control de inventarios. A continuacion, se

muestra un Kardex de los movimientos de inventarios de la Finca Pocha.
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Finca Responsable Fecha Afo/Sem.
[07/mar/21 - 13/mar/21] -

Reporte de Inventario (MATERIAL DE EMPAQUE)

POCHA ZAMBRANO CESAR Pdo.: 3 2021/10
o L Saldo - . Total Egreso . . Saldo
Cod|gr‘v Descripcion -1 UM niciall= Ingresos—  Lun.—  Mar.— Mie,—~ Jue. Vie. = Séb. <] Egresd =] Transi~ Ajuste Final [~
TAPA 22XU SABROSTAR KRAFT
TAP097 CAT I- | LOVE IT UN 50.00 54.00 0.00 -38.00 0.00  -21.00 -39.00 0.00 -98.00 0.00 0.00 6.00
TAPA BANANA CHIQUITA
tap130 DENNER UID 965003 0.00 1,080.00 0.00 -1,080.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -1,080.00 0.00 0.00 0.00
FONO11 FONDO 22XU SABROSTAR 2018 = UN 4.00 100.00 0.00 -38.00 0.00  -21.00 -39.00 0.00 -98.00 0.00 0.00 6.00
TAPA BANANO CHIQUITA
TAP119 MBUDGET AMIGO UID:40733 UN 0.00 1,440.00 0.00 0.00 0.00 -720.00  -720.00 0.00 -1,440.00 0.00 0.00 0.00
FONO57 Fgg‘z%REFORZADO CHIQUL. UN 0.00 240.00 0.00  -240.00 0.00 0.00 0.00 0.00  -240.00 0.00 0.00 0.00
FONO58 ::6?212[)13)0PTIMIZADO 040PT UN 0.00 840.00 0.00  -840.00 0.00 0.00 0.00 0.00  -840.00 0.00 0.00 0.00
FONO059 Z?gl;%REFORZADO NAS UN 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
FON060 ZC;QI;%OPTIMIZADO OPT-NA UN 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
FONO61 FONDO OPTIMIZADO OPT UN 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(615223)
PADOO1R PAD NORMAL 960X470 RECUP UN 83.00 40.00 0.00 -38.00 0.00  -21.00 -39.00 0.00 -98.00 0.00 0.00 25.00
PAD030 PADS EUROPEO (615248) UN 0.00 1,080.00 0.00 -1,080.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -1,080.00 0.00 0.00 0.00
FUNDA S/IMPRESION
FUNO067 POLYPACK 38X50X0,7 B/DL/RO = UN 120.00  17,400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -2,160.00 0.00 15,360.00
AZUL
BOLSA POLYPACK 35X40
FUN120 12.4KGX0,251270 RAYA CAFE UN 120.00 3,000.00 0.00 0.00 0.00 -720.00  -720.00 0.00 -1,440.00 -1,440.00 0.00 240.00
FUN111 ;:szf(‘ls ZABROSTAR VACIO UN 35.00 70.00 0.00 -38.00 0.00  -21.00 -39.00 0.00 -98.00 0.00 0.00 7.00
FUN114 fﬁg%ﬁ? BANAVACEULR UN 4,480.00 9,800.00 0.00 -1,080.00 0.00 -540.00  -540.00 0.00 -2,160.00 -2,160.00  0.00 9,960.00
FUN115 Fllé)’;oDZl:? POLYTUBO NAL/A UN 3,877.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,877.00
EMP002 ZUNGAFLOR 75 SP- SOBRE 32 UN 0.00 25.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 25.00
LAMINILLA PLASTICA CONTROL
EMP196 SCARRING (634858) UN | 66,910.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -1,080.00 0.00 -1,080.00 -3,240.00 0.00 62,590.00
LAMINILLA PLASTICA CELESTE
EMP197 CONTROL SCARRING (699153) UN = 46,420.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  0.00 46,420.00
EMP199 LIGAS DE CAUCHO (382223) UN 1,660.00 8,000.00 0.00 -1,080.00 0.00 -1,080.00 -1,080.00 0.00 -3,240.00 -5,940.00 0.00 480.00
PAPEL ABSORVENTE 10X50
EMP200 LINER 37 LBS (138137) UN 4,581.000  22,000.00 0.00 -1,080.00 0.00 -540.00  -540.00 0.00 -2,160.00 -4,320.00 0.00 20,101.00
EMP201 CLUSTER BAGS (682613) UN 176.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 176.00
EMP202 TOALLA BANANERA (104771) UN 3,086.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,086.00
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Finca Responsable Fecha Aflo/Sem.
[07/marf2L - 13/marf21] -

Reporte de Inventario (MATERIAL DE EMPAQUE)

POCHA ZAMBRANO CESAR P 3 2021110

- o Saldo y , Total  Egreso . .~ Saldo
C0d|gr~v Descripcion o UM nicial~ Ingresos - Lun. Mar. . Mié. Jue. Ve, Lsah Eqesd Transva‘usv Fnd
EMP203 MERTEC 100CC (129075) FC 3144 67.00 000 -38 000 -38&2 -382 000 -1146 -1910 000 7388
EMP204 SATISFAR 84GR (P) SB 2800 0.00 0.00 000 000 000 000 000 000 -100 000 21.00

EMP205 ALUMBRE 200GR (129078) KG 4990 0.00 000 270 000 -280 -280 000 -830 -1510 000 2650
EMP206 SUPER BACTEROL SB-100(P) = FC 8.00 17.00 000  -100 000 -100  -L00 000  -3000  -5.00 0.00 17.00

EMP207 ACIDO CITRICO (133080) KG 210 0.00 0000 030 000 -040  -040 000 -L100 -L70 0.0 26.30

EMP208 COSMO AGUA6OGR (126707) SB 67.00 0.00 000 -700 000 -700 700 000 -21.00 -3500 0.00 11.00

EMP209 N LARGE 1400CC (P) FC 8.00 2000 000 -100 000 -100 -0 000  -3000  -5.00 0.0 2000
LAMINADE CARTON BLOQUEO

EMP211 L5078 (132007 UN 79.00 100.00 000 500 000 500 500 000 -1500 -20.00 0.0 143.00

EMP212 LAVINADE CARTON UN 300.00 0.00 0.00 000 000  0.00 000 0.00 0.00 000 0.0 300.00

PERFORADA ON TOP (127210)
EMP213 CINTAEMBALAJE 2" (103968) UN 108.00 0.00 000 -100 000 -100 -200 000  -400  -6.00 0.00 98.00

EMP214 RODILLO ENTINTADOR (104273) ' UN 6.00 0.00 0.00 000 000  0.00 000 0.00 000 000 000 6.00

EMP215 MANIFESTO (131861) UN 61.00 50.00 000 -100 000, -200  -100 000  -400  -5.00 0.00 102.00
GOMAEN GARRAFA4KG - EA-

EMP220 8519 (X UNDAD) UN 11.00 17.00 000 -100 000 -100  -L0O0 000  -3000  -5.00 0.0 2000

EMP219 GOMABANAGOM 20KG KG 10.00 0.00 0.00 000 000 000 000 000 0.00 000 0.00 10.00

PAL103 PALLET USA (104145) UN 159.00 0.00 0.00 000 000  0.00 000 0.00 0.00 000 0.0 159.00

PAL104 PALLET ONE WAY (138025) UN 60.00 12000 000 -2000 000 -2000 -2000 000 -60.00 -100.00 12000 140,00
PAL106 ESQUINEROS 1.93CM (119543 | UN 640.00 800.00 000 -8000 000 -80.00 -B0.00F  0.00 -240.00 -400.00 0.00 800.00

PAL107 E;F(li;zé%ESQUWEROS 55 UN 132000  2,040.00 000 -24000 000 -12000 -12000 000 -480.00 -840.00 000  2040.00
PAL108 (Rliggsi;uo ESQUINEROS 21 CM UN 000 150000 0.00 000 000 9000 -9000 000 -180.00 -180.00 000  1,140.0
PAL109 (Rlig:gzl;{zo ESQUNEROS 45 CM UN 920.00 840.00 000 -8000 000 -4000 -4000 000 -16000 -32000 000  1280.00
PAL110 (Zluzglm;)s PORTADO BLANCO RLL 500 300 0.00 000 000  0.00 000 0.00 000 -200 000 6.00

PALII1 GRAPASNACIONALES (129106) = UN | 186000  1,00000 000 -18000 000 -180.00 -180.00  0.00 -54000 -900.00 000  1420.00
ETIQ. SABROSTAR KRAFT

ETUE | oo

UN- | 2500.00 0.00 0.00 000 000  0.00 000 0.00 000 000 000 250000
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Finca Responsable Fecha Afo/Sem.
[07/mar/21 - 13/mar/21] -

Reporte de Inventario (MATERIAL DE EMPAQUE)

POCHA ZAMBRANO CESAR pdo. 3 2021/10
- - Saldo - . Total Egreso . Saldo
Codlg(‘_ Descripcion -1 UM Inicial [~ Ingresos_; Lun. —  Mar. — Mie.— Jue. - Vie. = Séb. <] Egreso=] Transf Ajusta Final [~
ETIQUETA TRAZABILIDAD (GTIN)
ETI244 48 ALTO (414118) RL 14.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00/ 0.00 14.00
ETIQUETA TRAZABILIDAD (GTIN)
ETI245 54 ALTO (414119) RL 21.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.50 0.50 0.00 2.00 4,00  0.00 15.00
ETI247 ETIQUETAGRIS (129270) UN 5,702.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -80.00 0.00 -80.00 -80.00/  0.00 5,542.00
ETI248 ETIQUETANEGRA (131638) UN 5,422.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -160.00  0.00 5,262.00
ETI249 ETIQUETA VERDE (131639) UN 4,821.80 0.00 0.00 -80.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -80.00 0.00 0.00 4,741.80
ETI250 (ElTsll(%:J(I)E)TA ANARANJADA UN 5,802.00 0.00 0.00 0.00 0.00  -80.00 0.00 0.00 -80.00 -80.00/  0.00 5,642.00
ETI251 ETIQUETAAMARILLA (131641) UN 5,191.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5,191.60
ETI252 ETIQUETABLANCA (131642) UN 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ETI253 ETIQUETAROJA (131643) UN 4,400.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,400.40
ETI254 ETIQUETAAZUL (131644) UN 4,640.80 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -80.00/  0.00 4,560.80
ETI260 ETIQUETAR (138369) UN 0.00  680,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -30,000.00 0.00/-30,000.00 -30,000.00, 0.00  620,000.00
ETI265 ETIQUETAS INGRDIENTE UN  226,320.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  226,320.00
NA(410102)
ETIQUETAHOLABANANO STD
ETI271 100% UID-140689 RL | 15,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00/ 0.00 15,000.00
ETI266 g?l%;fegs INGREDIENTES EU UN  145,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00/-50,000.00  0.00 95,000.00
ETI263 ETIQUETAS EU PEPE JALO (P) UN | 211,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00/  -20.00 0.00 0.00 -20.00/-40,020.00, 0.00  170,960.00
ETI267 EIJll(ZQ:ETA NARANJALEYENDA UN 1.60 0.00 0.00 -0.30 0.00 -0.20 -0.20 0.00 -0.70 -0.70  0.00 0.20
BANDA MARCA PRIVADA M-
ETI269 BUDGET MIGROS BLANCONO = UN 32.00 112.00 0.00 0.00 0.00/  -32.00 -32.00 0.00 -64.00 -64.00  0.00 16.00
CODIGOS
BANDA MARCA PRIVADA
ETI268 DENNER ROLLOS 155MTS UN 54.00 144.00 0.00 -72.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -72.00 -72.00/  0.00 54.00
ETI264 ETIQUETAGTIN 72 CAJAS UN 7.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.50 -0.50 0.00 -1.00 -1.00  0.00 5.00,
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA FINCA POCHA

EXPRESADOS EN MILES DE DOLARES

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar, neto
Inventarios

Crédito tributario (Impuesto)
Crédito tributario (IVA)

Servicios y pagos anticipados
Otros Activos Corrientes

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedad, planta y equipo
(-) Depreciacion Acumulada
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL DEL ACTIVO

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por pagar, neto

Obligacines bancarias

Participacion trabajadores por pagar
Con el IESS

Impuesto a la renta por pagar
Beneficios sociales

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES

Beneficios sociales

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES
TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO
Capital social
Reserva legal
Reserva por valuacién
Adopcidén por primeravez de las NIF
Resultados Acumulados
Resultados del ejercicio
15% participacion de trabajadores
Impuesto a la renta
UTILIDAD NETA
TOTAL PATRIMONIO
TOTA PASIVO Y PATRIMONIO

r
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2019

21,093
285,875
184,578

333

13,135

2,337

28,622

535,973

623,782
-121,457
502,325
1,038,298

283,670
0
10,588
7,146

0

8,750
310,154

43,700
43,700
353,854

95,240
46,439
50,371
447,008
0
70,587
-10,588
-14,613
45,386
684,444
1,038,298

2018

26,035
450,699
109,169

1,487

12,232

2,379

26,953

628,954

623,782
-113,822
509,960
1,138,914

392,727
2,662

0

7,487
2,357
18,245
423,478

38,830
38,830
462,308

95,240
42,266
50,371
447,008
0

68,458
-10,269
-16,468

$ 41,721
676,606
1,138,914



FINCA POCHA
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
EXPRESADOS EN MILES DE DOLARES

INGRESOS

Venta de fruta

Otros ingresos
TOTAL INGRESOS

Costo de venta
Total Costo de Ventas

Margen bruto en venta

EGRESOS
OPERACIONALES
Gastos de Hacienda
Gastos de administracion
Otros gastos

TOTAL GASTOS
TOTAL EN OPERACION

UTILIDAD DEL EJERCICIO

2019
1,216,538

0]

1,216,538

878,024
878,024

338,514

82,648
182,595
2,684
267,927
267,927

70,587

15% participacion de trabajadore $ 10,588.08
$ 14,613.22

Impuesto a la renta

UTILIDAD NETA

$ 45,385.70

45

2018
1,187,868
9,820
¥ 1,197,688
863,585
863,585

334,103

76,433
183,961
5,251
265,645
265,645

68,458.00
10,268.70
16,468.05

41,721.25



Finca Pocha
indices Financieros

Razones de Liquidez

2019

2018

Andlisis

Liquidez corriente

Activo corriente/Pasivo corriente

1.73

1.49

El resultado de este
indicador que los activos
circulantes equivalen al
1.73 de los pasivos
circulantes en el 2019 y
enel 2018 el 1.49.

Razdén rapida (prueba del acido)

(Activo corriente - Inventarios)/Pasivo corriente

1.73

123

Este indicador muestra la
liquidez de la empresa
sin contar con el
inventario para el 2019
de 1.73yenel 2018 es
1.23

indices de actividad

Rotacién de inventarios

Costo de bienes vendidos/inventarios

4.76

La rotacién de inventarios
es de 5 veces en el afio
2019y 8 veces en el afio
2018.

Edad promedio del inventario

365/Rotacion de inventarios

76.00

46.14

Este indicador refleja que
en el afio 2019 la edad
promedio de inventario
fue 76 dias yenel 2018
la edad promedio del
inventario fue 46 dias

Periodo promedio de cobro

Cuentas por cobrar/(Ventas anuales/365)

141.00

138.00

El periodo promedio de
cobro es para el 2019
141 dias y en el 2018 fue
de 138 dias

Rotacion de los activos totates

Ventas/Total de activos

117

Las ventas para el afio
2019 representanel 1.17
de sus activos y para el
2018 es de 1.04.

indices de rentabilidad

Margen de utilidad

Utilidad/ventas

0.06

0.06

La utilidad correponde al
6% de sus ventas
realizadas en ambos
periodos
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Disefio de la investigacion

e Para el presente trabajo se realiza con el método experimental

e El investigador observa el fendmeno objeto de estudio sin intervenir en
el desarrollo de la investigacion

e Se recaba informacién por medio de técnicas cuantificadas y cualitativas

de las que se obtienen los resultados.

Tipo de investigacion

Los tipos de investigacion varian y para este proyecto se utilizaran los

siguientes:
Investigacion documental

Este tipo de investigacion se basa en escoger informacion de textos y diferentes
fuentes literarias. Se elige este tipo de investigacion, ya que permite la
recopilacion de revistas, articulos, libros y diferentes medios en los que se pusiese

indagar acerca de los fundamentos del problema.

La investigacion documental consiste en un andlisis de la informacién escrita
sobre un determinado tema, con el propésito de establecer relaciones, diferencias,
etapas, posturas o estado actual del conocimiento respecto al tema objeto de
estudio. (Bernal, 2010, p. 111)

Investigacion descriptiva

La investigacion descriptiva permite conocer y describir el estado en el que se

encuentra una empresa en relacién a su productividad,

Vite (2011) indicé que: Es un método cientifico que implica observar y describir el
comportamiento de un sujeto sin influir sobre él de ninguna manera. El objetivo

gue se lograra con la investigacion descriptiva es conocer y describir el estado en
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que se encuentra la productividad de la empresa, asi como el material de

empaque, la conservacion del producto entre otros datos.

Investigacion explicativa

La investigacion explicativa explora para probar hipétesis y busca que las
conclusiones lleven a la enunciacion o a las diferencias de leyes o principios
cientificos. Las investigaciones en que el investigador se traza como objetivos
estudiar el porqué de las cosas, los hechos, los fenébmenos o las situaciones, se
denominan explicativas. Se examinan causas y efectos de la relacion entre
variables. (Bernal, 2010, p. 115)

Investigacion correlacional

Para Salkind (1998), citado por Bernal (2010): La investigacion correlacional
tiene como proposito mostrar o examinar la relacion entre variables o resultados
de variables. Segun este autor, uno de los puntos importantes respecto a la
investigacion correlacional es examinar relaciones entre variables o sus
resultados, pero en ningln momento explica que una sea la causa de la otra.
En otras palabras, la correlacion examina asociaciones, pero no relaciones
causales, donde un cambio en un factor influye directamente en un cambio en

otro.

POBLACION Y MUESTRA

Poblacién

Se define como poblacién al nUmero de personas que integran un estado o
un grupo de personas que habitan en una extension geografica. (Tamara, 2010)

La poblacion con la que se trabaja la encuesta de este trabajo investigativo
son los empleados de la finca Pocha, personal administrativo y de servicio que

estan involucrados en el proceso de empaquetado y control de inventario.

48



NUumero Detalle Personas ’

1 Directivos 12
2 Empleados de produccién 167
Total 179

Cuadro N. ° 2: Datos de la investigacion
Elaborado por: Tigua Gonzéalez Juleisy Estefania

Muestra

Se utiliza el muestreo probabilistico, mismo que permite realizar un analisis
aleatorio de la situacién con la finalidad de obtener respuestas objetivas desde
diferentes perspectivas para Hernandez, Fernandez & Baptista (2010): “En las
muestras probabilisticas todos los elementos de la poblacion tienen la misma
posibilidad de ser escogidos y se obtienen definiendo las caracteristicas de la
poblacién y el tamafio de la muestra, y por medio de una seleccion aleatoria o

mecanica de las unidades de analisis”.
Sub tipo de muestreo

Muestreo aleatorio simple: Este es el tipo de muestreo mas simple, como su
nombre lo indica es una forma sencilla de seleccionar una muestra aleatoria.
Segun Salkind (1999) citado por Del Cid Pérez, Méndez, & Franco Sandoval
(2007), cada elemento de la poblacidn tiene una probabilidad igual e
independiente de ser elegida. La probabilidad es igual porque no existe inclinacion
para optar por un elemento y no por otro. Y es independiente porque seleccionar

un elemento no influye para que otro sea elegido.
Férmula para el calculo de la muestra

Férmula para el célculo de la muestra

NxZ?>xpxq
d*x(N-1)+Z*xpxgq

n =
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En donde

N = Corresponde al tamafio de la poblacion

Z = 1.96 comprende el 95% del nivel de confianza, Z2 = (1.96)? = 3.84

P = 0.5 corresponde a probabilidad de éxito, o proporcién esperada

Q = 0.5 probabilidad de fracaso

d = 0.05 que corresponde con 95% de precisién (Error maximo admisible en
términos de proporcién). d2 = (0.05)? = 0.0025

El trabajo de investigacion no realiza céalculo de muestra debido a que no se

aplicaran encuestas como técnica de investigacion.

Técnicas e Instrumentos de investigacion

Las técnicas de investigacion permiten obtener informacion para conocer las
caracteristicas del problema a investigar con la finalidad de redactar el informe

final, se utilizan para este proyecto las siguientes técnicas:
Investigacion documental

Estas técnicas se encaminan a conseguir informacion que otros han escrito afines
con el tema investigado. Ya sea para desarrollar el marco tedrico de algun trabajo
0 para saber parte de la historia como antecedentes y hechos ocurridos en torno al
fendmeno que interesa y que forman parte del entorno. Por lo tanto, estas técnicas

recurren a fuentes secundarias.

Rojas (2000) citado por Del Cid Pérez, Méndez, & Franco Sandoval, (2007)
identifica tres niveles de informacién, dos de los cuales se obtienen mediante el

empleo de técnicas documentales; éstos se detallan a continuacion:

* Primer nivel: Involucra manejar teorias generales y los elementos tedricos

existentes sobre las variables que se estan estudiando. Esta informacion se puede

obtener de diferentes fuentes, como: libros, tratados, enciclopedias.
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» Segundo nivel: Comprende el analisis de la informacién empirica secundaria o in-
directa procedente de distintas fuentes; por ejemplo: informes de investigacion,
estadisticas generadas a nivel institucional, archivos con informacién relevante
acerca del tema, memorias, anuarios, publicaciones peridédicas, mapas,

documentos gréaficos, como fotografias, peliculas, pinturas, etcétera. (pp. 94 - 95)

Empresa Finca Pocha
Periodo 01 de enero al 31 de diciembre 2019
Cuenta Inventario
Verificacién fisica de los inventarios de materiales de empaque

Precio
UlD Material/ltem U/M Saldo reporte  Bueno Dafiado Obsoleto Total Diferencia  unitario Valor

TOTAL DIFERENCIAS 0.00

Entrevista

La entrevista es otra de las técnicas mas manejadas para obtener informacion,
puede ser cuantitativa o cualitativa. Bonilla-Castro y Rodriguez (2005: 159)
citadas por Del Cid Pérez, Méndez, & Franco Sandoval (2007): Aseveran que la
entrevista “es una interaccion en la que se examinan diferentes percepciones y
realidades, el investigador pretende percibir las situaciones de la manera como
la miran sus informantes, y entender por qué se comportan de la manera en que
dicen hacerlo”. Las autoras refieren a que la entrevista implica mucho mas que
emplear el sentido del oido, se necesita contacto visual, comprension del
lenguaje corporal que muestra el entrevistado, atencién constante tanto al
contenido (las palabras) como al contexto (las emociones). Es decir, tener

capacidad para captar lo que dice y lo que no dice el entrevistado, sin caer en la
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subjetividad al momento de registrar la informacién. (Del Cid Pérez, Méndez, &
Franco Sandoval, 2007, p. 106)

Las entrevistas por el nivel de estructuraciébn se dividen en estructurada,
semiestructurada y no estructurada. La entrevista estructurada se lleva a cabo
mediante una guia que contienen preguntas puntuales, se puede obtener
comentarios de parte del entrevistado. La entrevista semiestructurada también
se lleva a cabo con una guia que contiene preguntas abiertas enfocadas a
obtener cierto tipo de informacion. La entrevista no estructurada puede realizar

una o dos preguntas a modo general.

Guia de preguntas de la entrevista

1. ¢Los procedimientos de las actividades de bodega se encuentran
establecidas en un manual?

¢ El personal realiza controles de entrada y salida de mercaderias?

¢ El personal de bodega clasifica la mercaderia, es decir, se dispone de un

¢ El personal mantiene el orden y la limpieza en la bodega de materiales?

ok~ 0D

SAl almacenar los materiales que reciben en la bodega los clasifican
considerando la presentacion, el peso y la rotacion?
6. ¢Los productos caducados se mantienen en algun lugar especifico de la

bodega de materiales?

Procedimiento de la investigacion

Técnicas de investigacion Instrumento
Entrevista Guia de preguntas
Analisis documental Guia de anédlisis documental
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Las técnicas y los instrumentos aplicados a través de su procesamiento permiten
conocer los resultados de la investigacién a continuacion se realiza el analisis e
interpretacion de estas, las mismas son entrevista realizada al Gerente de
Contabilidad y al Gerente Administrativo de materiales, en analisis documental se
realiza con los asistentes de bodega y los documentos a evaluar son los reporte
de la toma fisica de inventarios para determinar los faltantes o excedentes de los
materiales existentes en la bodega.

Analisis de la entrevista realizada al Gerente de Contabilidad

La entrevista realizada al Gerente de Contabilidad evidencia que es necesario
regular los procedimientos para el control de inventarios, el personal de bodega
tiene que controlar y ordenar los materiales de empaque, ademas, clasificar
espacios para los materiales de empaque, ordenar y ubicar el material caducado
en un lugar determinado en la bodega. Esto es debido a que no cuentan con un
manual de procedimientos, el personal de bodega recibe los pedidos y no verifican
las cantidades que reciben, no clasifican, no ordenan la mercaderia, los productos

caducados no se almacenan en un solo lugar.

Andlisis de la entrevista realizada al Gerente de Bodega

En la entrevista se evidencia que no existe un manual de funciones, no realizan un
correcto control de entrada y salida de materiales, no clasifican los materiales, la
bodega de materiales necesita mantener mas orden y estar mejor organizada,
tampoco clasifican los materiales caducados para realizar el ajuste de inventarios
sobre el material caducado. Debido a esto es necesaria la elaboracion de un
manual de procedimientos que les permita guiar las actividades que se realizan en

la bodega de materiales de empaque.
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Andlisis documental del reporte de la toma fisica de inventarios

Reporte de toma fisica de inventarios de materiales de empaque de la finca

Periodo: 2020

Cuenta:

Inventarios

Pocha

Verificacion fisica de los inventarios de materiales de empaque

Empresa Finca Pocha
Periodo 01 de enero al 31 de diciembre 2019
Cuenta Inventario
Verificacion fisica de los inventarios de materiales de empaque
Precio
uiD Materiallltem UM Saldoreporte  Bueno  Dafiado Obsoleto  Total  Diferencia unitario  Valor
- [TAPAS
138723 Tapa banano coolbox EU chiguital Und | 4,379,000.00] 4,379,000.00{ 1,000.00 4,379,000.00 000[ 03480
FONDOS
136939{Fondo Europa Reforzado Und | 846,000.00 846,000.00 846,000.00 000 08080
Fondo Europa Optimizado Und | 3,165,000.00] 3,165,000.00 3,165,000.00 000]  0.7560
PADS
132931|Pads Europa Und | 4,384,000.00] 4,300,000.00 4,300,000.00{ -84,000.00{  0.0890] 7,476.00
138137|Pad Europa 50 X 10 Und | 189,000.00 0.00 0[-189,000.00{  0.0098] 12852.00
FUNDAS
116734|Funda Banavac Europa Rojg | Und | 120,000.00 0.00 0.00[ -120,000.00] 02132 25584.00
PALETIZADO
129081 |Pallet la Und | 10,0000/ 20,000.00 20,000.00/ 10,0000/  9.6000
130899 {Mini esquinero 45 cm Und | 40,0000 0.00 0.00] -40,000.00]  0.850] 3400.00
CIERRE DE CONTENEDOR
Lamina cierre de contenedor 150
129071{cmx37.8 cm Und 000  1,000.00 1,00000{  1,000.00[  0.3900
ETIQUETAS Y SELLO
136351 |Etiqueta SSCC RI 2,20000]  2,000.00 200000]  -200.00] 11.8400] 2,368.00
OTROS MATERIALES
103968 Cinta adhesiva 2" Und 0500{  1,000.00 1,000.00 0.500[ 06900
Zunchoblanco 1/2" x 2500 MTS x
12844710021 RI 1425 0.00 0 1425 2925000 4168
129159|Ligas #10 i 0.120 0.00 0 0.120] 20500 0.25
104273Rodillo Tintero Und 0.795]  1,000.00 1,000.00 0.205] 95000
TOTAL DIFERENCIAS 40,721.93
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Andlisis de la verificacidn fisica de los inventarios de materiales de empaque
En la verificacion fisica de los inventarios de materiales de empaque se
encontraron 1,000.00 Tapas banano coolbox EU chiquita dafiadas, diferencias en
el Pad Europa, en el Pad Europa 50x10, en las fundas Funda Banavac Europa
Roja, en el Mini esquinero 45 cm, en las etiquetas Etiqueta SSCC, en el Zuncho
blanco 1/2" x 2500 MTS x 0.027", en las Ligas #10, el total de diferencias es de
US$ 40,721.93. La toma de inventarios fue Gtil para determinar las falencias y

realizar los ajustes a los inventarios y conciliarlos.
Analisis de las razones financieras
Rotacién de inventarios

Mide generalmente la actividad, o liquidez, del inventario de una empresa.

Su férmula de célculo es:

Rotacion de inventarios = Costo de los bienes vendidos + Inventario

2019
Rotacion de inventarios = 878,024.00 ~ 184,578.00

Rotacion de inventarios = 4.76

Edad promedio del inventario

Numero promedio de dias que se requieren para vender el inventario.

Su féormula de célculo es:

Edad promedio del inventario = 360 + Rotacion de inventarios

Edad promedio del inventario = 360 + 4.76

Edad promedio del inventario = 76 Dias
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Las razones de rotacion de inventarios muestran que la rotacion de los materiales
de empaque de la Finca Pocha es de 4.76 veces; y la edad promedio del
inventario es de 76 dias, tiempo que demora la empresa para hacer efectivo el

inventario.

CONCLUSIONES

Se analiz6 los fundamentos teoricos contables en relacién al control de los
inventarios en funcion de minimizar las pérdidas econdémicas en las empresas, el
mismo que orienta para el desarrollo de la propuesta del manual de procedimiento

de control de inventarios de material de empaque.

Se diagnostico las principales causas de las falencias del control del inventario de
materiales de empaque en Finca Pocha, a fin de orientar el procedimiento de
control de inventarios de material de empaque para el cumplimiento de objetivos

establecidos.

No realizan controles a la entrada y salida de los materiales de empaque.

No clasifican, ni organizan los materiales, el personal de bodega no alcanza a

realizar esta actividad. La mercaderia se va ubicando conforme llega.

Los productos caducados se encuentran distribuidos en toda la bodega, se
necesita clasificarlos y ubicarlos en un lugar especifico para contar la cantidad

exacta y darlos de baja en coordinacion con el departamento contable.

Se estructurd el manual de procedimiento de control de inventario de material de

empague que contribuya a minimizar las pérdidas econdémicas en Finca Pocha.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda que previo a la implementacion del Manual de Procedimientos se

proceda con la aprobacion de parte de la Gerencia General de la Finca Pocha.

Se debe socializar los procedimientos establecidos en el manual a través de una

capacitacion para lograr una 6ptima aplicacion y ejecucién del manual.

Se recomienda mejorar los controles a la entrada y salida de los materiales de

empaque.

El personal encargado de la bodega debe clasificar y organizan los materiales de

empaque.

Deben organizar y clasificar los productos caducados en un lugar especifico de la
bodega y determinar la cantidad exacta y darlos de baja en coordinacion con el

departamento contable.

Se recomienda realizar control y seguimiento del presente manual de
procedimiento de control de inventarios de material de empaque de la Finca

Pocha.
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ANEXOS

Entrevista realizada al Gerente de Contabilidad

1. ¢Los procedimientos de las actividades de bodega se encuentran establecidas

en un manual?

No, contamos con un manual de procedimientos, el personal trabaja como siempre
lo ha hecho, sin embargo, necesitamos que se regulen algunos procedimientos en

la bodega para un manejo adecuado de los materiales.

2. ¢El personal realiza controles de entrada y salida de mercaderias?

El personal de bodega recibe la mercaderia y la ubica en la bodega de acuerdo
con la disponibilidad de espacio, debido al tiempo y la cantidad de materiales que
se reciben no cuentan la mercaderia que reciben y no la concilian con la

informacion que detalla la factura.

3. ¢El personal de bodega clasifica la mercaderia, es decir, se dispone de un
espacio determinado para cada material?

No, se ha realizado la clasificacion de espacios en la bodega es por esto que

existen materiales en existencia y como no se encuentran en un lugar visible se

piensa que no hay y se vuelve a comprar.

4. ¢ El personal mantiene el orden y la limpieza en la bodega de materiales?

No, pero si es necesario realizar una clasificacion de los materiales, debido al
tiempo y a la cantidad de materiales que se recibe la mercaderia se la ubica
como va llegando. Es necesario ordenar y clasificar la mercaderia. En cuanto a la

limpieza esta se realiza todos los dias.

5. ¢Al almacenar los materiales que reciben en la bodega los clasifican

considerando la presentacion, el peso y la rotacion?
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Los materiales se los ubica de acuerdo como se van recibiendo, no se
clasifican, es necesario ordenar y clasificar los materiales en la bodega

considerando los parametros indicados.

6. ¢Los productos caducados se mantienen en algun lugar especifico de la

bodega de materiales?

No, estos productos caducados se pueden encontrar en cualquier lugar de la
bodega, aunque algunos si estan en un lugar determinado, sin embargo,
faltan otros de seleccionar y ubicarlos en un lugar determinado para conocer

la cantidad exacta e incluso darle de baja del inventario.

Entrevista realizada al Gerente de Bodega

1. ¢Los procedimientos de las actividades de bodega se encuentran establecidas
en un manual?

No, tenemos un manual de procedimientos, pero estamos realizando las gestiones

para elaborarlo para esto se esta levantando la informacion para conocer las

actividades que actualmente cumple el personal de bodega principalmente.

2. ¢El personal realiza controles de entrada y salida de mercaderias?

Solo se recibe la mercaderia y se registra el ingreso debido a la cantidad de
materiales y se toma mucho tiempo contar los materiales que recibimos, pero si se

realiza controles a la salida de materiales que se entregan en las haciendas.

3. ¢El personal de bodega clasifica la mercaderia, es decir, se dispone de un
espacio determinado para cada material?

La mercaderia no se clasifica se ubica como va ingresando de acuerdo a las

compras que se hacen a los proveedores, recibimos la mercaderia y firmamos la

factura para el pago.
4.  ¢El personal mantiene el orden y la limpieza en la bodega de materiales?
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Se necesita clasificar y organizar los materiales, pero el personal de bodega no
alcanza a realizar esta actividad, la mercaderia se va ubicando conforme llega,

en cuanto a la limpieza se realiza todos los dias.

5. ¢Al almacenar los materiales que reciben en la bodega los clasifican
considerando la presentacion, el peso y la rotacién?
No se realiza ninguna clasificacién ni por presentacion, por peso o rotacion el
personal se encarga de recibir y despachar materiales a las diferentes

haciendas, de acuerdo con sus requerimientos.

6. ¢Los productos caducados se mantienen en algun lugar especifico de la
bodega de materiales?

Tenemos productos caducados distribuidos en toda la bodega, se necesita

clasificarlos y ubicarlos en un lugar especifico para contar la cantidad exacta y

darlos de baja en coordinacién con el departamento contable.
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE CONTROL DEL INVENTARIOS DE
MATERIALES DE EMPAQUE DE LA FINCA POCHA 2020

Manual de procedimientos de control de inventarios de materiales
Fecha:
Pagina:

OBJETIVO GENERAL

Establecer los procedimientos de control de inventarios de materiales de
empaque, los mismos que seran Utiles para uniformar, orientar y normar las

actividades realizadas en la bodega de la finca Pocha.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Proporcionar lineamientos para el requerimiento, ingreso, registro,
custodia, entrega y baja de materiales de empaque cumpliendo
responsablemente con las labores de la bodega.

e Determinar los responsables del cumplimento de los procedimientos.

e Establecer el proceso de toma fisica de inventarios.

Elaborado: JT Revisado: KH Autorizado: KH
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Manual de procedimientos de control de inventarios de materiales
Fecha:
Pagina:
Alcance del Manual
El manual de procedimientos de control de inventarios de materiales establece
instrucciones necesarias para el cumplimiento de las actividades que se

desarrollan en la bodega de la Finca La Pocha.

El manual de procedimientos de control de inventarios tiene como propdésito
alcanzar una 6ptima administracion de la provision de inventarios de acuerdo a
lo establecido y planificado y aprovechar al maximo los recursos que dispone la

empresa, sin desperdicio, sin riesgo de error o fraude.

Politicas
Los materiales de empaque se reciben verificando calidad y cantidad, caso

contrario se devuelven al proveedor.

El registro contable o contabilizacion del inventario se realizara por el método de

inventario perpetuo.

Para dar de baja inventarios se debe elaborar un acta de respaldo que describa
los materiales a dar de baja, la misma que debe estar autorizada y firmada por
los responsables gerente financiero, gerente de contabilidad y gerente
administrativo de materiales. Si la baja proviene de una pérdida o destruccion
injustificada se aplica a los responsables de bodega una sancién administrativa

0 se exige la reposicion o pago del valor a precio de mercado

La toma de inventaros se realizara al finalizar el ejercicio econdmico, en el mes
de diciembre al cierre del ejercicio contable se deben haber realizado todos los

ajustes y la conciliacion de los saldos.

Elaborado: JT Revisado: KH Autorizado: KH
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE CONTROL DEL INVENTARIOS DE
MATERIALES DE EMPAQUE DE LA FINCA POCHA 2020

Manual de procedimientos de control de inventarios de materiales

Fecha:

Pagina:

Procedimientos para el requerimiento, ingreso, registro, custodia, entrega y baja
de materiales de empaque cumpliendo responsablemente con las labores de la
bodega.

Procedimiento para el requerimiento de materiales de empaque

El personal encargado de la bodega debe verificar la cantidad minima de
existencia de algun material, si esta se encuentra en el limite minimo genera
una solicitud de compra y la envia al gerente administrativo de materiales.

El gerente administrativo de materiales verifica la informacién, la cantidad fisica

y el saldo contable y entrega una copia firmada al personal de bodega y envia la

orden para la aprobacion del gerente financiero.

Elaborado: JT Revisado: KH Autorizado: KH
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE CONTROL DEL INVENTARIOS DE
MATERIALES DE EMPAQUE DE LA FINCA POCHA 2020

Manual de procedimientos de control de inventarios de materiales
Fecha:
Pagina:

Procedimientos para el requerimiento, ingreso, registro, custodia, entrega y baja
de materiales de empaque cumpliendo responsablemente con las labores de la
bodega.

Procedimiento para el registro de ingresos de materiales de empaque

El encargado de bodega recibe de parte del proveedor la guia de remision, la
factura y los materiales a recibir, el encargado de bodega verifica los
documentos, revisa el estado de los materiales y la orden de compra si todo se

encuentra bien recibe el pedido y firma la factura al proveedor.

Los encargados de bodega deben recibir los materiales que han sido

autorizados por la gerencia financiera.

Revisa la cantidad y calidad de los materiales, codifica y realiza el ingreso a la
bodega.

Realiza el registro de la informacion al sistema Kardex de la empresa.

Elaborado: JT Revisado: KH Autorizado: KH
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Manual de procedimientos de control de inventarios de materiales
Fecha:
Pagina:

Procedimientos para el requerimiento, ingreso, registro, custodia, entrega y baja
de materiales de empaque cumpliendo responsablemente con las labores de la
bodega.

Procedimiento para el registro contable de materiales de empaque

Auxiliar contable recibe de parte del encargado de la bodega un reporte con las
facturas, guias de remision, y Kardex de los materiales de empaque ingresados
en la bodega, también envia un reporte con el detalle de los comprobantes de

egreso de los materiales de empaque.

Auxiliar contable verifica que los documentos se encuentren completos, si falta
algo devuelve el reporte a bodega si esta completo realiza el registro contable

de la transaccion.

El registro contable o contabilizacion del inventario se realizara por el método de
inventario perpetuo que siempre mantiene un saldo actualizado de la cantidad
de mercancias en existencias y del costo de la mercancia vendida. Cuando se
compra mercancia, aumenta la cuenta de inventario; cuando se vende,
disminuye y se registra el costo de la mercancia vendida. De esta manera en
todo momento se conoce la cantidad y el valor de las mercancias en existencia
y el costo total de las ventas del periodo. En el sistema perpetuo no se emplean
las cuentas compras, fletes sobre compras, devoluciones y ganancias sobre

compras o descuentos sobre compras. (Guajardo & Andrade, 2008, p. 369)

Elaborado: JT Revisado: KH Autorizado: KH
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Contabilizacion de compras por el sistema de inventario perpetuo

Sistema de inventario perpetuo

Febrero 01-2021 Debe Haber
Inventarios 30,000.00
Proveedores 30,000.00

Para registrar la compra de mercancia

Contabilizacion devoluciones de compras por el sistema

perpetuo

Sistema de inventario perpetuo

Febrero 05-2021 Debe Haber
Proveedores 10,000.00
Inventarios 10,000.00

Para registrar la devolucion de mercancia

defectuosa

de inventario

Contabilizacion descuentos en compras por el sistema de inventario

perpetuo y periodico (Pronto pago)

Sistema de inventario perpetuo

Febrero 05-2021 Debe Haber
Proveedores 30,000.00

Bancos 28,800.00
Inventarios 1,200.00

Para registrar el pago a proveedores

aprovechando el descuento por pronto pago
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Contabilizacion de ventas por el sistema de inventario perpetuo

Sistema de inventario perpetuo

Febrero 08-2021 Debe Haber
Clientes 20,000.00
Ventas 20,000.00

Para registrar la venta a Bananera ...

Contabilizacion devoluciones en ventas por el sistema de inventario

perpetuo

Sistema de inventario perpetuo
Febrero 10-2021 Debe Haber

Devoluciones ventas 8,000.00
Clientes 8,000.00

Para registrar la devolucion en venta a

Bananera ...

Contabilizacion descuento en ventas por el sistema de inventario perpetuo y

periodico

Sistema de inventario perpetuo

Febrero 15-2021 Debe Haber

Bancos 9,200.00

Descuento en ventas 800.00
Clientes 10,000.00

Para registrar el descuento por pronto pago

sobre la venta realizada el 10 de febrero 2021
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Contabilizacion de inventario por faltante

Descripcion Debe Haber
Cuentas por cobrar al personal 9,200.00
Inventario de mercaderias 9,200.00

Se registra faltante de inventario diferencias encontradas entre el saldo del

inventario y el saldo contable

Contabilizacion de inventario por obsolescencia

Descripcion Debe Haber
Baja de inventario por 4,100.00
obsolescencia
Inventario de mercaderias 4,100.00

Se registra baja de inventario por obsolescencia
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Manual de procedimientos de control de inventarios de materiales
Fecha:
Pagina:

Procedimientos para el requerimiento, ingreso, registro, custodia, entrega y baja
de materiales de empaque cumpliendo responsablemente con las labores de la
bodega.

Procedimiento para la custodia de materiales de empaque

Para la custodia de los materiales de empaque se deben asignar lugares

especificos para cada tipo de material.

Los materiales se deben clasificar de acuerdo con el nivel de rotacién mayor,

media, baja, de esta manera se logra que el material tenga mayor visibilidad.

Para la custodia de los materiales se debe considerar el peso, uso de los

materiales y la presentacion.

Los productos caducados deben disponer de un lugar determinado para su

control y baja del inventario.

Controlar que el Kardex y demas documentos que maneja la bodega se

encuentren actualizados y archivados.

Elaborado: JT Revisado: KH Autorizado: KH
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Manual de procedimientos de control de inventarios de materiales

Fecha:

Pagina:

Procedimientos para el requerimiento, ingreso, registro, custodia, entrega y baja
de materiales de empaque cumpliendo responsablemente con las labores de la

bodega.

Procedimiento para la entrega de materiales de empaque

Los materiales se entregan con su comprobante de egreso debidamente
autorizado.

Si el comprobante de egreso no se encuentra debidamente autorizado este se
devuelve al area que solicita sea produccion, gerente de agricultura, gerente de

zona, gerente de finca.

Para entregar los materiales hay que revisar la existencia para comprobar que

existe la cantidad suficiente.

Los comprobantes de egresos se deben llenar correctamente y también debe

constar las firmas de autorizado, entregado y recibido.

Con una copia del comprobante de egreso se registra el movimiento en el

sistema Kardex para el control de stocks y se archiva el documento.

Elaborado: JT Revisado: KH Autorizado: KH
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Manual de procedimientos de control de inventarios de materiales
Fecha:
Pagina:

Procedimientos para el requerimiento, ingreso, registro, custodia, entrega y baja
de materiales de empaque cumpliendo responsablemente con las labores de la
bodega.

Procedimiento para la baja de materiales de empaque

El gerente administrativo de materiales elabora una solicitud de baja de
materiales al gerente financiero con copia al gerente de contabilidad, debe
indicar si son para vender, donar o destruir. Esta solicitud debe contener un
informe técnico que compruebe la que los bienes son obsoletos o inservibles
para la empresa. El gerente financiero y el contador verifican y determinan el
estado de los materiales, si se pueden vender, donar o destruirlos considerando

normas legales vigentes.

Para la baja de inventarios se debe elaborar un acta de respaldo que describa
los materiales a dar de baja, la misma que debe estar autorizada y firmada por
los responsables gerente financiero, gerente de contabilidad y gerente
administrativo de materiales. Se distribuyen 3 copias de respaldo una para el
gerente financiero, otra para el gerente de contabilidad y la ultima para el
gerente administrativo de materiales. El gerente de contabilidad debe registrar la

baja de materiales en los respectivos asientos contables.

Si la baja proviene de una pérdida o destruccion injustificada se aplica a los
responsables de bodega una sancion administrativa o se exige la reposicién o

pago del valor a precio de mercado.

Elaborado: JT Revisado: KH Autorizado: KH
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Manual de procedimientos de control de inventarios de materiales
Fecha:
Pagina:

Procedimientos para el proceso de toma fisica de inventarios

La toma de inventaros se realizard al finalizar el ejercicio economico, se
realizara en el mes de diciembre el mismo que permitira determinar las
diferencias existentes, los ajustes y conciliaciones a realizar. Se presentara un
informe el 31 de diciembre de cada afio, al cierre del ejercicio contable se deben
haber realizado todos los ajustes y la conciliacion de los saldos.

El encargado de coordinar las actividades de la toma de inventarios sera el jefe
de bodega, quien comunicara al contador la fecha y hora para la toma de
inventarios.

El personal involucrado para la toma fisica de inventarios sera el personal de
bodega y el personal de contabilidad.

En caso de ser necesario por cuestiones de control interno se puede realizar la

toma fisica de inventarios mensual, trimestral o semestral.

Elaborado: JT Revisado: KH Autorizado: KH
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Flujo grama registro de ingreso de inventarios por compra de materiales de
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Flujo grama para la contabilizacion de materiales de empaque
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