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RESUMEN

El Instituto Tecnoldgico Bolivariano, dedicado a la formacion de
profesionales técnicos y tecnologos, necesita elaborar un flujo de caja del
Congreso Internacional de la Salud, para proyectar sus ingresos y
egresos para el periodo 2018, y lo realizard basado en informacion

historica del Congreso realizado en el afio 2017.

Este estado financiero orientara al instituto sobre los ingresos y egresos
gue obtendra por su actividad, con el propoésito de orientarse a la toma de

decisiones en relacion con su capacidad de pago.



El presente trabajo de investigacion consta de cuatro capitulos, en el
primer capitulo nos centraremos en el problema, ubicacién del problema,
situacion conflicto, delimitaciéon del problema, formulacion del problema,
variables de investigacion, evaluacion del problema, objetivos vy
justificacion, todos estos aspectos nos ayudaran a comprender el

escenario de objeto de estudio.

En el capitulo dos abordaremos el marco teorico, fundamentacion teérica,
antecedentes histéricos, antecedentes referenciales, fundamentacion
legal, variables de la investigacién y definiciones conceptuales, aspectos
gue nos ayudaran a complementar y relacionar la teodrica con aspectos

objetivos de la presente tesis.

En el capitulo tres establecemos la metodologia de la investigacion
presentacion de la empresa, disefio y tipos de investigacion, técnicas e
instrumentos de investigacion, procedimientos de la investigacion, los que
se complementaran con el analisis y diagndstico del proceso actual de la
proyeccién de ingresos y egresos del Congreso Internacional de Ciencias
de la Salud.

El capitulo cuatro comprende el analisis e interpretacién de los resultados
lo que nos llevara a presentar el disefio del flujo de caja proyectado del
Congreso Internacional de Ciencias de la Salud, ademas incluye

conclusiones y recomendaciones.

Flujo de caja Viabilidad financiera Egreso
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ABSTRACT

The Bolivarian Technological Institute, dedicated to training of technical
professionals and technologists, needs to prepare a cash flow from the
international health congress, to project its income and expenses for the
2018 period, and will do so basedon historical information from the

congress. Help in the year 2017.

This finacial statement will guide the institute on the income and
expenditures that will be obtained by its activity, with the purpose of

orienting itself to the decision marking in relation to its capacity to play.

The present research work consists of four chapters,

xii



In the first chapter we will fows on the problema, location of the problem,

conflict .

Osituation, delimitation of the problem, formulation of the problema,
objectives and justification, all these aspects they will help us to
understand the scenario of object of study.

In chapter two we will approch the theoretical framework, theoretical
foundation, historical background, referential background, legal basis,
research variables and conceptual defenitions, aspect that will help us
camplement and relate the theoretical with objective aspects of this thesis.

In chapter three we establish the methodology of the research
presentation of the Company, design and types of research, techniques
and research instruments, research procedures, which will be
complemented with the analysis and diognosis of the current process of
income projection and exits from the International Congress of Health

Sciences.

The chapter four includes the analysis and interpretation of the results,
which will lead us to present the desing of the projected cash flow of the
International Congress of Health Sciences, as well as conclusions and

recommendations.

Cash flow Financial viability Exit

xiii



INDICE GENERAL

Contenidos: Paginas:
CARATULA ettt e ettt e e e e bttt e e e e bbbt e e e e bt e e e e e nteeaeeaannneeas i
DEDICATORIA ...ttt e et e e e as i
AGRADECIMIENTO ...ttt ettt e e e e e e nneeaeean i
CERTIFICACION DE LA ACEPTACION DEL TUTOR......ccoviieeeeeieeeeeeveee iv

CLAUSULA DE AUTORIZACION PARA LA PUBLICACION DE TRABAJOS DE
TITULACION ..ttt ettt e e ettt e e e e et e e e e e st e e e e antneaeeanees v
CERTIFICACION DE ACEPTACION DEL CEGESCIT ....coccoviieeiiecieeieieeevei iX
RESUMEN . ...ttt ettt e ettt e e e e ettt e e e e sttt e e e e et e e e e e annebeeeeaneneens X
ABSTRACT .ttt ettt e et e e e et e e e e e ht e e e e e e bte e e e e e ntb e e e e e ntreaeeantaeeaeans Xii
INDICE GENERAL ....coooutitiitesieieeete ettt Xiv
INDICE DE FIGURAS........ocuiitiietete ettt ettt ettt Xvi
INDICE DE CUADROS ..ottt sttt tese st es s XVi
CAPITULO Lttt ettt sttt re et 1
1. ELPROBLEMA ... ettt 1
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ... 1
1.1.1. Ubicacion del problema en un contexto. ..........cccccvveeeieeeeeiceviiiiieee e, 1
IO 2 Y | (U = Tod o] o oo ] o o3 1o TSR 2
1.1.3. Delimitacion del problema.............oooiiiiiiiiiiiii e 3
1.1.4. Formulacion del Problema ...............uuuueeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieeeeennnneeenns 3
1.1.5. Variables de INVESHIQaCION .........c.ooiiiiiiiiiiiieeeeeiiiieee e 3
1.1.6. Evaluacion del problema..............euueuueeiueeeiiiiiiieieeiiiieeeeeeneneneneneneennen. 3
1.0, 7. ODJEUIVOS. ...ttt ennes 4
1.1.7.1 ODjetivo general.........cooiiiiiii e 4
1.1.7.2. ObjetivoS €SPECITICOS .....uvviiiiieeiiiiiiiiiiiee e 4
1.1.8. Justificacion de 1a iINVeStIgaCION .............uuuuurreueemreeeieeineiinennneennnnennnennne 5
CAPITULO ettt ettt ettt ne e eaes 7
2 MARCO TEORICO ...ttt 7
2.1 Fundamentacion tEONICA. ........ccevvveeeeiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee et 7

Xiv



2.1.1. ANtECEdENIES NISTONICOS .....ieeiieiee ettt e e e e e e e e e e e eaans 7

2.1.2. Antecedentes referenciales. ........ccoovveeiiiiiiiiiiine e 9

2.2. Fundamentacion legal. ..ot 10
2.3. Variables de investigacion. Conceptualizacion. ...........ccooceeviviiiiiiiinneeennn, 35
2.4. DefiniCiones CONCEPLUAIES........uueiii e e 36
(07N =1 U 1 2 | T 38
3 METODOLOGIA .. ..ottt ettt 38
Presentacion de [a EMPreSa ........cooovuiiiiii i et 38
Disefio de INVESHGACION ........ii i e e 44
TiPOS A€ INVESHGACION:.....ciiiiiiiiiiiiieeee et 44
Procedimiento a seguir en la investigacion.............ccccoooovviiiiiiiiiiie e, 45
TECNICAS DE INVESTIGACION .....oouviiiieiteetieeieete et eee et eee e e 45
INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION .......cviieceece e 46
(07N =] 1 1011 2 YT 47
ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS .......cccoveveveereerenee, 47
PLAN DE MEJORAS . ... e e e e e 52
CONCLUSIONES ... oo 59
RECOMENDACIONES........co ittt ettt e s eeeee e e e e e e e s snssaaeaaaaeeeaaanns 60
BIBLIOGRAFIA. ...ttt ettt ere e eneas 61

XV



INDICE DE FIGURAS

Titulos: Paginas:
Figura 3.1 Organigrama..........cououieeiii e 40
Figura 3.2 Plantilla de Trabajadores Personal Administrativo............... 41
Figura 3.3 Plantilla de Trabajadores Profesores.............ccccooiiiieiinnn. 42
Figura 3.4 Plantilla de Trabajadores Directivos................ccccoiiininn.n.. 43

INDICE DE CUADROS

Titulos: Paginas:
Cuadro 2.1 Plazos de Autorizacion para Comprobantes de Ventas........ 34
Cuadro 2.2 Sector Privado. ... ..o 35
Cuadro 3.1 Principales productos 0 Servicios............cccovviiiiiiiiieannnn, 44
Cuadro 4.1 Ingresos de los Congresos afios 2016y 2017.................. 48
Cuadro 4.2 Egresos de los Congresos afios 2016y 2017 ................... 49
Cuadro 4.3 Presupuestode ventas...............cooeiiiiiiiiiiiiciceeee, 54
Cuadro 4.4 Presupuesto de Cobros. ... 54
Cuadro 4.5 Presupuesto de COMPrasS........ocvvvieiieiieiiieieieeeieaeeennns 54
Cuadro 4.6 Prosupuesto de PagosS. ......oeeueiuiiiiiiiiiei e 55
Cuadro 4.7 Presupuesto operativo...........ccoviiiiiiiiii i, 56
Cuadro 4.8 Presupuesto efectivo..........ccooiiiiiiiiii 57

XVi



CAPITULO |

1. EL PROBLEMA
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.1. Ubicacién del problema en un contexto.

Las empresas necesitan enfocarse y controlar sus movimientos de
efectivo, generados por sus operaciones, para esto es fundamental que
sus variaciones se reflejen en un flujo de efectivo, también llamado flujo
de caja o cash flow; este estado financiero basico registra el efectivo

generado y utilizado en las actividades operativas de las organizaciones.

El flujo de efectivo nos orienta a establecer la capacidad que tiene la
empresa para generar efectivo, que les permita tomar decisiones de

acuerdo con la capacidad de pago.

En el estado de flujo de efectivo intervienen cuatro partes y estas son:

1) Variacién por operaciones significa que si incrementa el resultado,

también se incrementa nuestro efectivo.

2) Variacion por inversion significa que aumenta nuestro efectivo por
ejemplo si vendemos activos a largo plazo y cobramos por la venta,

pero si compramos activos a largo plazo el efectivo disminuye.

3) Variacion por deudas sera positiva cuando obtenemos financiamiento
a largo plazo, por ejemplo un préstamo bancario, contrariamente
nuestro efectivo disminuye si amortizamos capital de deudas ya

contraidas.



4) Variacion por fondos propios es positiva si se amplia el capital y sera

negativa si se reduce o se pagan dividendos.

El Instituto Tecnolégico Bolivariano anualmente organiza su Congreso
Internacional de Ciencias de la Salud, por lo que necesita proyectar sus
ingresos y egresos para el periodo 2018, y lo realizara basado en

informacion histoérica del Congreso realizado en el afio 2017.

Este estado financiero orientara a instituto sobre los ingresos y egresos
que obtendra por su actividad, con el propésito de orientarse a la toma de

decisiones en relacion con su capacidad de pago.

El flujo de caja es un indicador elemental que ayuda en la cuantificacion
de los ingresos y egresos de un periodo o en una determinada situacion
de la organizacion, nos orienta a obtener un buen resultado en la toma de

decisiones.

1.1.2. Situacién conflicto

El Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia, ubicado en la
ciudad de Guayaquil, cuando programa su Congreso Internacional de
Ciencia de la Salud para periodo 2018, la problematica es proyectar
desde este afio los ingresos y egresos del congreso del préximo afio, para
poder incluirlo en el presupuesto general anual del ITB, actualmente
sabemos lo que costo el Congreso del 2017, ahora nos interesa
proyectarlo para el 2018, esto permitird conocer con anticipacion la
planificacion del evento, maximizar los ingresos, revisar los gastos con

miras a priorizarlos.

El presente trabajo tiene como propésito planificar los ingresos y egresos
gue se originan del Congreso Internacional de Ciencias de la Salud, a fin

de determinar su viabilidad financiera.



1.1.3. Delimitacion del problema

Campo: Financiero

Area: Flujo de caja

Aspectos: Ingresos, egresos, proyectados

Empresa: Instituto Tecnologico Bolivariano de Tecnologia
Provincia: Guayas

Canton: Guayaquil

1.1.4. Formulacién del Problema

¢, Como calcular el flujo de caja proyectado del Congreso Internacional de
Ciencia de la Salud para determinar la viabilidad Financiera del Instituto
Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia, ubicado en la ciudad de

Guayaquil, periodo 2017?

1.1.5. Variables de Investigacién

Variable independiente: Flujo de Caja
Variable dependiente: Viabilidad Financiera

1.1.6. Evaluacion del problema

Los aspectos generales de evaluacion son:

Delimitado.- El estudio se orienta a la propuesta de un flujo de caja
proyectado del Congreso Internacional de Ciencias de la Salud del
Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia, ubicado en la

ciudad de Guayaquil, periodo 2018.

Claro.- Se expresa con palabras de facil comprension, se orienta a la

propuesta de un flujo de caja proyectado para el Congreso Internacional



de Ciencias de la Salud del Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de
Tecnologia.

Relevante.- Que sea importante para la comunidad a la cual esta

orientada y se requiere resolver cientificamente.

Factible.- Debido a que contamos con la aprobacién de los directivos

para obtener informacion de parte de los colabores del area financiera.

Viable.- Es viable porque contaremos con la informacién requerida la

misma que sera proporcionada por el area financiera.

Congruente: Debido a la relacién que existe entre las variables flujo de
caja y la viabilidad financiera.

1.1.7. Objetivos

1.1.7.1 Objetivo general

Elaborar un flujo de caja proyectado para determinar la viabilidad

financiera del Congreso Internacional de Ciencias de la Salud.

1.1.7.2. Objetivos especificos

1) Fundamentar desde la teoria los flujos de caja con énfasis a

establecer la viabilidad financiera.

2) Diagnosticar el proceso actual de la proyeccion de ingresos y egresos

del Congreso Internacional de Ciencias de la Salud.



3) Presentar el disefio del flujo de caja proyectado del Congreso
Internacional de Ciencias de la Salud.

1.1.8. Justificacién de lainvestigacion

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo la elaboracién del
fluo de caja proyectado para determinar la viabilidad financiera del
Congreso Internacional de Ciencias de la Salud periodo 2018.

El flujo de efectivo es un estado financiero complejo y su elaboracion

requiere de conocimientos contables de la empresa.

Ademas de establecer la viabilidad financiera este trabajo lograra evitar

incurrir en gastos no programados que afecten el flujo de caja.

Relevancia social: El flujo de efectivo busca determinar la capacidad de
las empresas para generar efectivo derivado de sus actividades, el cual le
permita cumplir con sus obligaciones, sus proyectos de inversion,
expansion, etc. Asi también busca mejorar el control de ingresos y gastos
del Instituto Tecnoldgico Bolivariano.

Valor teodrico: El estado de flujo de efectivo permite lograr un control
permanente de las entradas y salidas de efectivo, donde el efectivo
corresponde a todos los valores que son utilizados para cumplir con

compromisos de pago a corto plazo.

Es una herramienta (til para el disefio de politicas y estrategias
orientadoras sobre el uso de los recursos de la empresa para la

maximizacion de utilidades.

Utilidad metodoldgica: El presente trabajo desarrollara la propuesta de un
flujo de caja proyectado del Congreso Internacional de Ciencias de la

Salud del Instituto Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia periodo 2018,



para contribuir en el control de los ingresos y egresos de la actividad
desarrollada, encaminada a la toma de decisiones eficientes y a

maximizar los beneficios y utilidades generadas.

El flujo de caja es una herramienta que ayuda a cuantificar y controlar los
INngresos y egresos, para maximizar los recursos y disminuir el riesgo que

se puede presentar por la falta de control.

El control de ingresos se realiza a través de la facturacién generada por la
actividad iniciada en el Instituto Tecnolégico Bolivariano de Tecnologias,
la misma que emite comprobantes de ventas, que son documentos
autorizados previamente por el SRl y respaldan las transacciones

efectuadas.

El control de egresos corresponde a la salida de dinero, que debe realizar
el Instituto Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologias, estos incluyen gastos
e inversiones, donde el gasto es una partida contable que incrementa las
pérdidas o disminuye el beneficio e implica un movimiento financiero de la
cuenta caja o banco, por ejemplo los pagos a proveedores son gastos que

forman parte de los egresos del Instituto.

Las inversiones también realizan egresos de dinero, sin embargo estos
desembolsos se realizan con la esperanza de recibir en el futuro ingresos,

y para obtener utilidad los ingresos debe superar a los egresos



CAPITULO Il
2 MARCO TEORICO

2.1 Fundamentacion teorica.

2.1.1. Antecedentes historicos

En Estados Unidos, a mediados de 1988, el APB 191 (Accounting
Principals Board /Consejos de Principios de Contabilidad), entregaba
informacion sobre los activos liquidos y pasivos corrientes, esto se referia
al Estado de Cambios en la Situacion Financiera, con el paso del tiempo
se presentaban dificultades en la elaboracién de este estado financiero, el
cual no cumplia con las disposiciones requeridas en el APB191,
presentaba deficiencias de comparabilidad entre desigualdad de
versiones del estado, el APB 191 establecia los fondos como “efectivo”,
“efectivo o inversiones eventuales, “activos de ejecucién rapida”, o como

capital de trabajo.

La diversidad de estilos que permitian para la muestra de dicho estado

financiero era otra dificultad que presentaba el APB 191.

Después el FASB 95 (Financial Accounting Standards Board/ Consejo de

Principios de Contabilidad Financiera), reemplaza al APB 191.

FASB 95 solicitaba que una entidad presente un Estado de Flujos de
Efectivo combinado con un Estado de Cambios en la Situacion
Financiera, considerandolo parte integral de los estados financieros

bésicos.

En 1994 aparece la Norma Internacional de Contabilidad No. 7 (NIC 7),

“Estados de Flujo de Efectivo”, que entra en vigencia en Estados Unidos



en enero de 1994, después en la Cuarta Convencion Nacional de
Contadores Publicos, se presenta en el pais la Norma de Contabilidad
Financiera No. 22 (NCF 22), donde el Estado de Flujos de Efectivo

empieza su validez a partir de enero de 1997.

El propdsito del Estado de Flujos de Efectivo es explicar los movimientos
de efectivo generados por las actividades comerciales, industriales, etc.,
por ejemplo la venta de activos no circulantes, prestamos, aporte de los
socios, y todos los acuerdos en los que intervengan la distribucion de
efectivo como: la compra de activos no circulantes, pago de pasivos, etc.

Durante la década del veinte, se crean mayores necesidades de fondos
debido al gran auge de los negocios, en esta época aparece el enfoque

moderno.

En esta década se inicia la importancia a la liquidez y al financiamiento,

especialmente en las relaciones banquero — inversionistas.

En el crack del 29, la gran depresion de los afios 30 dio paso a la moda
de las liquidaciones y quiebras, concentrando su estudio en temas de
supervivencia, y la proteccién para el inversionista externo, se continta
analizando la empresa desde el punto de vista externo de un prestamista

0 inversionista.

Durante el transcurso de los afios 50, inicia la verdadera separacion de
las finanzas y su analisis, desde el enfoque moderno, con la ayuda de las
computadoras, los modelos de simulacion y el avance tecnologico, las
finanzas de empresas, determinaron la necesidad de seleccionar

estructuras financieras que aporten con los desafios de la nueva etapa.

Todas las organizaciones con fines o sin fines de lucro, mantienen un

permanente flujo de fondos, lo importante y necesario utilizar de manera



adecuada los recursos a fin de cumplir los objetivos perseguidos.

2.1.2. Antecedentes referenciales.

Las empresas pueden analizarse de diferentes maneras, pero los
inversionistas no deben pasar por alto el flujo de caja o cash flow.
El flujo de caja ayuda a obtener e interpretar informacion que ayuda

determinar si una empresa opera eficientemente.

No siempre es malo cuando una empresa genera flujo de caja negativo,
porque puede ser que esta creciente y necesita fondos para poder cubrir
sus necesidades de inmovilizacion de dinero en activos fijos, o de
incremento del capital de trabajo, como cuando las empresas acumulan

acciones previendo mayores ventas a futuro. (Neffa, 2014).

Flujo de caja o cashflow de operaciones.
Es el estado de partida para saber si una empresa es viable
operativamente o no. No es lo igual al resultado operativo, porque este

afecta al estado de resultados y es un concepto contable.

El flujo de caja o cash flow de las operaciones muestra cuanto efectivo o
cash la genera empresa con sus operaciones. Empieza con el ingreso
neto y realiza ajustes para llegar al flujo de caja operativo, con el
propésito de mostrar en qué medida los ingresos contables se ajustan a

los verdaderos movimientos de efectivo o cash en la empresa.

Es recomendable estudiar las notas de los estados contables para evaluar
si se trata de cuestiones importantes, o si las partidas representan
movimiento de fondos, o no. Cuando no lo son no deberian considerarse
en el flujo de efectivo o cash flow, por ejemplo: algunas amortizaciones no
representan movimiento de fondos, sino que son un acuerdo contable

(inversion realizada en el pasado).



Estado de Flujo de Efectivo

Estado de flujos de efectivo es el estado financiero basico que muestra el
neto del efectivo al final de un periodo, mediante la discriminacién del
efectivo recibido o generado y pagado o utilizado dentro de una
administracion financiera y operativa en las actividades especificas de

“operacién”, “inversion” y “financiacion”. (Estupifian, 2013).

Flujo de caja

El flujo de caja es la principal herramienta de planificacién y control de las
empresas. En este se registran todos los ingresos y egresos permitiendo
a la gerencia financiera tomar decisiones de inversion y financiacion sin
atentar contra el valor econémico de la compafiia. (Ramirez, 2011).

Flujo de efectivo de los activos

Consiste en flujo de efectivo operativo, gastos de capital y cambio en el
capital de trabajo neto. (Roos, Westerfield, & Jordan, 2010).

Flujo de efectivo operativo

Efectivo derivado de las actividades de negocios normales de una

empresa. (Roos, Westerfield, & Jordan, 2010)

2.2. Fundamentacion legal.

Constitucion de la Republica del Ecuador 2008

Seccion octava

Trabajo y seguridad social
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Art. 33.- El trabajo es un derecho, un deber social, y un derecho
economico, fuente de realizacion personal y base de la economia. El
Estado garantizara a las personas trabajadoras el pleno respeto a su
dignidad, una vida decorosa, remuneraciones y retribuciones justas y el

desempefio de un trabajo saludable y libremente escogido o aceptado.

Art. 34.- El derecho a la seguridad social es un derecho irrenunciable de
todas las personas, y sera deber y responsabilidad primordial del Estado.
La seguridad social se regira por los principios de solidaridad,
obligatoriedad, universalidad, equidad, eficiencia, subsidiaridad,
suficiencia, transparencia y participacion, para la atencién de las
necesidades individuales y colectivas. ElI Estado garantizard y hara
efectivo el ejercicio pleno del derecho a la seguridad social, que incluye a
las personas que realizan trabajo no remunerado en los hogares,
actividades para el auto sustento en el campo, toda forma de trabajo

auténomo y a quienes se encuentran en situacion de desempleo.
Capitulo sexto

Trabajo y produccién

Seccion primera

Formas de organizaciéon de la produccion y su gestiéon

Art. 319.- Se reconocen diversas formas de organizacion de la produccion
en la economia, entre otras las comunitarias, cooperativas, empresariales
publicas o privadas, asociativas, familiares, domésticas, autbnomas y
mixtas. El Estado promovera las formas de produccién que aseguren el

buen vivir de la poblacion y desincentivara aquellas que atenten contra

sus derechos o los de la naturaleza; alentara la produccion que satisfaga
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la demanda interna y garantice una activa participacién del Ecuador en el

contexto internacional.

Seccidn tercera

Formas de trabajo y su retribucion

Art. 333.- Se reconoce como labor productiva el trabajo no remunerado de
auto-sustento y cuidado humano que se realiza en los hogares.

El Estado promovera un régimen laboral que funcione en armonia con las
necesidades del cuidado humano, que facilite servicios, infraestructura y
horarios de trabajo adecuados; de manera especial, proveera servicios de
cuidado infantil, de atenciéon a las personas con discapacidad y otros
necesarios para que las personas trabajadoras puedan desempefiar sus
actividades laborales; e impulsara la corresponsabilidad y reciprocidad de
hombres y mujeres en el trabajo doméstico y en las obligaciones

familiares.

La proteccion de la seguridad social se extendera de manera progresiva a
las personas que tengan a su cargo el trabajo familiar no remunerado en
el hogar, conforme a las condiciones generales del sistemay la ley.

Plan Nacional del Buen Vivir 2013 — 2017

Objetivo 10

Impulsar la transformacion de la matriz productiva

10.1. Diversificar y generar mayor valor agregado en la produccion

nacional
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a) Impulsar y fortalecer las industrias estratégicas claves y sus
encadenamientos productivos, con énfasis en aquellas que resultan de la
reestructuracion de la matriz energética, de la gestion soberana de los
sectores estratégicos y de las que dinamizan otros sectores de la

economia en sus procesos productivos.

b) Articular la gestion de los sectores estratégicos a la Estrategia Nacional
para el Cambio de la Matriz Productiva y a la vocacion productiva de los
territorios y su diversidad poblacional.

c) Consolidar la transformacién productiva de los sectores prioritarios
industriales y de manufactura, con procesos de incorporacion de valor
agregado que maximicen el componente nacional y fortalezcan la

capacidad de innovacion y de aprendizaje colectivo.

d) Fortalecer y desarrollar la industria de astilleros, como generadora de
encadenamientos productivos, para el desarrollo de actividades

industriales conexas.

e) Fortalecer el marco institucional y regulatorio que permita una gestion
de calidad en los procesos productivos y garantice los derechos de

consumidores y productores.

f) Articular la educacion y la investigacion a la generacion de capacidades

técnicas y de gestion, para dinamizar la transformacion productiva.
g) Fomentar la sustitucion selectiva de importaciones, en funciéon del

potencial enddgeno territorial, con visiébn de encadenamiento de industrias

basicas e intermedias.
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10.2. Promover la intensidad tecnolégica en la produccién primaria,
de bienes intermedios y finales

a) Articular la investigacion cientifica, tecnologica y la educacion superior
con el sector productivo, para una mejora constante de la productividad y
competitividad sistémica, en el marco de las necesidades actuales y

futuras del sector productivo y el desarrollo de nuevos conocimientos.

b) Tecnificar los encadenamientos productivos en la generacién de
materias primas y la produccion bienes de capital, con mayor intensidad

tecnoldgica en sus procesos productivos.

c) Crear y fortalecer incentivos para fomentar la inversién privada local y
extranjera que promueva la desagregacion, transferencia tecnoldgica y la

innovacion.

d) Implementar mecanismos de reactivacion y utilizacion optima de la
capacidad instalada del Estado en actividades de produccion y de
generacion de trabajo.

e) Fomentar la sustitucion selectiva de importaciones, considerando la
innovacion y tecnologia como componentes fundamentales del proceso
productivo, con visibn de encadenamiento de industrias basicas e

intermedias.

f) Asegurar que los encadenamientos productivos de las industrias
estratégicas claves, los sectores prioritarios industriales y de manufactura,
generen desagregacion y transferencia tecnologica en sus procesos

productivos.

g) Articular los programas de innovacion participativa en el sector rural, en

sistemas formales e informales, con acceso y uso de TIC para
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incrementar la cobertura de los servicios y fomentar el intercambio de

conocimientos entre actores locales.

10.3. Diversificar y generar mayor valor agregado en los sectores

prioritarios que proveen servicios

a) Fortalecer el sector servicios, para la creacion y fomento de empleo

inclusivo.

b) Fomentar la generacion de capacidades técnicas y de gestion en los
servicios, para mejorar su prestacion y contribuir a la transformacion
productiva.

c) Articular la gestion de infraestructura de soporte para el fomento a la
competitividad sistémica, en los servicios de logistica y transporte aéreo,

terrestre y maritimo, como ejes para potenciar el sector servicios.

d) Promover espacios de desarrollo de las actividades de servicios
ambientales, bajo esquemas de competitividad y productividad en su
prestacion, para la generacion de mayor valor agregado.

e) Promover espacios de desarrollo de las actividades de servicios de
construccion, bajo esquemas de competitividad y productividad en su
prestacion, para la generacion de mayor valor agregado.

f) Fortalecer el marco institucional y regulatorio que permita una gestion
de calidad y de control de poder de mercado en la prestacion de servicios,

para garantizar los derechos de los proveedores y de los consumidores.

g) Impulsar al turismo como uno de los sectores prioritarios para la

atraccion de inversion nacional y extranjera.
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h) Posicionar el turismo consciente como concepto de vanguardia a nivel
nacional e internacional, para asegurar la articulacion de la intervencion
estatal con el sector privado y popular, y desarrollar un turismo ético,

responsable, sostenible e incluyente.

10.4. Impulsar la produccién la productividad de forma sostenible y
sustentable, fomentar la inclusion y redistribuir los factores y
recursos de la produccion en el sector agropecuario, acuicola y

pesquero.

a) Fortalecer la produccion rural organizada y la agricultura familiar
campesina, bajo formas de economia solidaria, para incluirlas como
agentes econdmicos de la transformacion en matriz productiva,
promoviendo la diversificacion y agregacion de valor y la sustitucion de

importaciones, en el marco de la soberania alimentaria.

b) Fortalecer la institucionalidad y establecer mecanismos para viabilizar
el transito progresivo hacia patrones de produccion agricola basados en
principios agroecoldgicos, que contribuyan a aumentar la productividad y
los niveles de ingreso, asi como la diversificacion productiva y generacion

de valor agregado.

c) Impulsar la experimentacion local, el desarrollo y acceso al
conocimiento, el intercambio de técnicas y tecnologias, la capacidad de
innovacion social, la sistematizacion de experiencias e inter-aprendizaje,
para mejorar los procesos productivos, especialmente de la agricultura
familiar campesina, de la Economia Popular y Solidaria y las Mi pymes en

el sector rural.
d) Fortalecer y diversificar las actividades productivas oceanico costeras,

con el uso eficiente delos recursos ictiolégicos y la preservacion del

ambiente, mediante el desarrollo de la maricultura y otros, que consideren

16



la estabilidad de los stocks de especies comerciales, periodos pesqueros,
infraestructura y tipos de flotas, proyectos comunitarios, plan de

incentivos, bio-comercio.

e) Fomentar la actividad pesquera artesanal con base en un
ordenamiento marino-costero y fluvial, privilegiando la organizacion

asociativa, cooperativa y comunitaria.

f) Concretar el catastro de tierras a nivel nacional, para identificar la tierra
concentrada y acaparada con aptitud agricola, y el censo agropecuario
para identificar geograficamente las tierras afectables que pueden ser

redistribuidas a los segmentos priorizados.

g) Impulsar la democratizacion social y ambientalmente responsable del
acceso a la tierra, su uso eficiente, productivo y rentable en los procesos
productivos, con mecanismos para una insercidn sostenible en el
mercado, aplicando estrategias diferenciadas de acuerdo a las realidades

territoriales.

h) Fortalecer las organizaciones comunitarias y disminuir la formacion de
minifundios y la precarizacion de la tierra, debidos principalmente al
fraccionamiento por herencias, a través del acceso al crédito y la
organizacion de formas asociativas, comunitarias, mancomunadas, bajo

principios solidarios.

i) Incrementar la cobertura y el acceso equitativo al riego e impulsar la
cogestion de los sistemas de irrigacion, aprovechando las formas

organizativas y saberes locales, para garantizar la soberania alimentaria.
j) Acceder de forma sostenible y oportuna a servicios financieros y

transaccionales desde la Banca Publica y el sector financiero popular y

solidario, con manejo descentralizado y ajustados a sistemas de
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ordenamiento territorial, por parte de las comunidades pesqueras

artesanales y las micro, pequefas y medianas unidades productivas.

10.5. Fortalecer la economia popular y solidaria — EPS —, y las micro,
pequeiflas y medianas empresas — Mi pymes— en la estructura
productiva

a) Establecer mecanismos para la incorporacion de las micro, pequefias y
medianas unidades productivas y de servicios, en cadenas productivas
vinculadas directa o indirectamente a los sectores prioritarios, de
conformidad con las caracteristicas productivas por sector, la

intensidad de mano de obra y la generacién de ingresos.

b) Promocionar y fomentar la asociatividad, el fortalecimiento organizativo,
la capacidad de negociacion, la creacion de redes, cadenas productivas y
circuitos de comercializacién, para mejorar la competitividad y reducir la
intermediacién en los mercados.

c) Fortalecer los mecanismos para reducir los margenes de
intermediacién de la produccion y comercializacién en el mercado local.

d) Ampliar la capacidad innovadora, fomentar el desarrollo cientifico y
tecnolégico, y la capacitacion especializada, para mejorar la

diversificacion y los niveles de inclusion y competitividad.

e) Impulsar el acceso a servicios financieros, transaccionales y garantia
crediticia, en el marco de un modelo de gestidbn que integre a todo el

sistema financiero nacional.
f) Fortalecer e impulsar el crecimiento adecuado del sector financiero

popular y solidario, articulado a las iniciativas de desarrollo territorial

productivo y de servicios.
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g) Simplificar los tramites para los emprendimientos productivos y de

servicios de las micro, pequeias y medianas unidades productivas.

h) Implementar un sistema integrado de informacion para el sector
productivo y de servicios, con énfasis en las micro, pequefas y medianas

unidades de produccién.

i) Fomentar, incentivar y apoyar la generacion de seguros productivos
solidarios, de manera articulada, al sistema de proteccion y seguridad

social.

10.6. Potenciar procesos comerciales diversificados y sostenibles en

el marco de la transformacién productiva

a) Profundizar la sustitucion selectiva de importaciones, en funcion de las
condiciones productivas potenciales en los territorios, que reserven
mercados locales y aseguren una escala minima de produccion para el
desarrollo de los sectores prioritarios, industrias intermedias conexas y la

generacion de industrias basicas.

b) Impulsar la oferta productiva de los sectores prioritarios, incluido el
cultural, para potenciar sus encadenamientos productivos, diversificar los
mercados de destino, fortalecer el comercio electrénico, los servicios

postales, la integracion regional.

c) Incrementar, mejorar y diversificar la oferta exportable de bienes y
servicios, con la incorporacion de nuevos actores, especialmente de las

Mi pymes y de la EPS.
d) Establecer medidas comerciales relativas a importaciones y barreras no

arancelarias, necesarias para promover el desarrollo industrial y que

garanticen la sostenibilidad del sector externo.
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e) Asegurar procesos de negociacion de acuerdos comerciales y de
protecciobn a inversiones que fomenten la transformacion productiva
mediante la acumulacion de capital dentro del territorio nacional y
fortalecimiento del trabajo de ecuatorianos y ecuatorianas en los sectores

primario, industrial y manufacturero, y de servicios.

f) Asegurar procesos de negociacion de acuerdos comerciales y de
proteccion a inversiones que fomenten la desagregacion y transferencia
tecnologica dentro del territorio nacional, asi como el impulso a procesos
soberanos de contratacion publica.

g) Asegurar procesos de negociacion de acuerdos comerciales y de
proteccion a inversiones, que eviten una competencia desleal entre
proveedores ecuatorianos e internacionales, y promuevan una prestacion

justa y de calidad en los servicios.

10.7. Impulsar la inversion publica y la compra publica como
elementos estratégicos del Estado en la transformacién de la matriz

productiva.

a) Establecer mecanismos para que la inversion publica sea un agente
dinamizador de la transformacién productiva, en funcién de los sectores

prioritarios.

b) Generar metodologias y mecanismos de promocion, previsibilidad,
modelos de gestion y financiamiento, para aprovechar las externalidades

positivas de la inversion publica y asi impulsar la inversion privada.

c) Fomentar la sustitucion de importaciones mediante la implementacion
de mecanismos que garanticen la priorizacion de encadenamientos
productivos locales en la contratacion publica, por parte de los diferentes

niveles de gobierno, instituciones del Estado y las empresas publicas.
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d) Definir un margen de reserva de mercado en la compra publica, para
dinamizar el sector de Mi pymes y EPS aumentando su participacion
como proveedores del

Estado, bajo consideraciones de absorcion de la produccidon nacional,

oferta y capacidad productiva de los proveedores.

e) Promover la innovaciéon y la transferencia de conocimientos y
tecnologias en los procesos de compra publica de servicios importados,
para el desarrollo de las industrias estratégicas y de los sectores

prioritarios.

f) Mantener la potestad del Estado para promover la transformacion de la
matriz productiva mediante las compras publicas con proveedores
ecuatorianos, en cualquier negociacion comercial internacional entre el

Ecuador y otros paises.

g) Maximizar la incorporacion de bienes de capital y materia prima
nacional en proyectos estratégicos del Estado, mediante la desagregacion
tecnoldgica y la articulacion de actores publicos, privados, universidades,

actores de la economia popular, comunidades rurales y pesqueras.

10.8. Articular la gestién de recursos financieros y no financieros

para la transformacion de la matriz productiva

a) Fortalecer el marco juridico y regulatorio del sistema financiero nacional
y popular y solidario, de manera que se profundice su rol de canalizador

de recursos para la transformacion de la matriz productiva.

b) Promover la especializacién, eficiencia e inclusién financiera en la
colocacion de recursos, incluyendo la inversion de riesgo, para el
financiamiento de emprendimientos, desagregacion, transferencia e

innovacion tecnoldgica, principalmente en los sectores priorizados.
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c¢) Impulsar incentivos para fomentar la inversién privada local y extranjera
que promueva la desagregacion, transferencia tecnolégica y el desarrollo

endogeno de los territorios.

d) Establecer criterios de elegibilidad para la concesiéon de créditos
orientados al cumplimiento de los objetivos de desarrollo.

e) Impulsar créditos a la produccion mediante la profundizacién de las
finanzas populares con pertinencia territorial, como alternativa a la banca
privada tradicional.

f) Generar nuevas formas de captacion de recursos que permitan fondear

a las entidades financieras publicas.

g) Fomentar el ahorro de largo plazo y canalizarlo hacia la inversion

productiva mediante el desarrollo del Mercado de Valores.

h) Fortalecer los mecanismos de seguros y reaseguros para el sector

productivo y de servicios.

i) Disefiar un sistema de seguimiento y evaluacion, para la consecucion
de metas territorializadas de las condiciones de crédito (montos, plazos,
tasas de interés), que otorgue la banca publica para el impulso de

sectores prioritarios.

10.9. Impulsar las condiciones de competitividad y productividad
sistémica necesarias para viabilizar la transformacion de la matriz
productiva y la consolidacién de estructuras mas equitativas de

generacion y distribucién de lariqueza
a) Ampliar y mejorar la provision, acceso, calidad y eficiencia de los

servicios publicos de agua potable, riego y drenaje, saneamiento, energia

eléctrica, telecomunicaciones, gas natural y el servicio postal.
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b) Fomentar la inversion en logistica, transporte e infraestructura y
telecomunicaciones, para fortalecer la comercializacion de la produccion
nacional, fomentar las actividades encadenadas a las industrias basicas y
crear condiciones locales a nivel tecnolégico y organizacional, con

pertinencia cultural y ambiental, garantizando la inclusién y sostenibilidad.

c) Fomentar un sistema integral logistico de comercializacion y transporte
de carga pesada, bajo consideraciones de eficiencia energética y

alternativa al sistema tradicional de transporte terrestre.

d) Fomentar un sistema integral logistico de comercializacion y transporte
maritimo que se ajuste a la planificacion nacional y a las demandas
internacionales.

e) Articular las acciones y metas de generacion de energias limpias y
eficiencia energética, con la estrategia de transformacion de la matriz
productiva.

f) Profundizar el establecimiento de las Zonas Especiales de Desarrollo
Econdmico -ZEDE-y los ecos parques industriales, en funcion de los

sectores prioritarios para la transformacion de la matriz productiva.

g) Fortalecer y ampliar el acceso al servicio de transporte multimodal,

facilitando la movilidad de pasajeros y mercancias.

NIIF PARA LAS PYMES - JULIO 2009

Informacién a presentar en el estado de flujos de efectivo

7.3 Una entidad presentara un estado de flujos de efectivo que muestre
los flujos de Efectivo habidos durante el periodo sobre el que se informa,
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clasificados por actividades de operacién, actividades de inversion y
actividades de financiacion.

Actividades de operacion

7.4 Las actividades de operacidon son las actividades que constituyen la
principal fuente de ingresos de actividades ordinarias de la entidad. Por
ello, los flujos de efectivo de actividades de operacion generalmente
proceden de las transacciones y otros sucesos y condiciones que entran
en la determinacién del resultado. Son ejemplos de flujos de efectivo por

actividades de operacion los siguientes:

(a) Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios.

(b) Cobros procedentes de regalias, cuotas, comisiones y otros ingresos

de actividades ordinarias.

(c) Pagos a proveedores de bienes y servicios.

(d) Pagos a los empleados y por cuenta de ellos.

(e) Pagos o devoluciones del impuesto a las ganancias, a menos que
puedan clasificarse especificamente dentro de las actividades de
inversion y financiacion.
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() Cobros y pagos procedentes de inversiones, préstamos y otros
contratos mantenidos con propdsito de intermediacion o para negociar

que sean similares a los inventarios adquiridos especificamente para

revender.
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Algunas transacciones, tales como la venta de una partida de
propiedades, planta y equipo por una entidad manufacturera, pueden dar
lugar a una ganancia o pérdida que se incluye en el resultado. Sin
embargo, los flujos de efectivo relacionados con estas transacciones son

flujos de efectivos procedentes de actividades de inversion.

Actividades de inversion

7.5 Actividades de inversion son las de adquisicion y disposicion de
activos a largo plazo, y otras inversiones no incluidas en equivalentes al
efectivo. Ejemplos de flujos de efectivo por actividades de inversion son:
(a) Pagos por la adquisicion de propiedades, planta y equipo (incluyendo
trabajos realizados por la entidad para sus propiedades, planta y equipo),
activos intangibles y otros activos a largo plazo.

(b) Cobros por ventas de propiedades, planta y equipo, activos intangibles

y otros activos a largo plazo.

(c) Pagos por la adquisicién de instrumentos de patrimonio o de deuda
emitidos por otras entidades y participaciones en negocios conjuntos
(distintos de los pagos por esos instrumentos clasificados como

equivalentes al efectivo, 0 mantenidos para intermediacion o negociar).
(d) Cobros por la venta de instrumentos de patrimonio o de deuda
emitidos por otras entidades y participaciones en negocios conjuntos
(distintos de los cobros por esos instrumentos clasificados como
equivalentes de efectivo o mantenidos para intermediacion o negociar).

(e) Anticipos de efectivo y préstamos a terceros.

() Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos a

terceros.
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(g) Pagos procedentes de contratos de futuros, a término, de opcién y de
permuta financiera, excepto cuando los contratos se mantengan por
intermediacién o para negociar, o cuando los pagos se clasifiquen como

actividades de financiacion.

(h) Cobros procedentes de contratos de futuros, a término, de opcion y de
permuta financiera, excepto cuando los contratos se mantengan por
intermediacién o para negociar, o cuando los cobros se clasifiquen como

actividades de financiacion.

Cuando un contrato se contabiliza como una cobertura (véase la Seccién
12. Otros Temas relacionados con los Instrumentos Financieros), una
entidad clasificara los flujos de efectivo del contrato de la misma forma
que los flujos de efectivo de la partida que esta siendo cubierta.
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Actividades de financiacion

7.6 Actividades de financiacion son las actividades que dan lugar a
cambios en el tamafio y composicion de los capitales aportados y de los
préstamos tomados de una entidad. Son ejemplos de flujos de efectivo

por actividades de financiacion:

(a) Cobros procedentes de la emision de acciones u otros instrumentos de

capital.

(b) Pagos a los propietarios por adquirir 0 rescatar las acciones de la

entidad.

(c) Cobros procedentes de la emision de obligaciones, préstamos,

pagarés, bonos, hipotecas y otros préstamos a corto o largo plazo.
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(d) Reembolsos de los importes de préstamos.

(e) Pagos realizados por un arrendatario para reducir la deuda pendiente
relacionada con un arrendamiento financiero. Informacién sobre flujos de

efectivo procedentes de actividades de operacion

7.7 Una entidad presentara los flujos de efectivo procedentes de

actividades de operaciones utilizando:

(a) el método indirecto, segun el cual el resultado se ajusta por los efectos
de las transacciones no monetarias, cualquier pago diferido o
acumulaciones (o devengos) por cobros y pagos por operaciones
pasadas o futuras, y por las partidas de ingreso o gasto asociadas con

flujos de efectivo de inversion o financiacion.

(b) ElI método directo, segun el cual se revelan las principales categorias

de cobros y pagos en términos brutos.

Método indirecto

7.8 En el método indirecto, el flujo de efectivo neto por actividades de
operacion se determina ajustando el resultado, en términos netos, por los

efectos de:

(a) los cambios durante el periodo en los inventarios y en los derechos por

cobrar y obligaciones por pagar de las actividades de operacion;

(b) las partidas sin reflejo en el efectivo, tales como depreciacion,
provisiones, impuestos diferidos, ingresos acumulados (o devengados)
(gastos) no recibidos (pagados) todavia en efectivo, pérdidas y ganancias
de cambio no realizadas, participacion en ganancias no distribuidas de

asociadas, y participaciones no controladoras;
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(c) cuales quiera otras partidas cuyos efectos monetarios se relacionen

con inversioén o financiacion.
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Método directo

7.9 En el método directo, el flujo de efectivo neto de las actividades de
operacion se presenta revelando informacion sobre las principales
categorias de cobros y pagos en términos brutos. Esta informacién se

puede obtener:

(a) de los registros contables de la entidad;
(b) ajustando las ventas, el costo de las ventas y otras partidas en el
estado del resultado integral (o el estado de resultados, si se presenta)

por:

(i) los cambios durante el periodo en los inventarios y en los derechos por
cobrar y obligaciones por pagar de las actividades de operacion;

(ii) otras partidas sin reflejo en el efectivo; y

(i) otras partidas cuyos efectos monetarios son flujos de efectivo de

inversion o financiacion.

Informacion sobre flujos de efectivo de las actividades de inversion y

financiacion

7.10 Una entidad presentara por separado las principales categorias de
cobros y pagos brutos procedentes de actividades de inversion y
financiacion. Los flujos de efectivo agregados procedentes de

adquisiciones y ventas y disposicion de subsidiarias o de otras unidades
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de negocio deberan presentarse por separado, y clasificarse como

actividades de inversion.

Flujos de efectivo en moneda extranjera

7.11 Una entidad registrard los flujos de efectivo procedentes de
transacciones en una moneda extranjera en la moneda funcional de la
entidad, aplicando al importe en moneda extranjera la tasa de cambio

entre ambas monedas en la fecha en que se produjo el flujo de efectivo.

7.12 La entidad convertira los flujos de efectivo de una subsidiaria
extranjera utilizando la tasa de cambio entre la moneda funcional de la
entidad y la moneda extranjera, en la fecha en que se produjo el flujo de
efectivo.

7.13 Las ganancias o pérdidas no realizadas, procedentes de cambios en
las tasas de cambio de la moneda extranjera no son flujos de efectivo. Sin
embargo, para conciliar el efectivo y los equivalentes al efectivo al
principio y al final del periodo, debe presentarse en el estado de flujos de
efectivo el efecto de la variacion en las tasas de cambio sobre el efectivo
y los equivalentes al efectivo mantenidos o debidos en moneda
extranjera. Por tanto, la entidad volverd& a medir el efectivo y los
equivalentes al efectivo mantenidos durante el periodo sobre el que se
informa (tales como los importes mantenidos en moneda extranjera y las
cuentas bancarias en moneda extranjera) a las tasas de cambio del final
del periodo. La entidad presentara por separado la ganancia o pérdida no
realizada resultante de los flujos de efectivo procedentes de las

actividades de operacioén, de inversion y financiacién.
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Intereses y dividendos

7.14 Una entidad presentara por separado los flujos de efectivo
procedentes de intereses y dividendos recibidos y pagados. La entidad
clasificard los flujos de efectivo de forma coherente, periodo a periodo,

como de actividades de operacion, de inversion o de financiacion.

7.15 Una entidad puede clasificar los intereses pagados y los intereses y
dividendos recibidos como actividades de operacion porque se incluyen
en resultados. De forma alternativa, la entidad puede clasificar los
intereses pagados Y los intereses y dividendos recibidos como actividades
de financiacion y de inversion respectivamente, porque son costos de

obtencién de recursos financieros o rendimientos de inversion.

7.16 Una entidad puede clasificar los dividendos pagados como flujos de
efectivo de financiacion, porque son costos de obtencién de recursos

financieros.

Alternativamente, la entidad puede clasificar los dividendos pagados
como componentes de los flujos de efectivo procedentes de las
actividades de operacién porque se pagan con flujos de efectivo de

operaciones.

Impuesto a las ganancias

7.17 Una entidad presentara por separado los flujos de efectivo
procedentes del impuesto a las ganancias, y los clasificara como flujos de
efectivo procedentes de actividades de operacion, a menos que puedan
ser especificamente identificados con actividades de inversion y de

financiacion. Cuando los flujos de efectivo por impuestos se distribuyan
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entre mas de un tipo de actividad, la entidad revelara el importe total de
impuestos pagados.

Transacciones no monetarias

7.18 Una entidad excluira del estado de flujos de efectivo las
transacciones de inversion y financiacion que no requieran el uso de
efectivo o equivalentes al efectivo. Una entidad revelara estas
transacciones en cualquier parte de los estados financieros, de manera
que suministren toda la informacion relevante acerca de esas actividades

de inversion y financiacion.

7.19 Muchas actividades de inversion y financiacion no tienen un impacto
directo en los flujos de efectivo corrientes aun cuando afectan a la
estructura de los activos y de capital de una entidad. La exclusion de
transacciones no monetarias del estado de flujos de efectivo es coherente
con el objetivo de un estado de flujos de efectivo, puesto que estas
partidas no involucran flujos de efectivo en el periodo corriente. Son

ejemplos de transacciones no monetarias:

(@) La adquisicion de activos asumiendo directamente los pasivos

relacionados, o mediante una operacion de arrendamiento financiero.

(b) La adquisicién de una entidad mediante una ampliacion de capital.

(c) La conversion de deuda en patrimonio.
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Componentes del efectivo y equivalentes al efectivo
7.20 Una entidad presentara los componentes del efectivo y equivalentes

al efectivo, asi como una conciliacion de los importes presentados en el

estado de flujos de efectivo con las partidas equivalentes presentadas en
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el estado de situacion financiera. Sin embargo, no se requiere que una
entidad presente esta conciliacion si el importe del efectivo y equivalentes
al efectivo presentado en el estado de flujos de efectivo es idéntico al
importe que se describe de forma similar en el estado de situacion

financiera.

Otra informacion a revelar

7.21 Una entidad revelara, junto con un comentario de la gerencia, el
importe de los saldos de efectivo y equivalentes al efectivo significativos
mantenidos por la entidad que no estan disponibles para ser utilizados por
ésta. El efectivo y los equivalentes al efectivo mantenidos por una entidad
pueden no estar disponibles para el uso por ésta, debido a, entre otras
razones, controles de cambio de moneda extranjera 0 por restricciones

legales.

Ley de Régimen Tributario Interno

Art. 61.- Hecho generador.-

2. En las prestaciones de servicios, en el momento en que se preste
efectivamente el servicio, o0 en el momento del pago total o parcial del
precio o acreditacion en cuenta, a eleccion del contribuyente, hecho por el

cual, se debe emitir obligatoriamente el respectivo comprobante de venta.

6. En el caso de transferencia de bienes o prestacion de servicios que
adopten la forma de tracto sucesivo, el impuesto al valor agregado -IVA-
se causard al cumplirse las condiciones para cada periodo, momento en
el cual debe emitirse el correspondiente comprobante de venta.

Art. 50.- Obligaciones de los agentes de retencion.- La retencion en la
fuente debera realizarse al momento del pago o crédito en cuenta, lo que

suceda primero. Los agentes de retencidén estan obligados a entregar el
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respectivo comprobante de retencion, dentro del término no mayor de
cinco dias de recibido el comprobante de venta, a las personas a quienes
deben efectuar la retencion.

En el caso de las retenciones por ingresos del trabajo en relacion de
dependencia, el comprobante de retencion sera entregado dentro del mes
de enero de cada afio en relacion con las rentas del afio precedente. Asi
mismo, estan obligados a declarar y depositar mensualmente los valores
retenidos en las entidades legalmente autorizadas para recaudar tributos,

en las fechas y en la forma que determine el reglamento.

Ley de Régimen Tributario Interno

Comprobantes de Venta:

Los comprobantes de venta podran ser llenados en forma manual,
mecanica o a través de sistemas computarizados. Las facturas en original
y copia deben ser llenadas en forma simultanea mediante el uso de papel
carbon, carbonado o autocopiativo quimico; en cualquier caso las copias

deberan ser idénticas al original, caso contrario no seran validas.

La falta de emision o entrega de documentos autorizados, la emision
incompleta o falsa de éstos, constituyen casos de defraudacion que seran

sancionados de conformidad con el Cadigo Tributario.
La emisidbn de comprobantes de venta, comprobantes de retencién y
documentos complementarios se encuentra condicionada a un tiempo de

vigencia dependiendo del comportamiento tributario del contribuyente.

Recuerde que usted debe mantener en archivo los comprobantes de

venta, retencion y documentos complementarios durante 7 afios. (SRI).
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Cuadro No. 2.1 Plazos de Autorizacion para Comprobantes de Venta

PLAZOS DE AUTORIZACION PARA COMPROBANTES DE VENTA

1 afo Cuando esté al dia en sus obligaciones tributarias.

Cuando tiene pendiente alguna obligacion tributaria.
3 meses Este permiso se otorga una sola vez, hasta que el

contribuyente regularice su situacion.

Cuando ya se le otorg6 la autorizacion por 3 meses y
_ L no ha cumplido con sus obligaciones tributarias
Sin autorizacion _ _ o
pendientes; o no se le ubica en el domicilio declarado;

0 su RUC se encuentra cancelado.

Comprobantes Electrénicos

Un comprobante electronico es un documento que cumple con los
requisitos legales y reglamentarios exigibles para todos comprobantes de
venta, garantizando la autenticidad de su origen y la integridad de su
contenido.

Un comprobante electronico tendra validez legal siempre que contenga

una firma electronica. (SRI).

Documentos que pueden emitirse electronicamente
o Facturas
« Notas de crédito
o Notas de débito
o Comprobantes de retencion

e Guias de remision
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Contribuyentes obligados a emitir comprobantes electrénicos
Cuadro No. 2.2 SECTOR PRIVADO

GRUFPD FECHA DE INICID SUJETOS PASIVOS
Sociedades emisoras y adminisfiradoras de
tarjelas de crédifo.
Insfituciones financieras bajo el control da
la Superintendencia de Bancos y Seguros,
gxceplo muiualistas de  ahomo v crédito
para la wdends y sociedades emisoras y
adminisiradoras de tagetas de cradito.
Contribunvandes  especiales gue realicen,
saQun su inscripcion en el RUC, actiridades
scomdmicas carmespondientes al seclor y
subsector: felecomunicaciones y fslevision
pagsda.
Exportadores califficados por el SR como
confribuyentes espeaciales.
Los demas confribuyenles especiales no
sanalados en los grupos anteriorses.,
Contribuveniss que posean autorizacion da
impresion  de comprobantes de  wenta,
retencion ¥ documentos complemantanos,
3 A partir del 1 de enero de 2015 a8 fravds de  sistemas  compularzados

[autoimpresores .

Contribuyantes que realicen venias a traves

de Intermet.

Los  supetos pasivos  gue realicen

actividades econdmicas de sxporiacion.

&, partir del 01 de agosto de 2014

2 A partir del M1 de octubre de 2014

2.3. Variables de investigacion. Conceptualizacion.

Variable independiente: Flujo de Caja

Flujo de Caja o Cash Flow en inglés, ayuda a controlar y gestionar
adecuadamente las finanzas de un negocio, también es util para
responder a las necesidades econdmicas con anticipacion. EIl Flujo de
Caja o Cash Flow se refiere al dinero que entra y sale de la empresa en
un periodo de tiempo. (Aragoneses, 2014)

Variable dependiente: Viabilidad Financiera

Es la capacidad de una organizacion de obtener fondos necesarios para

satisfacer sus requisitos funcionales a corto, mediano y largo plazo. Para

35



tener un buen desempefio, no basta con los criterios anteriores, y la
Organizacion debe prestar atencion también a su capacidad de generar
recursos que necesita;, tener capacidad de pago de sus cuentas
operativas, pero también un excedente de ingresos con respecto a los
gastos es la primera dimension de este criterio. Es decir, la Organizacion
debe tener capacidad para crear, proporcionar y entregar productos,

servicios o programas utiles. (Alhama, 2004).

2.4. Definiciones conceptuales

Flujo de Caja: cash flow o flujo de tesoreria se define como la diferencia
entre los cobros y los pagos de un periodo determinado. El cash flow es
por tanto el saldo de efectivo referido a un periodo determinado.
(Serrahima, 2012).

Comprobantes de venta: Son documentos autorizados previamente por
el SRI, respaldan las transacciones efectuadas por los contribuyentes en
la transferencia de bienes o por la prestacion de servicios o la realizacién
de otras transacciones gravadas con tributos, a excepcion de los
documentos emitidos por las instituciones del Estado que prestan
servicios administrativos y en los casos de los trabajadores en relacion de
dependencia. (SRI)

Ingresos: corresponden al dinero que la empresa genera como parte de

su funcionamiento normal. (Aragoneses, 2014).

Egresos: Gastos o salidas de dinero originadas por el compromiso de

liquidar algun bien o servicio recibido o por algun otro concepto.
Solvencia o liquidez: Las empresas que cuentan con fondos suficientes

para pagar sus compromisos puntualmente adquieren una reputacion de

firmas solventes. (Gestiopolis, 2012)
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http://www.eco-finanzas.com/diccionario/D/DINERO.htm
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/B/BIEN.htm

Finanzas: Rama de la economia que tiene relacién con el andlisis de
las actividades de inversion, en activos reales y en activos financieros, asi

como con la administracion de los mismos.
Viabilidad Financiera: Capacidad de una Organizacion de obtener

fondos necesarios que les permitan satisfacer sus obligaciones

funcionales a corto, mediano y largo plazo.

37



CAPITULO llI
3 METODOLOGIA

Presentacion de la Empresa

El Instituto Superior Tecnologico Bolivariano de Tecnologia es una
Institucion de Educacion Superior, con Registro Institucional Nro. 09-030
otorgado por el CONESUP, de derecho publico, con personeria juridica

propia, y capacidad de autogestion administrativa y financiera.

Inicia con la cesién de derechos que realiza el Sr. Antonio Gregorio
Gutiérrez Pefafiel del Instituto Técnico Superior Particular Mastercomp
con sede en la ciudad de Milagro, creado por resolucién 2763 del
Ministerio de Educacion y Cultura del 24 de Junio de 1996 al Lcdo.
Manuel Roberto Tolozano Benites, posteriormente la Direccion Provincial
de Educacion y Cultura en acuerdo No. 0068 del 12 de octubre de 1999
autoriza el cambio de nombre a Instituto Técnico Superior Particular

Megacompu.

Luego la Subsecretaria Regional de Educaciéon con acuerdo No. 0474 del
28 de junio del 2000 reconoce el acuerdo No. 0068 expedido por la
Direccion Provincial de Educacion y Cultura del 12 de octubre de 1999; la
cesion de derechos a favor del sefior Lsi. Manuel Roberto Tolozano
Benites; y, autoriza el cambio de domicilio del canton Milagro a la ciudad
de Guayaquil; reconociendo al sefior Lic. Gonzalo Enrique Jarrin Mora

como rector.

El 11 de Diciembre del afio 2001 la Junta General de Directivos y

Profesores acepta la renuncia presentada por el Lic. Gonzalo Enrique
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Jarrin Mora a su cargo de Rector y nombra en su lugar al Lsi. Manuel
Roberto Tolozano Benites, documento que se hizo llegar al CONESUP.

El 25 de septiembre, el CONESUP con resolucion RCP.S21.N0.368.08
autoriza el cambio de nombre de Instituto Superior Tecnoldgico

Megacompu a Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia.

Su domicilio civil es en la ciudad de Guayaquil y su a&mbito en el area de
docencia es la provincia del Guayas y en los de Ciencia y Tecnologia y

Vinculacion con la Comunidad su &mbito es nacional.

Vision: El Departamento de Bienestar Estudiantil, se constituira en una
estructura lider y de apoyo al desarrollo institucional, facilitador y
propiciador del bienestar de sus integrantes, que priorizara las politicas de
servicios en el cuidado de la salud integral y las competencias laborales

gue demandan los sectores productivos.

Mision: Es mision del Departamento de Bienestar Estudiantil, brindar a
docentes, estudiantes y personal administrativo en servicios: de salud, de
orientacion psicoldgica, becas e incentivos econdmicos, recreacionales,
entre otros; creando una cultura de bienestar y desarrollo humano, que se
traduce en climas institucionales favorables a la convivencia y a la

actividad académica.
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Figura No. 3.1 Organigrama
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Figura No. 3.2 Plantilla de Trabajadores Personal Administrativo
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Figura No. 3.3 Plantilla de trabajadores profesores
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Figura No. 3.4 Plantilla de trabajadores directivos
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Cuadro No. 3.1 Principales productos o servicios

Proveedores Materia Prima

ALMACEN Kartimex Computadoras de escritorio,laptos,aires

acondicionados,reflectores,camaras,articulos

de oficina
Jimmy Mosquera Pomas de agua
Agripac Fumigacion
Artimod Asesoria de Rectorado

Disefio de Investigacion

Investigacion Cuantitativo: Usa la recoleccion de datos para probar
hipétesis, medir fendmenos, realizar analisis de causa y efecto,
intervienen la medicion numérica y el analisis estadistico. Consiste en un
conjunto de procesos secuenciales. Deductivos y probatorios,
rigurosamente ordenados, analiza la realidad objetiva. (Sampieri,
Fernandez, & Baptista, 2010).

Investigacion Cualitativo: Explora fenobmenos en profundidad, no se
fundamenta en la estadistica. Utiliza recoleccion de datos sin mediciéon
numeérica para descubrir o afinar preguntas de investigacion en el proceso
de interpretacion. Es inductivo, recurrente, analiza la realidad subijetiva.
Contextualiza fendmenos, (Sampieri, Fernandez, & Baptista, 2010).

Los datos cualitativos describen o detallan situaciones, personas,

sucesos, conductas y manifestaciones.

Tipos de Investigacion:
Los tipos de investigacion aplicados son:
Explicativa: Este tipo de investigacién averigua las causas de las cosas,

hechos o fendmenos de la realidad. La explicacion es un proceso que va

mas alla de la simple descripcion de un objeto. Busca evidenciar como es
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algo o recoger datos y descubrir hechos en si. Explica la razén y el

porqué de la cosas. (Sabino, 1998).

Determinan las causas de los fendmenos, Generan un sentido de
entendimiento, son sumamente estructurados. (Sampieri, Fernandez, &
Baptista, 2010)

Descriptiva: Consideran al fendbmeno estudiado y sus componentes,
miden conceptos, definen variables. Pretende establecer las causas de
los eventos, sucesos o fendmenos que se estudian. (Sampieri,
Fernandez, & Baptista, 2010).

Procedimiento a seguir en la investigacion

Los pasos a seguir en la investigacion son los siguientes:

1. 1ler paso: Describir la informacién que se necesita para elaborar el
flujo de caja proyectado.

2. 2do paso: Explicar la metodologia para elaborar el flujo de caja
proyectado. Se utiliza un ejemplo practico como muestra, el cual se
presenta en el plan de mejoras del capitulo IV, de la pagina web:
CreceNegocio, s.a., (2012). El presupuesto de efectivo desde

https://www.crecenegocios.com/el-presupuesto-de-efectivo.

3. 3er paso: Interpretacibn de los resultados del flujo de caja

proyectado.

TECNICAS DE INVESTIGACION

Recoleccion de datos:

De acuerdo con lo indicado por (Hernandez, Fernandez, & Baptista,
2010), recolectar datos implica elaborar un plan detallado de
procedimientos que nos conduzcan a reunir datos con un propdsito

especifico. Este plan incluye determinar:
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a) las fuentes de donde se obtendran los datos, es decir, si los datos van
a ser proporcionados por personas, o se produciran de observaciones, o

se encuentran en documentos, archivos, bases de datos, etcétera.

b) Lugar donde se localizan tales fuentes, normalmente en la muestra

seleccionada, pero es indispensable definir con precision.

c) Establecer el medio o método por el cual vamos a recolectar los datos,
esta fase implica elegir uno o varios medios y definir los procedimientos
que utilizaremos en la recoleccién de los datos. EI método o métodos

deben ser confiables, validos y objetivos.

d) Una vez recolectados, ¢de qué forma vamos a prepararlos para que

puedan analizarse y respondamos al planteamiento del problema?

El plan de recoleccion de informacidbn contempla estrategias
metodoldgicas requeridas por los objetivos e hipétesis de investigacion,
de acuerdo con el enfoque elegido. (Herrera, Medina, Naranjo, & Proafio,
2002).

INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

Andlisis documental

Es una técnica para estudiar cualquier tipo de comunicacién de una
manera “objetiva” y sistematica, que cuantifica los mensajes o contenidos
en categorias y subcategorias, y los somete a analisis estadistico. Sus

usos son muy variados. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010).

Datos secundarios, implica la revision de documentos, registros publicos y

archivos fisicos o electrénicos. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010).
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

Diagndstico de los ingresos y egresos del Congreso Internacional de
Ciencias de la Salud de los afios 2016 y 2017. Analisis de

variaciones, causas y efectos.

El Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia; en lo
adelante ITB, cada afio promueve la celebracion de congresos en
ciencias de la salud, con sus mas de 5000 estudiantes de la rama en
especialidades como la enfermeria, gerontologia, podologia, entre otras,
ha logrado que expositores internacionales de diferentes paises hayan
presentado sus investigaciones para que por medio de ellas, se adquiera
mayor rigor cientifico en las técnicas y herramientas que dan como

resultado mejor calidad de vida.

El congreso de ciencias de la salud cada afio se perfecciona mas, desde
el punto de vista académico ha logrado mayor organizacion, disciplina y
constancia en la realizacién de actividades variadas como son: posters,
exposiciones en plenarios, talleres, videos, distintos tipos de clases, entre
otras formas. El comité organizador ha logrado mayor compromiso de
estudiantes, trabajadores y administrativos de una manera colegiada; de
ahi, que los objetivos se han cumplido y ya se pueden ver los avances en

el orden cientifico.

De la mano del punto de vista académico esta el logistico, sin el cual no

fuera posible el desarrollo con éxito del congreso, todo el despliegue de
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actividades académicas posee un aseguramiento de recursos humanos,
materiales y financieros, el cual hasta la fecha no se ha proyectado en el
congreso, se entiende que es necesario proyectar un flujo de caja
(Presupuesto de Efectivo) para 2018 teniendo en cuenta un diagndéstico
de los gastos por compras, ingresos, cobros y pagos, asi como, gastos

administrativos e impuestos.

Para profundizar en el analisis de los ingresos se toma como referencia
los congresos de los afios 2016 y 2017 para observar la variacion. (U/M:
USD).

Cuadro No. 4.1 Ingresos de los Congresos 2016 y 2017

ANO/ING. 2016 2017 Variacion en $ | Variacion en %
Ingresos | 186 527.00 | 174 367.50 | (-) 12 159.50 )7
Valoracion:

Como se puede apreciar en la tabla anterior se determina una
disminuciéon de $ 12 159.50 Usd. del afio 2017 con respecto al afio 2016
lo que representa un 7 %. Las causas que provocaron esta situacion son

las siguientes:

+ Insuficiente motivacién en la participacion de los estudiantes.
+ Falto publicidad del evento en los medios de difusién masiva.

+ Insuficiente gestion del area de marketing.
De la misma manera, para profundizar en el analisis de los egresos se

toma como referencia los congresos de los afios 2016 y 2017 para

observar la variaciéon. (U/M: USD).
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Cuadro No. 4.2 Egresos de los Congresos afios 2016 y 2017

ARo/Egresos 2016 2017 Variac.($) [Variac.(%)
Pasajes
(Viajes al
exterior) 8249.52 16143.23 (+) 7893.71 49
Papeleria 17369.80 9632.20 (-) 7737.60 45
Inscripciones 800.00 520.00 (-) 240.00 35
Gastos
médicos 2699.01 1995.68 (-) 703.33 26
Credenciales 1740.00 1632.50 (-) 107.50 6
Hospedajes
viajes locales 5055.96 (+) 14
4349.05 706.91
Honorarios
por docencia 3126.09 ) 61
7936.97 4810.88
Publicaciones
en la prensa 550.00 1870.00 (+)1320.00 71
Volantes 0.00 1097.50 (+)1097.50 100
Video
publicitario 0.00 2800.00 | (+)2800.00 100
Eventos 2670.41 17940.19 (+)15269.78 85
Materiales de 24.56
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oficina 813.22 (+)788.66 97
Atencion a
docentes y
colaboradores 316.70 836.61 (+)519.91 62
Vallas lonas
publicitaria 227.00 657.00 (+)430.00 66
Articulos de
cafeteria 2061.90 449.01 (-)1612.89 78
Gastos de
departamento
— Vivienda 0.00 560.00 (+)560.00 100
Cuotas y
donativos 0.00 289.00 (+)289.00 100
Subsidio de
Alimentacién
a
Trabajadores 2195.71 445.36 (-)1750.35 80
Movilizacion
de
Trabajadores
(Pasajes,
Taxis) 358.50 819.50 (+)461.00 56
Gastos de
IVA 5392.20 5528.92 (+)136.72 3
Congreso 5264.00 354.73 (-)4909.27 93
Otros gastos 780.43 803.12 (+)22.69 3
Total de
gastos 62985.76 73369.82 (+)10384.06 14
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Valoracion:
Como se puede apreciar en la tabla anterior se determina un incremento
de $ 10.384,06 del afio 2017 con respecto al afio 2016 lo que representa

un 14 %. Los gastos que motivaron esta variacion fueron:

Pasajes viajes al exterior.
Hospedajes viajes locales.
Publicaciones en la prensa.

Volantes.

Video publicitario.

Eventos

Materiales de oficina.

Atencion a docentes y colaboradores.
Vallas-lonas publicitarias.

Articulos de cafeteria.

Gastos departamento de vivienda.
Cuotas y donativos.

Movilizacion de trabajadores (Pasajes y Taxis).
Gastos de IVA.

Otros gastos.

- F F F F F FFFFFFFEFFF

Se puede apreciar que la relacién costo-beneficio-utilidad se ha afectado
gradualmente en el afo 2017 con respecto al 2016, los ingresos
disminuyeron en $ 12.159,50; sin embargo los egresos aumentaron en
$ 10.384,06 lo que representa ineficiencia en el uso de los recursos
financieros, no asi en el afio 2016 que se evidencia mayor eficiencia al

ingresar mayor volumen y gastar menos.
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PLAN DE MEJORAS

Propuesta de un flujo de caja proyectado al Congreso Internacional
de Ciencias de la Salud para el afio 2018 del Instituto Superior

Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia (ITB)

La propuesta del flujo de caja proyectado toma en cuenta a profundidad
las series historicas de los congresos de los afios 2016 y 2017 en cuanto
a compras, ingresos, cobros, pagos, gastos de administrativos y de

Impuestos.

La premisa fundamental que se tiene en cuenta para la proyeccién de
2018 es aumentar ingresos y disminuir egresos en un 10 % con respecto
a 2017

El procedimiento que se propone es el que se encuentra en el capitulo 1l

con sus pasos. A continuacion, el procedimiento.

Para elaborar un presupuesto de efectivo es necesario contar con los

demas presupuestos del ITB, a continuacion, los pronésticos:

e Se pronostica ingresos de 2000 cuotas de participacion para el
mes agosto a un costo de promocional de $ 40.00 cada una, se
cobran al momento. En el mes de septiembre 1000 cuotas a 45.00
promocional se cobran al momento y en octubre 2000 cuotas a
60.00 cobrandose el 50 % en efectivo y el 50 % al crédito a 30

dias.

e Se pronostica compras para insumos del congreso en el mes de
octubre/2018, disminuyendo en un 10 % con respecto al afio 2017,
por los siguientes conceptos:(Los pasajes y la papeleria se pagan
a credito, el resto de rubros se pagan al cash)
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1 Pasajes (Viajes al exterior)................ $ 14 528.91

2 Papeleria.......ccoooiiiiiiii 8 668.98
3 InscripCiones.........cccoviiiiiiiiiiie, 468.00
4 Gastos médicos.......c.coviiiiiiiiinnnnn. 1796.11
5 Credenciales..........ccocoiiiiiiiiiiiinnn. 1469.25
6 Hospedajes viajes locales.................. 4 550.36
7 Honorarios por docencia..................... 2813.48
8 Publicaciones en la prensa.................. 1 683.00
9 Volantes.......cooiiiiiiiiii 987.75
10 Video publicitario..............c.ccoeeiiiennnn. 2 520.00
11 EVentoS.....oeiniiiieiii e 16 146.17
12 Materiales de oficina.......................o.i 731.90
13 Atencién a docentes y colaboradores........ 752.95
14 Vallas lonas publicitaria.......................... 591.30
15 Articulos de cafeteria.....................oii 404.11
16 Gastos de departamento — Vivienda.......... 504.00
17 Cuotas y donativos..........cooevveiiiiiiinnnen, 260.10
18 Otros gastoS.........ovvviiiiiiiiiiiiieeeeae 1042.07
19 Totalde gastos........ccoveieiiiiiiiinnin, $59918.44

Se estiman gastos por remuneraciones del personal administrativo de

$ 1138.38 por concepto de alimentacion y movilizacion (gastos

administrativos).

El pago por impuestos por concepto de IVA es para Agosto/18 $
1930.42, Septiembre/18 $ 1085.86 y Octubre/18 $ 3016.30

Antes de elaborar el presupuesto de efectivo, es necesario elaborar los
presupuestos de ventas y cobros, ya que las ventas se cobran el mismo

mes en que se realizan, excepto en Octubre/18 que se cobra el 50 % en

el mismo mes y el 50 % al crédito 30 dias.
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Cuadro No. 4.3 Presupuesto de ventas

Agosto/2018 Septiembre/2018 Octubre/2018
Estudiantes 2000 1000 2000
Cuota de
participacion 40.00 45.00 60.00
TOTAL 80000.00 45000.00 120000.00

Cuadro No. 4.4 Presupuesto de cobros

Agosto/2018 Septiembre/2018 Octubre/2018
Contado 80000.00 45000.00 60000.00
Crédito a 30 dias
(50%) 60000.00
TOTAL 80000.00 45000.00 120000.00

Una vez elaborados los presupuestos de ventas y cobros, se elaboran los

presupuestos de compras y pagos, se pagan las compras de contado

excepto los pasajes de viajes al exterior y papeleria que se difieren a 12

meses por tarjeta de crédito.

Cuadro No. 4.5 Presupuesto de compras

Compras Octubre/2018
20 Pasajes (Viajes al exterior) $ 14 528.91
21 Papeleria 8 668.98
22 Inscripciones 468.00
23 Gastos médicos 1796.11




24 Credenciales 1 469.25
25 Hospedajes viajes locales 4 550.36
26 Honorarios por docencia 2 813.48
27 Publicaciones en la prensa 1 683.00
28 Volantes 987.75
29 Video publicitario 2 520.00
30 Eventos 16 146.17
31 Materiales de oficina 731.90
32 Atencion a docentes y colaboradores 752.95
33 Vallas lonas publicitaria 591.30
34 Articulos de cafeteria 404.11
35 Gastos de departamento — Vivienda 504.00
36 Cuotas y donativos 260.10
37 Otros gastos 1 042.07
38 Total de gastos $59918.44

Cuadro No. 4.6 Presupuesto de pagos

Contado $ 36 720.55
Crédito a 12 meses

Tarjeta de Crédito

Convenio 1933.16
TOTAL $ 38 653.71
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Una vez elaborados los presupuestos de compras y pagos, se elabora el

presupuesto operativo (flujo de caja proyectado), ya que es necesario

determinar el monto que se debe pagar por concepto de impuestos.

Cuadro No. 4.7 Presupuesto operativo.

Agosto/2018 Septiembre/2018 Octubre/2018
Ventas 80000.00 45000.00 120000.00
Costo de ventas 0.00 0.00 59918.44
UTILIDAD
BRUTA 80000.00 45000.00 60081.56
Gastos
administrativos 0.00 0.00 1138.38
UTILIDAD
OPERATIVA 80000.00 45000.00 58 943.18
Intereses 0.00 0.00 0.00
UTILIDAD
ANTES DE IMP. 80000.00 45000.00 58 943.18
Impuestos 1930.42 1085.86 3016.30
UTILIDAD NETA 78 069.58 43 914.14 55 926.88

Y, finalmente con toda la informacién necesaria,

presupuesto de efectivo.

se elabora el




Cuadro No. 4.8 Presupuesto de efectivo

Agosto/2018 Septiembre/2018 Octubre/2018
INGRESOS 80000.00 45000.00 60000.00
Cuentas por
cobrar 0.00 0.00 60000.00
Préstamos 0.00 0.00 0.00
TOTAL
INGRESOS 80000.00 45000.00 120000.00
EGRESOS
Cuentas por
pagar 0.00 0.00 38653.71
Gastos
administrativos 0.00 0.00 1138.38
Pago de
impuestos 1930.42 1085.86 3016.30
TOTAL
EGRESOS 1930.42 1085.86 42 808.39
FLUJO DE CAJA
ECONOMICO 78 069.58 43 914.14 77191.61
Amortizacion 0.00 0.00 0.00
Intereses 0.00 0.00 0.00
FLUJO DE CAJA
PROYECTADO 78 069.58 43 914.14 77191.61
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Valoraciones:
De acuerdo con el flujo de caja proyectado se observa una disponibilidad

de efectivo en los meses de agosto, septiembre y octubre de 2018 de $
78 06958, $ 43 914.14, $ 77 191.61, respectivamente.

58



CONCLUSIONES

La investigacion realizada para proyectar el flujo de caja del Congreso
Internacional de Ciencias de la Salud del Instituto Superior Tecnologico

Bolivariano de Tecnologia, presenta las siguientes conclusiones.

1. Se cumple con el objetivo especifico No.1 sobre fundamentar los
referentes tedrico-historicos, teorico-referenciales en relacion a él
origen y evolucion de la caja y el flujo de caja. El resultado que se
obtiene se convierte en una herramienta necesaria para comprender
los términos técnicos de la contabilidad en aras de mejorar la gestion

de los recursos monetarios.

2. Se logra cumplir con el objetivo especifico No.2 cuando se realiza el
diagnostico de la situaciébn actual de los ingresos y egresos
registrados en los congresos de la salud de los afios 2016 y 2017, en
los cuales se realizaron egresos en superior cuantia del 2017 con
respecto al 2016, trayendo consigo una disminucion de los ingresos y
un aumento de los egresos, distorsionando la relacién costo-volumen-
utilidad.

3. Se cumple con el objetivo especifico No.3 al utilizar una metodologia
adecuada de un flujo de caja proyectado; en lo adelante FCP,
adaptada a las caracteristicas especificas del Congreso Internacional
de Ciencias de la Salud, propiciando que el resultado del FCP
muestre los flujos disponibles en los meses de agosto a octubre del

2018, los cuales ayudan a tomar decisiones.
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RECOMENDACIONES

En correspondencia con las conclusiones se presentan las

siguientes recomendaciones:

1. Desarrollar un curso de capacitacién a la administraciéon y a la unidad
académica del ITB sobre el flujo de caja proyectado con vistas a

comprender la utilidad que brinda esta herramienta financiera.

2. Realizar un estudio para determinar los gastos y los ingresos que son
necesarios en el Congreso Internacional de Ciencias de la Salud para
realizar una proyeccion de entradas y salidas antes, durante, y

después para observar sus variaciones y accionar con los resultados.

3. Revisar la propuesta de flujo de caja proyectado y tomar en cuenta los
valores que se determinaron como proyeccion para los venideros

anos.

4. Realizar un estudio de los excedentes de flujo de caja proyectado y

reinvertirlo en otras actividades a fines o necesarias.
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