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RESUMEN

La investigacion parte fundamentalmente de la necesidad de controlar,
direccionar y poner correctivos en las areas que lo necesiten. Bajo el
concepto de la Gerencia de la empresa Metrolab S.A. este deberia de
realizar cada afio un incremento porcentual en el Precio, medido por la
inflacion. Si bien la inflacion es un indicador de precios, la administracion
no toma en cuenta otros factores influyentes como: mercado, clientes,
precios, factores externos a la empresa etc.

Dentro de esta investigacion se considera al presupuesto como
herramienta de apoya en toma de decisiones con objetivos y metas
realizables. Si bien este se torna el concepto central.

Demostrar a la administracion que se puede ser creativo al alcanzar el 5%
de ingresos. Planteamientos estratégicos en las areas comprometida:
Ventas, Financiero — Contable, y la propia Gerencia.

Presupuestar no solo es formular y generar niumeros, se trata de darle al
equipo humano un instrumento generador de resultados estructurados
eficientes y eficaces capaz de pronosticar posibles riesgos (cambios
monetarios, politicas gubernamentales, etc.)

Si bien en cada capitulo se da a conocer lo siguiente:

Capitulo 1: Identificacion de la Problematica General de Metrolab S.A. y

su orientacion estructural, identifica la actividad en la cual se desenvuelve,

la identificacion de variables que afectan a la empresa.
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Capitulo 2: Conocemos como nace Metrolab S.A, determina explicaciones
histéricas, filosoéficas, variables influyentes en el estudio en el cual lleva a

la investigacion.

Capitulo 3: Se enfoca a los métodos, instrumentos usados en la
determinacién de la investigacion, recopilacién de datos, identificar los
elementos aportadores y de apoyo que compruebe lo manifestado en el
proceso de investigacion como paso al proceso de desarrollo, analisis y

recomendaciones.

Capitulo 4: Proceso de Elaboracion de Presupuesto Integral,
determinacion de objetivos sobre presupuesto integral, analisis,
observaciones, conclusiones y recomendaciones, es decir que resultado

beneficioso que obtendrian.
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ABSTRACT

The research is based mainly on the need to control, direct and put
corrective in the areas that need it. Under the concept of the management
of the company Metrolab S.A. This should make a percentage increase in
the Price each year, measured by inflation. Although inflation is a price
indicator, the administration does not take into account other influential
factors such as: market, customers, prices, factors external to the
company, etc.

Within this research, the budget is considered as a support tool in decision
making with achievable goals and goals. Although this becomes the
central concept.

Demonstrate to management that you can be creative by reaching 5% of
revenue. Strategic approaches in the committed areas: Sales, Financial -
Accountant, and the Management itself.

Budgeting is not only formulating and generating numbers, it is a question
of giving the team an efficient and effective structured generator of results
capable of forecasting possible risks (monetary changes, government
policies, etc.)

While each chapter reveals the following:

Chapter 1: Identification of the General Problem of Metrolab S.A. And its

structural orientation, identifies the activity in which it operates, the

identification of variables that affect the company.
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Chapter 2: We know how Metrolab SA is born, determines historical,
philosophical explanations, influential variables in the study in which it

leads to research.

Chapter 3: Focuses on methods, tools used in research determination,
data collection, identifying contributing and supportive elements that
demonstrate what was manifested in the research process as a step in the

development process, analysis and recommendations.

Chapter 4: Integral Budget Preparation Process, determination of

objectives on integral budget, analysis, observations, conclusions and

recommendations, it's mean what beneficial result they would obtain.
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CAPITULO |
EL PROBLEMA

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.- Ubicacion del problema

La empresa Metrolab S.A., constituida en marzo del 2003 como una
compafiia que ofrece servicio de calibracion, mantenimiento, ajustes de
equipos de laboratorios médicos, ventas de piezas y anexos. Cada afio
realiza un incremento en los costos por diversos factores como por
ejemplo el incremento al sueldo basico, repuestos, insumos, etc.
Encareciendo la mano de obra, obligando a METROLAB S.A. Incrementar
los precios en la prestacion de sus servicios, este incremento se
encuentra en los margenes de alrededor del 5% el cual se debe calcular
cuidadosamente ya que al no hacerlo correctamente se corre el riesgo de
generar pérdidas en el primer trimestre del afio y el segundo trimestre, al
no realizar una revision y analisis periddico de los estados financieros.

No se ha establecido claramente los factores a los cuales se basa o aplica
el incremento. No se ha realizado proyeccion o planificacion

presupuestaria.

3.- Situacion del conflicto

La empresa Metrolab S.A., dedicada al servicio Laboratorio de Calibracion
de equipos médicos, se encuentra todos los afios con la situacion de
cambiar los precios al publico, ese incremento lo realiza no el area
financiera, ni de contabilidad sino la Gerencia basandose exclusivamente
en la inflacion.

No toma en cuenta factores externos ni internos de donde probablemente
se derivan, lo hace de manera empirica viéndose afectados los estados
financieros en los periodos 2015, 2016.

Se trata de identificar los factores que afectan a la compafia en su

desarrollo, para mantener o incrementar los precios, establecer directrices
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capaces de anticipar los riesgos que se presentan en el camino, plantear
incrementos en las utilidades usando otros recursos no tomados en
cuenta por la gerencia.

Fijar que las areas de gerencia financiera y contabilidad se encarguen de
establecer y demostrar que se puede mantener en el mercado brindando
servicio de calidad, precios competitivos logrando asi un incremento de

utilidades,

4.- Delimitacion del problema

Campos: “Gerencia Financiera”, “Area  Contable”, “Gerencia
Administrativa.”

Area: Presupuestos

Aspectos: Planificacion Presupuestaria

Temporal: Periodo 2017

5.- Formulacion del problema

¢, Qué influencia tendria en la planificacion presupuestaria, un incremento
del 5% en la prestacion de servicios, en la empresa METROLAB S.A. de
la ciudad de Guayaquil provincia del Guayas, en el afio fiscal 2017.?

6.- Variable de la investigacion

Variable independiente: Planificacion presupuestaria

Variable dependiente: Incremento del 5 % en la prestacion de
servicios

7.- Evaluacién del problema

Factible: Si bien se ha dado un concepto muy amplio y beneficioso al

presupuesto, no solo es un instrumento, en muchas organizaciones se ha
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convertido en un proceso indispensable para tomas de decisiones
presentes como futuras.

Si bien hablamos de PLANIFICACION PRESUPUESTARIA, como un
concepto administrativo, es un medio que se desarrolla como: prevencion,

control y evaluacion.

Relevante: Como en toda organizacion el fin es incrementar sus
utiidades de manera paulatina hasta llegar a escalas convenientes. La
planificacion es parte de la administracion moderna de las empresas, y un
presupuesto es un plan de operaciones y recursos de una empresa, que
se formula para lograr en un cierto periodo los objetivos propuestos y se

expresa en términos monetarios

Evidente: La problematica a desarrollar, pauta o dirige un presupuesto
gue se da en variables de decision. Metrolab S.A, realiza un incremento
arbitrario en el P.V.P (precio de venta al publico), solo basado en que es
cambio de afio y se debe realizar una respectiva alza, la gerencia hace
responsable de tal decision a la inflacion y es un concepto tomado por
varios administradores por la naturaleza basica del medio, mas no del

comportamiento del mercado, ni cliente, factores externos o internos, etc.

Claridad: si bien la planificacion, es una herramienta que se crea para
determinar y delimitar objetivos y metas alcanzables previendo los riesgos
gue se presentan en el camino (financieros, operativos) y haciendo frente

a los mismos.

Variables: Las variables, se identifican a los cambios que se dan en el
mercado tomando como ejemplo: gustos de clientes, riegos de inversion,
cambios politicos, por nombrar algunos que influyen en tomas de
decisiones, es decir que el presupuesto se debe basar a informacion real,
pero al existir variantes, las areas se deben encargar de predecir estos

Sucesos.
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9.- Objetivos

9.1.- Objetivos generales

Elaborar una planificacion presupuestaria de la prestacion de servicio,
técnico especializado de calibracion, mantenimiento, y ajustes de equipos
de laboratorios médicos, para determinar el incremento del porcentaje de
utilidad en la venta final de la empresa METROLAB S. A.

9.2.- Objetivos especificos

e Determinar el porcentaje de incremento en el margen de utilidad
para la prestacion de los servicios técnicos especializados de
calibracion, mantenimiento, y ajustes de equipos de laboratorios
medicos

e Desarrollar una Planificacion Presupuestaria, con el respectivo
Estado de Flujo de Efectivo orientada a garantizar un incremento
en las ventas

e Proponer mejora de los servicios para justificar los incrementos en
la prestacibn de los servicios técnicos especializados de
calibracion, mantenimiento, y ajustes de equipos de laboratorios

medicos
10.- Justificacidén e importancia.
El presente trabajo busca mejorar, optimizar los procesos en el analisis al

efectuar la debida planificacién presupuestaria anual de la empresa,

previo la identificacidn los costos reales de los servicios que presta y otros
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factores (mercado, clientes etc.), y a partir de ellos fijar el precio de venta
y como resultado se revele cifras alentadoras en los Estados Financieros.

El desarrollo organizacional permitird que la compafia sea méas solida,
tomando decisiones acertadas, logrando asi un real crecimiento.

La presente investigacion permitir4 desarrollar un modelo de control sobre
los costos y gastos de las diferentes actividades, para buscar un equilibrio
entre ingresos y gastos sin que esto llegue a malograr la calidad de
nuestros servicios ya que la compafia trabaja con los estandares de
calidad mas altos a nivel de Sudamérica, por lo que cuenta con un
merecido reconocimiento en el mercado nacional e internacional, la
investigacion se orienta no solo a crear una herramienta de trabajo, sino
crear conciencia de que si solo se sujeta a un indice de variable este
puede llegar a ser negativo para los resultados deseados, y no es solo
fijar objetivos sino determinar la exactitud que se necesita, o realizar
prondsticos  preliminares, ajustarlos, revisarlos y  evaluarlos
posteriormente (corto y largo plazo).

Si bien el fin de toda empresa es obtener rentabilidad, que las lleven a la
expansion. Pero sin duda, este es un criterio acertado para la mayoria de
empresas que estan en proceso de expansién o crecimiento, que han
acertado en estructurarlo bajo parametros reales, que no solo es
pronosticar, sino a ejecutar contingentes razonables en el caso de existir

riesgos (internos y externos).
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CAPITULO I
MARCO TEORICO

1.- ANTECEDENTES HISTORICOS

Diariamente, se encuentran hechos que deben ser planificados para
direccionarse hacia el logro de cada objetivo 0 meta que se plantee, el
presupuesto surge de la necesidad, como todo en el entorno. Es decir que
la humanidad aprovecha y aseguran sus alimentos, como producirlos u
obtenerlos.

La historia enfoca desde la prehistoria en la obtencion de alimentos
(caceria o recoleccién)

Llegando a las antiguas civilizaciones como el pueblo egipcio, con sus
grandes edificaciones (piramides, sistemas de riegos), eran capaces de
levantar pueblos, y todo gracias a la planificacion, organizaciones y otras
destrezas para determinar cantidades necesarias en materiales y la
distribucién de mano de obra.

El desarrollo es constante, y las necesidades de las personas en obtener
bienes se acrecientan, dando paso al comercio e intercambio, visto en la
edad media. El impulso a las nuevas industrias las interrelaciones
econdmicas, caminando junto a la creacion de nuevos bienes, es decir
incremento de las ganancias, forj6 que surgieran corrientes econémicas
planteando expandirse a través del comercio no solo local, también
impulsados a los nuevos mundos. Con todas las exigencias de conocer
sus ingresos y como aumentarlos. Hace que las propias empresas creen
sistemas, estructuras, surjan los principios, y conocer la naturaleza de

cada una y como esto afecta a sus propios intereses.

20



Llegando a la globalizacién, aumento de industrias, desarrollo de
tecnologia, cambios en el mercado, toma de decisiones basadas a
experiencias pasadas, metas mas claras y precisas, conceptos de
integracion, planteamiento de estrategias, soluciones a los problemas,
manuales etc.

METROLAB S. A. se constituye juridicamente en marzo del 2003, cuyo
Representante Legal es el Gerente General. Desde el inicio de sus
actividades viene operando bajo un sistema de gestion de La Calidad, con
el propdsito de garantizar los mas altos estandares técnicos y cientificos,
relacionados con la metrologia, optimizando de esta manera los Recursos,
métodos y técnicas empleados en el laboratorio de calibracion, para un
eficiente servicio a nuestros clientes, garantizando de esta manera la
eficiencia de los equipos médicos, de medicion y de control de calidad que
pertenecen a las empresas de nuestros clientes, hacia los cuales va
dirigido nuestro servicio.

El Laboratorio de Metrologia METROLAB S. A. en su empefio por mejorar
sus servicios de calibracion de equipos, en las areas de laboratorios de
control de calidad de Alimentos, farmacologicos, Clinicas, Hospitales e
Industrias en general, ha decidido desarrollar e implementar el sistema de
gestion de calidad conforme a la norma ISO/IEC 17025, el cual se
encuentra Acreditado por el Servicio de Acreditacion Ecuatoriano desde

diciembre de 2007, contando una gama amplia de clientes,

A partir del afio 2015 el estado de resultados integrales revela una baja en
los ingreso, en un mercado pequefio, la competencia es reducida al igual
gue los clientes, a pesar de ello la gerencia desde 2007 hasta en la
actualidad mantienen como politica realizar incrementos en los precios, lo
gue ha ocasionado que el 20% de nuestros clientes haya dejado de contar
con nuestros servicios, la gerencia justifica este politica por el hecho de
gue en el Ecuador es el Unico Laboratorio de Calibracion de Equipos

Médicos, ademas de que cuenta con un certificado de altos estandares de
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calidad cayendo en la filosofia que los clientes regresaran y se sigue
fijando los precios en base al alza de la inflacion.

Pero en al afio 2015 ya se ve reflejado una baja, llegando a una perdida
sustancial como se puede ver en el andlisis comparativo entre los afios
2014 y 2015 presentado en capitulo 3.

El &rea financiera y contable ha planteado que es mejor crear nuevas
estrategias para mantener y recuperar los Clientes, estos han sabido
manifestar que buscan calidad garantizada con precios acordes al
mercado y a la situacién del pais. Si bien marcar nuevos precios no es la
solucidn, esta investigacién ayudara a la Gerencia a darse cuenta de lo
siguiente:

¢,Dbénde quiere llegar la organizacion?

- ¢Cuando quiere lograrlo?

- ¢ Como debe lograrse?

Todas esas respuestas son medidas de manera: numérica, financiera y
operativamente.

La gerencia ha tomado decisiones en base a un método que les ha
funcionado y su pensamiento continGa apostando a ese ello, mas sin
embargo es importante considerar que desde el afio 2007 que fue creado
el ente al 2016 han surgido cambios (situacion politica, econdémica, social,
cultural, influencias extranjeras etc.). La finalidad de esta investigacion, es
demostrar que la planificacion, prever y controlar es necesario, y como en
toda organizacion satisfacer las necesidades de quienes las crean y
conforman la organizacion es obtener mas rentas, y por ello han
planteado un incremento de 5% en sus ingresos, demostrar si su
planteamiento y ejecucién son realizables y como lograrlo (estrategias en
medicion de mercado, clientes, competencia, manejo en costos etc.) es el

reto.

2.- ANTECEDENTES REFERENTES
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Al abordar esta investigacion e ir desarrollandola, se ha recaudado
informacion basada en Tesis, articulos y libros que sostienen que la

Planeacion Presupuestaria, es una herramienta de toma de decisiones.

Encontrando manifestaciones como las de Farfan José Manuel. (2009 p.
57), expresa que ‘la elaboracion del presupuesto y el control de su
cumplimiento y desviaciones ayudan sobre manera a fijar los objetivos
econdémicos (tanto en el aspecto de los ingresos, gastos e inversiones) y
vigilar que las acciones disefiadas para su consecucion son las
adecuadas para lograrlo”.

A la hora de plantearse como elaborar un presupuesto, hay varias
opciones. Una manera es llevarlo a cabo de manera descendente, si bien
es la direccidon de la empresa quien determina, elabora, asigna objetivos,
recursos y estrategias a cada uno de los departamentos; basados a los

resultados de los Estados Financieros generados y presentados.

Estos autores en sus textos como Amant J. (2008 p. 78) y Muiiz
L.(2009 p. 74) coinciden, que “la elaboracion del presupuesto nos obliga a
fijar los objetivos y asignar los recursos existen en la organizacion para
alcanzarlos. Disponiendo de datos procedentes de ejercicios anteriores
transformandose en herramientas de planificacion y gestion mas util de las
gue cuenta una organizacion, y si estas no se aprovechan al maximo, la
prestacion de dichas herramientas en una determinada organizacién se
convierte en una carga’.

Los presupuestos se ajustan a una forma o una manera de medir los
ingresos, los gastos, operaciones, recuperacion de dinero, que se prevén
realizar en un periodo determinado de tiempo para de esta manera logran
los objetivos medidos y ejecutados, los cuales se expresan en términos

monetarios.
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Se considero al Autor Guaranga Calderon Junior (2015), que comparte
en “el andlisis de la incidencia de la planificacion presupuestaria en la
maximizacion de los ingreso y priorizacion de los gastos” al centrarse en
ese incremento de los ingresos se debe fijar cual es la cantidad optima de
produccién (bienes y servicio),

En este sentido, hace que el rendimiento de una empresa pueda hacer lo
mismo al optimizar el uso de sus recursos, o crear la mejor manera de
aprovecharlos.

Al demostrar en esta investigacion que no solo subir los ingresos,
determinara una mejor rentabilidad, hay también que dar lugar a como se

estan manejando los gastos, para su proceso.

CRUZ EVELYN ELIZABETH (2015), expresa, que la “implementacion de
un sistema de control interno identifica un método sistematico y
formalizado para lograr la responsabilidad directa de planificacion,
coordinacién, direccion, ejecucion y control de las actividades”. Al
desarrollarse y lograrse, se deben analizar aspectos tales como

establecer los objetivos empresariales a corto, mediano y largo plazo.

Esta implementacion se llegaria a relacionar con el control interno y la
planificacion ya que a base de este sistema se podra detectar el la

desviacion e incumplimiento de objetivos y como subsanarlos.

El presupuesto aplicado en una empresa, le da una importancia para
“estimar los ingresos y gastos, realizar comparaciones en afios anteriores
fue vital para predecir la capacidad de controlar el desempefio real en
curso y la advertencia de las desviaciones de los prondsticos” afirma en
su estudio Nancy Quito Salinas (2011), para esta empresa al cual que es
el centro de investigacion de la autora, refleja el pensamiento de muchas
empresas gue sin planificar un presupuesto determinando las directrices a

alcanzar es dejar pasar oportunidades como por ejemplo de invertir en
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equipos nuevos 0 suministros o anticiparse a los inconvenientes que se

generan.

Se sigue afirmando que al planificar un presupuesto permite dar
soluciones précticas y oportunas para la administracion. Lo dicho por
Adriana Gancino Vega (2010), en su trabajo “a planificacion
presupuestaria y su incidencia en la informacién financiera de la fundacion
Pastaza en el periodo 2009”.

Establecer mecanismos, direccionados al control expresado en los
Balances la propuesta final es tomar las medidas pertinentes y con
precedentes, para asumir asi las responsabilidades en cada
departamento.

Fortalece el criterio que se muestra los resultados cuantitativos y se
descubre las falencias y respectivas regulaciones propuestas en la
gerencia.

Tanto las empresas privadas y publicas si bien establecen
direccionamientos diferentes los procesos van de la mano y el objeto es

planificar y tomar las mejores decisiones.

Ivonne Duchimaza y Verdnica Pulla (2013), expresan en su
investigacion que el presupuesto es pragmatico, indicando una relacion
entre insumo-producto-resultado, muestra que a pesar del tipo de
presupuesto que se transforme este va ir constituido por ciclos o
procesos, y que cada uno va estructurada y programada, una vez mas a
direccionarse y efectuarse a través de estimaciones, “evaluacion y
generacion de indicadores presupuestarios aplicados a la junta parroquial
de Ricaurte para el periodo 20117”.

Esta propuesta concuerda con el resultado de esta investigacion de medir
eficiencia, calidad, capacidad de invertir y medir riesgos, con capacidad
de ajustarse a las circunstancias o a decisiones de la propia Gerencia sin
parecer arbitraria o solo intuitiva, y asi apoyarse con indicadores

histoéricos.
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Jorge Burbano Ruiz (tercera edicion), En su obra “Presupuesto,
enfoque de gestidn, planificacion y recursos humanos”. En su texto
manifiesta: Planificacién y el control de inversion, condiciona decisiones
sobre gastos asumidos para avalar el quehacer comercial dela empresa y
como se demostrara a continuacioén, tiene injerencia directa sobre las
pretensiones financieras concernientes al margen de utilidad, la
movilizacion o rotacion de recursos invertidos y la rentabilidad de la
inversion.

Cada uno de los textos citados, investigaciones, articulos enmarca que el
presupuesto es la calve o referente para analisis, toma de decisiones,
correctivos y todo aquello que sirva para obtener beneficios. Si bien
realizar presupuesto no es solo estructurar, ingresar datos, comparar
hechos historicos, crear politicas etc.

Es efectuar y entregar el compromiso tanto de la gerencia, los
colaboradores hacia quienes van dirigidos los productos o servicios
(clientes), desde la creacion de la empresa, mantener y enfrentar
circunstancias o equivocos provenientes de la inexperiencia o por falta de

recursos por asi nombrarlos.

PRESUESTOS enfoque de gestion, planeacion y control de recurso,
el autor Jorge E. Burbano Ruiz, afio 1995, diserta en su libro, que los
elementos de la gerencia se traducen en el presupuesto, detallada e
integra cada componente adaptada a las necesidades organizaciones,
mas adelante manifiesta que los presupuestos se abren a un nivel
detallado y especifico, convirtiéndose en expresiones financieros, en lo
cual nace la necesidad de contar con informacion de apoyo y el
presupuesto es el eje de las funciones administrativas.

En la investigacion es claro que el presupuesto ya deja de ser solo una
herramienta de toma decisiones, de control. En este punto se define como
un vinculador e influencia cuantitativa tanto para la Gerencia como los
departamentos. Medir resultados ya pronosticados y con la capacidad de

resolverlos, corregirlos y erradicarlos en el mas posible. Al fijar los
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presupuestos en organizaciones que no contaba con ellas, esta de
manera involuntaria se vuelve mas eficiente y con la preocupacién de
ejecutarlas. Al demostrar que se vuelve practicamente un método, en los
cuales todos participan bajos los mismos objetivos.
En el mismo texto, hace hincapié a la planeacién y presupuesto de
manera separada:
e Planeacion: piensa en las actividades en el futuro, integran politicas
y decisiones que se puedan optar, fijan estandares, concretan
actividades.
e Presupuesto: determina si los recursos estan disponibles para
ejecutar las actividades, escogen las decisiones que reportan
mayores beneficios a la empresa, aplica estandares de

presupuestos.

“Modelo de Presupuestacion de ventas y control de compras para
una comercializadora de calzado en la Zona Metropolitana de
Guadalajara”, 2001, autora: ROSSIO JESSICA HERNANDEZ BECERRA, lo
interesante en esta investigacion a mas de expresar que el presupuesto
es una herramienta de utilidad ya conocida y expresada en otras
aportaciones, la autora entrega motivos por el cual fracasa la
presupuestacion. Explica detalladamente el papel de los mandos
jerarquicos o gerenciales, falsas ideas llamandolo “ilusién de control”,
informacion incompleta generando falta de confianza y credibilidad.

Esos son uno de los puntos en los cuales se quiere evitar llegar. Un
presupuesto alcanzable en sus objetivos, se comparte el término de llegar
a crear falsas estrategias no medibles e incontrolables con el deseo de
obtener mas rentabilidad.

La experiencia permite conocer a que puntos 0 areas pueden caer en
esos rasgos. No solo es elocuencias, en la practica se llegan a realizar

fraudes o creacion de situaciones manipulables.
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4.- FUNDAMENTACION LEGAL
Metrolab S.A., constituida el 19 de marzo del 2003, direccionada en
la provincia de Guayas, cantdon Guayaquil, ubicada en la Coop.
Guayaquil mz18 Pisol Of. 2.
Con actividad econdémica venta, asesoria y reparacion de equipos
meédicos y laboratorios.

Con Capital Suscrito: 800.000

Capital: 1600.000

Valor por Accién: 1.0000

Socios:
1. CRUZ ABRIL JUAN VICENTE Capital: $ 792.000
2. CRUZ ABRIL ROSA ELENA Capital: $ 8.000

Si bien los presupuestos se basan en directrices, politicas. En
contabilidad los “principios y normas" poseen un significado
especifico y convencional cuya extension conceptual se refiere
concretamente a aquel conjunto de conceptos basicos y reglas,
gue condicionan la validez técnica del proceso contable, revelando

esos resultados en los Estados Financieros.

Por ello al elaborar presupuestos se basa en normas y

principios de Contabilidad amplios citamos:

Normas Internacionales de Informacion Financiera: Implementacién
de las NIIF en Ecuador se da bajo Resolucién No. 08.G.DSC.010 de 20
de noviembre de 2008, publicado en el Registro Oficial No. 498 de 31 de
diciembre de 2008. La superintendencia de Compaifiia, sustentado en la
facultad que el articulo No. 294 de la Ley de Compafiias le confiere para
determinar los principios contables que se aplicaran obligatoriamente en

la elaboracion de los balances, sin desconocer ni afectar la potestad de
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regulacion y actuacion que tienen otras instituciones del Estado dentro del

campo de sus respectivas competencias.

- NIIF1: Adaptacion por primera vez de las normas internacionales de
informacion financiera.

- NIIF completas

- NIIF para Pymes

- Las leyes son bases para analizar y mejorar criterios
internos en las empresas, dentro de los estatutos,
reformas vigentes, disposiciones transitorias en la LEY
DE REGIMEN TRIBUTARIO INTERNO LORTI citamos:

- Art. 8.- Ingresos de fuente ecuatoriana

- Art. 10.- Deducciones.

- Art.11.- Impuestos diferidos

- Art. 12.- Amortizacion. —

- Art. 19.- Obligacion de llevar contabilidad. —

- Art. 21.- Estados financieros.

- Art.70.- Declaracién, Liquidacion y pago de IVA para mercaderias

y servicios importados.

Los articulos citados son tomados con respecto a la actividad en la cual

se desarrolla la empresa.

Por ello tomamos expresiones resolutivas en el marco juridico de la “LEY

DE COMPANIAS”. Expedida el 5 de noviembre de 1999 y codificada

actualizada y vigente al 2017 por La Superintendencia de Compaiiia

entidad vigilante de las disposiciones exigidas se cumplan por parte de las

compafias legalmente registradas. Citamos los siguientes articulos:

- Art. 20. Presentacion en el primer cuatrimestre de cada afio, enviaran
las empresas registradas: copias de los balances generales y

estado de cuenta de los estados de pérdidas y ganancias, asi como
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memorias e informes; nomina de los administradores y de los
organismos de fiscalizacion establecidas y demés datos de que
complementen.

- Art. 21. Transferencias de acciones y participaciones de las

compafiias constituidas en Ecuador.

Citamos también “CODIGO ORGANICO DE PRODUCION, COMERCIO
E INVERSION”

Con aplicacion en la reforma establecida en la Disposicion General
del Decreto Ejecutivo 338, publicado en el Suplemento del Registro
Oficial 263 de 9 de junio del 2014, se dispone que cuando una norma
se refiere al Instituto Ecuatoriano de Normalizacion y Organismo de
Acreditacion Ecuatoriana. Se toma en cuenta capitulos con relacion

al desarrollo econémico de Metrolab S.A.;

- TITULO lI: Facilitaciéon Aduanera para el Comercio
- Capitulo I: Normas Fundamentales

- Capitulo II: De la Obligacion Tributaria Aduanera.
- Capitulo lll: Exenciones

- Capitulo IV: Operaciones Aduaneras.

- Capitulo V: Declaracion Aduanera.

5.- VARIABLE DE LA INVESTIGACION

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

Si bien hablamos de planificacion presupuestaria enfocandonos al
resultado obtenido y comprandolo, al realizar estd accidn nos permite
desarrollar nuestra creatividad (desarrollo de estrategias), implementar
ahorros o usar recursos de mejor manera (manejo de costos), prever

riesgos y enfrentarlos (cambios politicos, catastrofes etc.)
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INCREMENTO DEL PORCENTAJE DEL 5%

La concepcion que tiene toda organizacion al momento de crearse es la
de generar ingresos y paulatinamente incrementarlos mientras la entidad
crece y logre mantenerse en el mercado alcanzando la madurez.

Para trazar tales metas siempre se llega a un analisis, prondsticos,
estadisticas, etc., y en ese proceso, surge la interrogante:

¢,Como llegar a ese fin?

¢ En cuanto tiempo podra lograrse?

¢, Como esto beneficiara a mi organizacion?

¢, Se debera seguir con el mismo planteamiento o cuando debo cambiarlo?
Y demas interrogantes que siguen en el camino. A todo esto, se debe
enfrentar la organizacion, no solo se trata de dictaminar un porcentaje y
ver qué sucede.

Es la manera, forma y pensar de cada responsable del negocio, al no
preocuparse por estos pocos cuestionamientos y sumandose los no
expresados en este texto, pero sin duda que suceden comUnmente en

nuestro entorno econémico.

Al momento que una empresa crece es necesario incrementar sus
ganancias. Pero la empresa Metrolab S.A calcula su indice del 5%
de utilidad, basandose en la inflacion como un medidor referencial.
Sin prevencién y control, sin tomar en cuenta, cuanto afecta

contablemente como, por ejemplo:

- Subvaloracion de los inventarios.
- Subvaloracién de los activos fijos.
- Fijacion de costos erroneos

- Dificultad en el manejo del efectivo.
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6.- DEFINICIONES CONCEPTUALES

Planificacién Estratégicas: es la elaboracion, desarrollo y puesta en
marcha de distintos planes operativos por parte de las empresas u
organizaciones, con la intencibn de alcanzar objetivos y metas

planteadas. Estos planes pueden ser a corto, mediano o largo plazo.

Planificacién Téactica: La planificacidn tactica es una extension de la
planificacion estratégica y los planes tacticos son creados para todos

los niveles de una organizacion.

Planificacion Operativa: La planificacion operativa se centra en los
productos y los servicios de una empresa y desarrolla planes para
maximizar la cuota de mercado y desarrollar proyecciones financieras.
La planificacion operativa se centra en la produccion, equipo, personal,
inventario y procesos de una empresa. Un plan operativo utiliza
indicadores financieros de la organizacion para analizar la rentabilidad.
Por ejemplo, el plan puede incluir el analisis de la contribucion de
proporcion para determinar qué procesos son nhecesarios para
aumentar las ganancias. Esto podria incluir centrarse en la venta de

productos de alta calidad o la reduccion de los costos variables.

Beneficios: Los planes tacticos son beneficiosos para las empresas
porque las medidas desarrolladas en el plan de gestion te ayudaran a
encontrar ineficiencias en tus operaciones. Una vez que se descubren
las deficiencias operativas, la direccion puede tomar las medidas
necesarias para corregirlas. Los planes tacticos también permiten a las
empresas beneficiarse de los aportes de sus empleados. Los planes
tacticos efectivos deben incluir los aportes de las personas que
participan en las operaciones diarias de una empresa. Una de las
ventajas de la planificacion operativa es que una empresa es capaz de

analizar el efecto de sus operaciones sobre las ganancias. La
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planificacion operativa analiza la situacion financiera de una empresa,
identifica las debilidades y desarrolla maneras de aumentar los

beneficios.

Limitaciones: Una desventaja de la planificacion tactica y operativa es
gue el proceso de desarrollo lleva mucho tiempo. Algunos gerentes se
pierden en el proceso, ya que pasan una cantidad excesiva de tiempo
planificando y poco o ninguno ejecutando el plan. Otra desventaja de
la planificacidn tactica es que puede causar una desaceleraciéon en las
operaciones de una empresa si el plan es extenso. Esto posiblemente

puede conducir a una disminucion de las ganancias.

Presupuestos: El presupuesto es la cantidad de dinero que se estima,

gue sera necesaria para hacer frente a ciertos gastos.

Estados Financieros Proyectados: Se trata del andlisis que se
desarrolla para anticipar cuales seran la eventuales ganancias o
pérdidas de un proyecto comercial. A partir de una proyeccion
financiera, un empresario o empleador cuentan con informacion

valiosa para tomar decisiones sobre sus negocios.

Presupuestos de Gastos: se establecen desde el punto de vista
contable y normalmente comprenden de un periodo anual. Para
concretar la relacion de gastos se toma como referencia el ejercicio
contable dela afio anterior. El presupuesto de gasto sirve para
planificar la estrategia de una entidad. La cantidad establecida es el
importe maximo autorizado y cualquier modificacién de su importe
debe someterse a la autorizacion que se especifica n la normativa

contable establecida por la entidad.

Presupuestos de Ingresos: es el conjunto de ingresos que permite la

implementacion, para poder proyectar los ingresos de una empresa.
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Maximizar Utilidades: termino que se refiere a la busqueda del
maximo rendimiento. La maximizacion consiste en aprovechar o

explotar todo lo posible ciertos recursos o funciones.

Mantener un crecimiento sostenible: que es aquella que crea valor
economico, medioambiental y social a corto y largo plazo,
contribuyendo de esa forma al aumento del bienestar y al auténtico
progreso de las generaciones presentes y futuras, en su entorno

general.

Deuda a Largo plazo: deuda con méas de un afio de remanente hasta

su vencimiento.

Diferencia entre compray venta: la dispersion entre el precio de

oferta o demanda.

Acrecentamiento: innovacion que tiene un impacto en uno o mas de

los productos existentes de una empresa.

Analisis de discriminaciéon: en finanzas hace a suma referencia de
procedimientos estadisticos que relaciona la probabilidad de

incumplimiento a un grupo de razones proporcionales

Punto de Equilibrio: la nocion de igualar costos e ingresos.

Transacciones Bipartitas: se aplica a la reunién o al trato en el que

intervienen dos partes.

34



CAPITULO 1l
METODOLOGIA

Las investigaciones parten de una duda, incertidumbre de hechos que
requieren dar solucion.

Esta investigacion manifiesta que al realizar planificacién presupuestaria.
Se podra alcanzar las metas establecidas incrementando sus ingresos y
manteniéndose en el mercado. Identificando debilidades, amenazas, y

fortalezas y oportunidades en el campo donde se desenvuelve.

METROLAB S.A.
Constituida en la ciudad de
Guayaquil el 19 de marzo del 2003.
(Véase Anexo 1 ,pag.86)
Objeto Social: Ventas, asesoriay

reparacion de equipos médicos y

laboratorios.
e Misidn: Desde su creacién hasta la fecha Metrolab S.A. tuvo

como mision otorgar y garantizar servicios y venta de equipos para

control de masa, presion, volumen y temperatura cumpliendo
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requisitos de calidad y competencia para beneficio de todos

nuestros clientes.

Visién: Alcanzar el liderazgo a través del compromiso de su
gente, la innovacion de los productos y la excelencia en el servicio
brindado.

Politica de Calidad: brinda servicios de calibracion y ensayos en
las magnitudes de masa, presion, volumen y temperatura,
cumpliendo con los requisitos de calidad y competencia
establecidos en la norma NTE-INEN ISO/IEC 17025, con el
propésito de entregar resultados confiables, confidenciales y en los
plazos acordados con el cliente, lo que nos permite satisfacer sus
necesidades de acuerdo a sus requerimientos.

METROLAB S.A.
LABORATORIO DE METROLOGIA
ORGANIGRAMA

X A
EQUIPO
D) /\
CONTABILIDAD

DIRECCION DE DIRECCION
CALIDAD TECNICA

SISTEMA DE

CALIDAD LABORATORIO SERVICIO

DE TECNICO
CALIBRACION

GRAFICO: #1
AUTOR: Alvarado Aguirre Marlene Patricia
ORGANIGRAMA METROLAB S.A.
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Nutrir cada é&rea representa el desarrollo institucional inicia desde el
servicio técnico, laboratorios de calibracién equipados, pasando por los
sistemas de calidad. La representacion del organigrama institucional
demuestra a la gerencia vias de comunicacion de entre mandos y de
mandos medios intermedios hacia la gerencia y viceversa. Si bien es un
estilo clasico. Este se ajusta a las necesidades financiera, de produccién y
el resultado positivo 0 negativo creando ajustes necesarios 0 en

ocasiones innecesarios medidos por rendimientos.

PASANDOPOR |
EL SISTEMA DE
CALIDAD

ENTREGADO A

B

LOS CLIENTES

GRAFICO: #2
AUTOR: Alvarado Aguirre Marlene Patricia
AREAS DE TRABAJO METROLAB S.A.

Siempre supervisada y direccionada entre la direccibn de calidad y
direccion técnica. El area administrativa juega un papel de comunicacion y
medicién de desempefio. Y el resultado de esto se ve en el informe
numérico presentado por contabilidad. Y la Gerencia General marcando
objetivos de Servicios y encargada principalmente de la Venta de

Equipos.

Metrolab S.A como una empresa responsable y de prestigio se encarga

de contar con un equipo calificado.
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Personal

Plantilla total de trabajadores en el cual detalla la cantidad de
colaboradores que hacen parte de la empresa y las areas principales que
la conforman desde: la parte operativa, administrativa, contable de la
empresa.

La tabla y el grafico sobre el Talento Humano, permite dar no solo un
enfoque de revision o reflejo de los cambios internos a través del
personal. Se convierte en una clara expresion de como la administracion
puede fortalecer y dar nuevas oportunidades al crecimiento del negocio
con ayuda del capital humano

PERSONAL
AREAS CANTIDAD
ADMINISTRATIVA 2
CONTABLE 1
SERVICIO
TECNICO 3
AREA DE
CALIDAD 2
VENTAS 2
TOTAL 10

TABLA: #1

AUTOR: Alvarado Aguirre
Marlene Patricia

PERSONAL
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1,5 38
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Equipos v Herramientas

Necesarios para ofrecer servicios optimos y con garantia. Los cuales

hacen atractivo y mas precioso, reduciendo margenes de errores.

Fortaleciendo politicas de ofrecimiento a los clientes, y asi creando

vinculos entre los clientes y la empresa, produciendo incremento en los

ingresos.

EQUIPOS DE MEDICION

Equipo de
Medicidn y
Calibracién

ALCALOIDE
BALANZAS
BOMBAS

Suma de
CANT.
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EQUIPOS 27

INSTRUMENTO
JUEGOS 9
KIT 83
PLACA 1
RELOJ DIGITAL
TERMOMETRO 3
Total general 133
TABLA: #2

AUTOR: Alvarado Aguirre Marlene
Patricia

EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

Total
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GRAFICO: # 4
AUTOR: Alvarado Aguirre Marlene Patricia
MATERIALES, HERRAMIENTAS Y EQUIPOS METROLAB S.A.
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- PROVEEDORES

Si bien los proveedores con los cuales Metrolab. S.A mantienen relacion

tanto en dias de plazo de crédito otorgados

PROVEEDORES % DE COMPRAS

CENTRO DE METROLOGIA DE LA FF. TT. 7%
CENTRO ESPANOL DE METROLOGIA (CEM) 7%
DARWIN PAREDES TOMALA 5%
DAVIS INOTEK INSTRUMENTS 11%
ELICROM 10%
INEN 8%
INNOCAL 6%
INSTRUMART 9%
JOSE CRUZ ABRIL 9%
OMEGA 6%
RICE LAKE WEIGHING SYSTEMS 7%
SUPRAINDUS 8%
TEKTRONIX 8%
Total general 100%

TABLA: #3
AUTOR: Alvarado Aguirre Marlene Patricia
PROVEEDORES METROLAB S.A.
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GRAFICO: #5

AUTOR: Alvarado Aguirre Marlene Patricia
PROVEEDORES METROLAB S.A.
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Metrolab S.A. se ha preocupado en ir avanzando en el mercado y
brindado sus servicios a una considerable gama de clientes del cual, se
ha demostrado la calidad y responsabilidad del servicio que se ofrece y
brinda.

CLIENTES METROLAB S.A. % VENTAS
JUNTA DE BENEFICIENCIA 15%
APROFE 16.15%
GRUPO CLINICA KENNEDY (LABORATORIO ARREAGA) 15.26%
LABORATORIOS CLINICOS 16.74%
UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL 16.25%
INDUSTRIAS PESQUERAS/ ACULTURAS 10%
OTROS 10%
GRAFICO: #4
AUTOR: Alvarado Aguirre Marlene Patricia
PRINCIPALES CLIENTES METROLAB S.A.

% VENTAS
INDUSTRIAS JUNTADE
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GRUPO CLINICA
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(LABORATORIO
ARREAGA)
16%
GRAFICO: #6

AUTOR: Alvarado Aguirre Marlene Patricia
PRINCIPALES CLIENTES METROLAB S.A.
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Ventas Mensuales de Metrolab S.A.

VENTAS MENSUALES
MESES 2015 2014
ENERO 10,953.50 | 9,549.22

FEBRERO 15,590.20 | 16,147.84
MARZO 32,856.40 | 15,380.55
ABRIL 19,076.60 | 21,138.70
MAYO 24,998.00 | 16,125.96
JUNIO 21,190.70 | 21,124.80
JULIO 18,079.90 | 16,539.12
AGOSTO 40,216.90 | 15,431.50
SEPTIEMBRE| 17,605.80 | 26,720.65
OCTUBRE | 26,868.10 | 22,168.16
NOVIEMBRE | 21,512.30 | 21,760.30
DICIEMBRE | 23,267.30 | 24,473.99
272,215.70| 226,560.79
TABLA: #5
AUTOR: Alvarado Aguirre Marlene Patricia
Ventas Mensuales METROLAB S.A.
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GRAFICO: #7

AUTOR: Alvarado Aguirre Marlene Patricia
VENTAS MENSUALES ANO 2014- 2015 METROLAB S.A.
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- RAZONES FINANCIERAS

RAZONES FINANCIERAS
Comparables con los afios 2014 y 2015

RAZON DE LIQUEZ ANO 2015 ANO 2014

PRUEBA ACIDA 5.45 30.15

RAZON CAPITAL DE TRABAJO 26.03 34.05

RAZON CIRCULANTE 5.45 30.15

RAZON EFECTIVO 0.13 6.55

Total General 37.06 100.90
TABLA: # 6

AUTOR: Alvarado Aguirre Marlene Patricia
RAZONES FINANCIERAS METROLAB S.A.
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GRAFICO: #8
AUTOR: Alvarado Aguirre Marlene Patricia
RAZONES DE LIQUIDEZ ANO 2014- 2015 METROLAB S.A.




RAZONES ROTACIONES ACTIVO Suma de ANO 2015 Suma de ANO 2014

PERIODO PROMEDIO DE COBRANZA 98.92 90.35
ROTACION DE ACTIVOS FIJOS 16.59 155.72
ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR 3.69 4.04

ROTACION TOTAL DE ACTIVOS 2.64 2.79

Total general 121.84 252.89
TABLA: #7

AUTOR: Alvarado Aguirre Marlene Patricia
RAZONES FINANCIERAS METROLAB S.A.
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GRAFICO: #9
AUTOR: Alvarado Aguirre Marlene Patricia
ROTACION DE ACTIVOS 2014- 2015 METROLAB S.A.




RAZONES DE APALANCAMIENTO ANO 2015 ANO 2014

RAZON DE DEUDA 0.15 0.03

RAZON DE DEUDA DE CAPITAL -1.05 (1.43)

Total general -0.90 (1.40)
TABLA: #8

AUTOR: Alvarado Aguirre Marlene Patricia
RAZONES FINANCIERAS METROLAB S.A.
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GRAFICO: # 10
AUTOR: Alvarado Aguirre Marlene Patricia
RAZONES DE APALANCAMIENTO 2014- 2015 METROLAB S.A.
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RAZONES DE RENTABILIDAD Suma de ANO 2015 Suma de ANO 2014

MARGEN DE UTILIDADES NETAS 0.09 0.10
MARGENES DE UTILIDADES BRUTAS 0.97 0.94
RENDIMINETO SOBRE ACTIVOS 0.24 0.28
Total general 1.29 1.32
TABLA: #9
AUTOR: Alvarado Aguirre Marlene Patricia
RAZONES FINANCIERAS METROLAB S.A.
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GRAFICO: # 11

AUTOR: Alvarado Aguirre Marlene Patricia
RAZONES DE RENTABILIDAD 2014- 2015 METROLAB S.A.
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Disefio de investigacion

El DISENO de investigacién no es mas que un plan general con el que
cuenta investigador para conseguir respuestas y comprobar los supuestos
gue surgen en la busqueda. Manifestando, esquematizando y planteando
estrategias, haciendo que el examinador busque la forma o manera de
transformar la informacién en exacta y descifrable. Los disefios son
planteamientos directos con las que se obtienen respuestas que ayudan

a:
Calcular.
Evaluar.
Explicar.

Estructural

Analitico.

El disefio de investigacion se determina de manera fundamental y

especifica en la forma de alcanzar tal informacion.

Es decir, la manera o el medio en la cual se procede a asignar soluciones
sobre aquellas ideas diversificadas y lograr transformarlas en
implicaciones con respuestas acertadas, llegando a relacionarlas entre si,
esto lo pude conseguir usando las pruebas de error y asi separarlas no
solo a base de la logica, sino con el analisis de pruebas realizadas ya

expresado anteriormente.

Delinear maniobras claras, concisas para dar un veredicto a los

cuestionamientos.
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Al haber expresado lo que es un disefio de investigacion.

HACIENDO UNA APERTURA A TRAVES DE CONCEPTOS Y
PLANTEAMIENTOS AL INVESTIGAR SE ESQUEMATIZO A TRAVES DE
LA:

- Observacion:
Y

- Descripcion:

- Tomando la recoleccion de datos a través de los distintos
departamentos que forman a la organizacion, y pudiendo reconocer los
problemas y establecer correcciones y estrategias a corto y mediano
plazo y esos resultados sean medidos a través de los informes
numéricos y el desempefio de areas especificas (ventas de equipos,

laboratorios de calibracion, contable y gerencia).

Tipo de Investigacion:

Existen varios tipos de investigacion, pero dentro de las
interpretaciones conocidas se han tomado algunos conceptos que
han ayudado a fortalecer la forma en la cual se planted la
investigacion.

Aqui algunas definiciones-

Investigacion Exploratoria: estas investigaciones son las que se
realizan sobre fendmenos de los que se tiene poco 0 ningun
conocimiento. Esto hace que sus objetivos sean enunciar una vision
general del objeto a estudiar, en la que se sefialan sus aspectos
fundamentales. Generalmente, a partir de este tipo de investigacion se

determinan lineamientos para investigaciones futuras

Investigacion Descriptiva: esta investigacion se limita a sefialar las
caracteristicas particulares y diferenciadoras de algun fenémeno o
situacion en particular. Tienen como objetivo predecir acontecimientos, asi

como también establecer relaciones entre variables y son orientadas por
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una hipotesis. Las investigaciones descriptivas responden a preguntas

como ¢Qué es? ¢(COmo es? ¢DoOnde esta? ¢Cuanto?

Investigacion Explicativa: estas investigaciones buscan determinar
los porqués de los fendmenos por medio de la determinacion de
relaciones de causa-efecto. Estas investigaciones se concentran en
estudiar las causas o los efectos de un determinado hecho por medio de
la prueba de hipétesis. Lo que busca es explicar el significado de un
aspecto de la realidad a partir de teorias que se toman como referencia
Investigacion Diagnostico: es un proceso dialectico que utiliza un
conjunto de técnicas y procedimientos con la finalidad de diagnosticar y
resolver problemas fundamentales, encontrar respuestas a preguntas
cientificas preparadas, estudiar la relacion entre factores vy

acontecimientos o generar conocimientos cientificos.

Investigacion Evaluativo: La evaluacion de programas, el control de

calidad y el proceso de investigacion. Modelos y tipos de evaluacion.
Fases en el desarrollo de una evaluacion. Disefio metodoldgico e

instrumentos para el control de calidad.

Investigacion de comprobacion de hipotesis: A través de
observaciones realizadas de un caso particular se plantea un problema.
Este lleva a un proceso de induccién que remite el problema a una teoria
para formular una hipétesis, que a través de un razonamiento deductivo

intenta validar la hipétesis empiricamente.

Investigacion Experimental: Son los que permiten un mayor grado
de control, por lo tanto, permiten comparaciones cientificas
adecuadas, es decir que admiten la ejecucién deliberada en
circunstancias estrictamente controladas, al fin se describe de qué modo

0 por qué causa se produce una postura o coyuntura.
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Investigacion Cuasi-experimental: Es un tipo de investigaciéon que no
asigna los sujetos alcanzar, sino que trabaja con grupos intactos, se basa

en los principios encontrados en el método cientifico.

COMO METODO O TECNICA PARA RECABAR INFORMACION
QUE SOPORTE ESTA INVESTIGACION FUE:

METODODEDUCTIVO-INDUCTIVO:

La deduccion va de lo general a lo particular. El método deductivo es
aquél que parte los datos generales aceptados como valederos, para
deducir por medio del razonamiento logico, varias suposiciones, es decir;
parte de verdades previamente establecidas como principios generales,

para luego aplicarlo a casos individuales y comprobar asi su validez.

METODOINDUCTIVO:

La induccion va de lo particular a lo general. Empleamos el método
inductivo cuando de la observacion de los hechos particulares obtenemos
proposiciones generales, o sea, es aquél que establece un principio
general una vez realizado el estudio y analisis de hechos y fendmenos en
particular.

A través de los procedimientos, sistematicos, a partir de la Iégica de un

pensamiento cientifico que surge de la teoria.

Técnicas de Instrumentos de la investigacién

Para llegar a al conocimiento, el andlisis y conclusiones estimadas en este
proyecto, sustentado con la investigacion.

Para la recoleccion de esta informacion nos hemos apegado a la técnica

de la encuesta aplicada a los siguientes departamentos:

= Departamento administrativo

= Departamento financiero
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= Departamento de ventas y cobranzas

ENCUESTA Cuestionario
Folletos
ENTREVISTA
Personal
Correo

Internet ( E-mail Redes Sociales)
OBSERVACION _

Personal Directo ( Gerente,

Personal de la Compafia y

Clientes)

TABLA #10
AUTOR: Alvarado Aguirre Marlene Patricia

Estrategias

e Reunir areas implicitas en la investigacion.

o Entregar encuestas a los jefes de areas.

o Presentacion de estrategias y correccion por parte de las areas antes
mencionadas.

« Cronograma de actividades desarrollando las estrategias.

« Evaluacion y correcciones en corto plazo y largo plazo.

Si bien el fin de toda empresa es obtener rentabilidad, que las lleven a la
expansion. Pero sin duda, este es un criterio acertado para la mayoria de

empresas gue estan en proceso de expansion o crecimiento, que lo hacen
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bajo parametros reales, no solo es pronosticar, sino ejecutar

contingentes razonables en el caso de existir riesgos (internos y externos).

HERRAMIENTA: Encuesta (Véase Anexo 2 pag.87-89)
Areas: Ventas

Objeto: Mercado - Cliente

Cuadro x Poblacién

Informantes Poblacion

TABLA # 11
Fuente: Datos de la investigacion
Elaborado por: AUTOR: Alvarado Aguirre Marlene Patricia

CAPITULO IV

DESARROLLO PRESUPUSTARIO INTEGRAL CON
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

En esta investigacion implantar el manejo de presupuesto es su objetivo
trazado y como este impacta a largo, mediano y corto plazo. Es decir que
se enfoca como una herramienta de apoyo y correccion en las areas
necesarias.

Este material lleva consigo el manifiesto de todo lo explicado en capitulos

anteriores.
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Para su conocimiento se tomara los balances del afio 2015. Se realizara
el proceso de PRESUPUESTO INTEGRAL.

A que llamamos presupuesto integral, no es mas que es una accion, que
permite dar forma en términos econdmicos a las decisiones contenidas en
los planteamientos, procesos y posteriormente este se vuelve un
instrumento de control, que implica generar eficiencia y eficacia esto

incluye:

= Revision estructural,

= Determinar la responsabilidad de los lineamientos, planes y
cronogramas

= Elaboracién de diferentes presupuestos de acuerdo a la actividad
de la empresa.

= Planteamientos estratégicos y ejecucion de cumplimientos.

A continuacion, se presenta lineamientos estructurales y sus ventajas de
implementacion.
Interviniendo los principales presupuestos:

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
ECONOMICO

PRESUPUESTO BALANCE

FINANCIERO PROYECTADO o

INVERSIONES

GRAFICO: # 12
AUTOR: Alvarado Aguirre Marlene Patricia
PRINCIPALES PRESUPUESTOS




Presupuesto Econémico:

Intervienen:

(+) VENTAS

(+) OTROS INGRESOS
(-) COSTOS VARIABLES
COMERCIALES

(-) COSTOS VARIABLES DE
PRODUCCION

(-) COSTOS FIJOS

(-) IMPUESTOS DE GANACIA

Es decir, resultado proyectado vs el resultado obtenido al final del periodo,
esta desarrollado a través del criterio de lo devengado.

Criterio Devengado: criterio a usar cada vez que se planifique estrategias
impositivas y contables de un ente, por ejemplo: politicas en ventas,

periodos de plazo, formas de créditos otorgados.

Presupuesto Financiero: estructura financiera basada en la liquidez,
rentabilidad de manera dinamica, basada en hechos reales actualizados
permanentemente. Integrado por las estimaciones de ingresos o recursos

y de egresos.

El presupuesto financiero trae como ventajas:
= Anticipacion de excedentes o fondos.
= Muestra probabilidades de situaciones hipotéticas (informacion real
de hechos historicos).
= Realizar nuevas inversiones de acuerdo a las disponibilidades de
recursos generados en el transcurso del ejercicio.

= Conocer el tiempo para incurrir en apalancamiento financiero.
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= Control y aplicacion de politicas de efectivo. Proyecciones

esperadas.

En este proceso implica en proyectar los resultados econémicos, pero con

el criterio financiero. Es decir, el criterio del “principio de lo percibido”.

Criterio percibido: reconoce movimientos, sin considerar cuanto se ha
producido en los hechos econémicos. Es decir que describe la eficiencia a
la generacién de dinero en efectivo dejando a un lado el manejo contable.
En otras palabras se toma en cuenta cuando se cobra o abona y es
registrado contablemente.

Balance Proyectado

Interrelacion progresiva, formando asi el presupuesto integral, este se
convierte en un vinculador I6gico de causa y efecto sobre los objetivos
trazados. Esta etapa determina la situacion patrimonial de la institucion
todo esto presentado en un plazo anual, es decir al final del ejercicio
operativo para asi evaluar los resultados reales con los proyectados y

claramente realizar cambios, correcciones o establecer nuevos objetivos.

Presupuesto de Inversiones
El tiempo y la experiencia de hacer frente a las amenazas (necesidades
financieras), hace que las empresas se ideen movimientos oportunos y
temporales.
Se habla de inversiones en activos fijos y en activos circulantes. Las
inversiones circulantes tratan de fondos (podlizas, bonos, acciones,

inversiones en cuentas no relacionadas).
Los principales objetivos, requieren considerar:

= El tiempo de inversion

= Justificacion de la inversion.
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= Estudio amplio en donde invertir y que nivel de necesidad requiere.

= Medicion del impacto y rendimiento especifico.

= Coordinar, planificar y comprar inversiones en afos anteriores
(compra de equipos, modificaciones o cambios en materiales sobre

instalaciones, reparacion de maquinarias)

Se plantea una estructura del Presupuesto Integral es a grandes rasgos la
siguiente, la cual, si bien es bastante representativa, no pretende ser
taxativa, dependiendo de la estructura de negocios y la naturaleza de la

empresa que se trate:

= Presupuestos de Ventas

= Presupuesto de Gastos.

» Presupuesto Financiero: inversiones y efectivo.

= Presupuestos de compras (materias primas, materiales vy
mercaderia de reventa etc.)

= Presupuesto de costos variables de ventas.

= Presupuestos de ingresos.

= Presupuesto de Estados de Resultado Proyectado.

= Tablas de apoyo con respecto a tiempo de Recuperacion de
Cartera 'y a Pagos a Terceros (PROVEEDOREYS).

Objetivos generales del proceso
Estos objetivos se definen como un marco, para la accion de

asignacion de prioridades sobre los recursos disponibles, aquellos

objetivos se relacionan estrechamente con la gtapa del ciclo de vida
del negocio. es decir el momento por el cual esté atravesando la
empresa (nacimiento, crecimiento, madurez, reinvencion).

El plan cuantitativo incluye un horizonte de corto plazo, o mediano
plazo o un plan anual, focalizado a un analisis de tendencias.
Todas y cada una de las lineas de estos estados basicos deberan

responder a criterios, politicas y objetivos fijados por la organizacion.
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Algunos de estos criterios son politicas de largo plazo inamovibles, otros

son

revisados circunstancialmente, mientras que otros se revisan

continuamente y varian afio tras afio.

Desarrollo del Presupuesto Integral Proyectado

En la investigacion desarrollada Metrolab S.A quiere conocer si es

acertado realizar incrementos anuales sobre los precios.

La propuesta tomo en consideracion y aplicacion de tal aumento en sus

precios reflejados en sus ventas.

Se realizé las siguientes proyecciones presupuestarial integral tomando

en cuenta lo siguiente:

5% de incremento en sus ingresos. Se tomd como base del
desarrollo de calcular ventas del Afio 2015 (véase anexos 4
pag.90-101 y anexos 6 pag.103) y para el afio 2016 se aplico tal
incremento en sus ventas.

Se realizo la estimacion, reduciendo el 10% de los Gastos
generados en el Estado De Resultado del afio 2015 (véase anexos
4 péag.90-101).

Incrementos de Importacion de Insumos del 10% si se realizan
incrementos de ventas.

Estimacion de inversion en plazos fijos y e interés por sobregiros,
débitos. (véase anexos 8 pag.104).

Se realiz6 la proyeccion con un posible endeudamiento con valor
de $ 28000 dolares con plazo de 2 afios con tasas de interés
generada por el banco central (véase anexos 8 pag.104)

Se prevé una compra de activos fijos con precio aproximado de
cotizacion.

Se realiz6 estimaciébn con ajustes a dias de cobranzas para

recuperaciéon de cartera. Se basoé esta proyeccion a la informacién
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de indicadores en recuperacion de cartera lenta (véase capitulo 3
cuadro ratios de rotacién de activo).

= Se pronostica implentar como politica ajustar el tiempo crediticio.
Todo lo expresado previamente se encuentra detallo en los
cuadros desarrollados basado a la naturaleza de la actividad en la
cual se desarrolla la empresa Metrolab S. A. al brindar servicio de
calibracién y pruebas de equipos de laboratorios.

¥

PRESUPUESTALES
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Toda la informacion desarrollada en los cuadros se basa a datos del Balance General y de Resultados presentados
en afio 2015 a la Superintendencia de Compafiia y Valores (Véase Anexo 4 Balances 2015).

Proceso Presupuestario

Cuadro 1 - PRESUPUESTO DE VENTAS

afio 0000 afio 2015
Concepto Dicbre. Enero Febrero Marzo Mayo Junio Julio Agosto | Setbre. | Octubre | Novbre. | Dicbre. | TOTAL
Ventas en $ ‘$ 0| 23.615,35 | 23.615,35| 23.615,35| 23.615,35| 23.615,35| 23.615,35| 23.615,35| 23.615,35 | 23.615,35 | 23.615,35| 23.615,35| 23.615,35 | 283.384
Cuadro 2 GASTOS MENSUALES
Concepto Importe
Gastos Administrativos $ 9.098,15
Gastos Comerciales $ 7.382,43
Amortizaciones $ 345,05 variaciones 10% de ahorro al siguiente afio
16.825,63
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Cuadro 3 - PLAZOS DE COBRO Y DE PAGO

Concepto dias
Plazo promedio de Cobranza 20
Plazo promedio de Pago 15

Cuadro 4 - TASAS MENSUALES DE INTERES

Concepto

%

Depdsitos a plazo fijo
Interés Bancario

4,80%
0,50%

Cuadro 5 - Dias por cobrar en cada mes segun el plazo

Plazo de cobranza: <= 30 10 20
Plazo de cobranza: > 30 y <= 60 0 0
Plazo de cobranza: > 60 y <= 90 0 0
Plazo de cobranza: > 90 y <= 120 0 0
Plazo de cobranza: > 120 y <= 150 0

Plazo de cobranza: > 150 y <= 180
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Cuadro 6 - COBRANZAS DEL EJERCICIO

Concepto Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Setbre. | Octubre | Novbre. | Dicbre. | TOTAL

Ventas mensuales del gjercicio $| 23.615 23.615| 23.615| 23.615| 23.615| 23.615| 23.615| 23.615| 23.615 23.615 23.615| 23.615| 283.384
Ventas diarias por mes $ 787 787 787 787 787 787 787 787 787 787 787 787 787
Cobranza ejercicio anterior $ 0 0 0
Cobranza ventas Enero $ 7.870 15.740 0 0 0 0 0 23.610
Cobranza ventas Febrero $ 7.870| 15.740 0 0 0 0 0 23.610
Cobranza ventas Marzo $ 7.870| 15.740 0 0 0 0 0 23.610
Cobranza ventas Abril $ 7.870| 15.740 0 0 0 0 0 23.610
Cobranza ventas Mayo $ 7.870| 15.740 0 0 0 0 0 23.610
Cobranza ventas Junio $ 7.870| 15.740 0 0 0 0 0 23.610
Cobranza ventas Julio $ 7.870| 15.740 0 0 0 0 23.610
Cobranza ventas Agosto $ 7.870| 15.740 0 0 0 23.610
Cobranza ventas Setiembre $ 7.870 15.740 0 0 23.610
Cobranza ventas Octubre $ 7.870 15.740 0 23.610
Cobranza ventas Novbre. $ 7.870| 15.740 23.610
Cobranza ventas Dicbre. $ 7.870 7.870
Total, Cobranzas $ 7.870 23.610| 23.610| 23.610| 23.610| 23.610| 23.610| 23.610| 23.610 23.610 23.610| 23.610| 267.580
Saldos Deudores Acumulados $| 15.745 15.751| 15.756| 15.761| 15.767| 15.772| 15.777| 15.783| 15.788 15.794 15.799| 15.804 15.804

283.384
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Cuadro 7 - COMPRA DE INSUMOS Y GASTOS PROYECTADOS (IMPORTACION Y LOCALES)

Concepto Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Setbre. | Octubre | Novbre. | Dicbre. | TOTAL
Costos de Importacion FOB 0 -1.000 -2.000 -1.500 -1.000 -2.000 -1.000 -1.000 -1.500 -1.500 0 0| -12.500
Gastos de Amortizacién $| -345,05 -345,05| -345,05| -345,05| -345,05| -34505| -34505| -34505| -345,05 -345,05 -345,05| -345,05 -4.141
Gastos administrativos $ 9.098 9.098 9.098 9.098 9.098 9.098 9.098 9.098 9.098 9.098 9.098 9.098| 109.178
Otros Gastos $ 7.382 7.382 7.382 7.382 7.382 7.382 7.382 7.382 7.382 7.382 7.382 7.382 88.589
Total, de compra de insumos $| 16.136 15.136| 14.136| 14.636| 15.136| 14.136| 15.136 15.136 14.636 14.636 16.136 16.136| 181.126
Cuadro 8 - Dias por pagar en cada mes segun el plazo (cuadro auxiliar)
Plazo de pago: <= 30 15 15
Plazo de pago: > 30 y <= 60 0 0
Plazo de pago: > 60 y <= 90 0 0
Plazo de pago: > 90y <= 120 0 0
Plazo de pago: > 120 y <= 150 0 0
Plazo de pago: > 150y <=180({0|0
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Cuadro 9 - PAGOS DEL EJERCICIO

Concepto Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Setbre. | Octubre | Novbre. | Dicbre. | TOTAL

Compras mensuales de insumos $| 16.136 15.136| 14.136| 14.636| 15.136| 14.136| 15.136| 15.136| 14.636 14.636 16.136| 16.136| 181.126
Compras diarias por mes de insumos $ 537 504 471 487 504 471 504 504 487 487 537 537 503
Pagos ej. ant. (deudas com.+imp.) $ 0 0 0
Pagos compras Enero $ 8.055 8.055 0 0 0 0 0 16.110
Pagos compras Febrero $ 7.560 7.560 0 0 0 0 0 15.120
Pagos compras Marzo $ 7.065 7.065 0 0 0 0 0 14.130
Pagos compras Abril $ 7.305 7.305 0 0 0 0 0 14.610
Pagos compras Mayo $ 7.560 7.560 0 0 0 0 0 15.120
Pagos compras Junio $ 7.065 7.065 0 0 0 0 0 14.130
Pagos compras Julio $ 7.560 7.560 0 0 0 0 15.120
Pagos compras Agosto $ 7.560 7.560 0 0 0 15.120
Pagos compras Setiembre $ 7.305 7.305 0 0 14.610
Pagos compras Octubre $ 7.305 7.305 0 14.610
Pagos compras Novbre. $ 8.055 8.055 16.110
Pagos compras Dicbre. $ 8.055 8.055
Total, Pagos por Compras $| 8.055 15.615| 14.625| 14.370| 14.865| 14.625| 14.625| 15.120( 14.865 14.610 15.360| 16.110| 172.845
Saldos Acreedores Acumulados $ 8.081 7.601| 7.112 7.377 7.648 7.158 7.669 7.684 7.455 7.480 8.256 8.281 8.281

181.126
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Cuadro 10 - PRESUPUESTO FINANCIERO

Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setbre. Octubre Novbre. Dicbre. TOTAL
Saldo inicial de caja $ 3.000 3.000 3.500 5.800 5.800 10.000 10.000 10.000 5.000 5.000 5.000 4.800 3.000
mas: inversiones en plazo fijo $ 0 0 7.309 14.344 24.272 28.122 38.936 49.789 37.668 48.221 59.535 70.842 379.038
mas: cobranzas por ventas $ 7.870 23.610 23.610 23.610 23.610 23.610 23.610 23.610 23.610 23.610 23.610 23.610 267.580
mas: intereses por plazo fijo $ 0 0 350 688 1.165 1.349 1.868 2.389 1.808 2.314 2.857 3.400 18.188
mas: créditos bancarios obtenidos $ 0 0 0 0 28.000 0 0 0 0 0 0 0 28.000
mas: venta de bienes de uso $ 0 0 0 0 0 480 0 0 0 0 0 0 480
mas: otros ingresos $ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal $ 10.870 26.610 34.769 44.442 82.847 63.561 74.414 85.788 68.086 79.145 91.002 102.652 696.286
menos: pagos por compras $ -8.055 -15.615 -14.625 -14.370 -14.865 -14.625 -14.625 -15.120 -14.865 -14.610 -15.360 -16.110 -172.845
menos: intereses pagados $ 0 -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -1
menos: cancelacion créditos banc. $ 0 0 0 0 0 0 0 -28.000 0 0 0 0 -28.000
menos: intereses pagados y descontados $ 0 0 0 0 -15.360 0 0 0 0 0 0 0 -15.360
menos: compra de bienes de uso $ 0 0 0 0 -14.500 0 0 0 0 0 0 0 -14.500
menos: otros egresos $ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
menos: saldo deseado de caja $ -3.000 -3.500 -5.800 -5.800 -10.000 -10.000 -10.000 -5.000 -5.000 -5.000 -4.800 -4.200 -4.200
Subtotal $ -185 7.494 14.344 24.272 28.122 38.936 49.789 37.668 48.221 59.535 70.842 82.342 461.380
mas: intereses bancarios $ 185 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 185
Subtotal $ 0 7.494 14.344 24.272 28.122 38.936 49.789 37.668 48.221 59.535 70.842 82.342 461.565
menos: cancelacion $ 0 -185 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -185
Subtotal $ 0 7.309 14.344 24.272 28.122 38.936 49.789 37.668 48.221 59.535 70.842 82.342 461.380
menos: inversiones en plazo fijo $ 0 -7.309 -14.344 -24.272 -28.122 -38.936 -49.789 -37.668 -48.221 -59.535 -70.842 -82.342 -461.380
Control OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK

Inversién en Plazo Fijo Saldo Final
Saldos Mensuales 0] 7.309| 14.344| 24272 28.122| 38936| 49789 37.668| 48221| 59535 70.842| 82342 82.342

Intereses Bancario Saldo Final
Saldos Mensuales -185 | 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0 0

65




Cuadro 11 - EVOLUCION DE LOS INGRESOS Y EGRESOS OPERATIVOS MENSUALES

Concepto Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Setbre. | Octubre | Novbre. | Dicbre. Total
Saldo inicial de Caja 3.000 3.000 3.500 5.800 5.800| 10.000| 10.000| 10.000 5.000 5.000 5.000 4.800 3.000
maés: Cobranza por Ventas 7.870| 23.610| 23.610| 23.610| 23.610| 23.610| 23.610| 23.610| 23.610| 23.610| 23.610| 23.610| 267.580
Subtotal Ingresos Operativos 10.870| 26.610| 27.110| 29.410| 29.410| 33.610| 33.610| 33.610| 28.610| 28.610| 28.610| 28.410| 270.580
Saldo final de Caja -3.000 -3.500| -5.800| -5.800| -10.000| -10.000| -10.000| -5.000| -5.000 -5.000| -4.800| -4.200 -4.200
mas: Pagos por Compras -8.055| -15.615| -14.625| -14.370| -14.865| -14.625| -14.625| -15.120| -14.865| -14.610| -15.360| -16.110| -172.845
Subtotal Egresos Operativos -11.055| -19.115| -20.425| -20.170| -24.865| -24.625| -24.625| -20.120| -19.865| -19.610| -20.160| -20.310| -177.045
Superavit (+) o Déficit (-) -185 7.495 6.685 9.240 4.545 8.985 8.985| 13.490 8.745 9.000 8.450 8.100 93.535
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Cuadro 12 - MOVIMIENTO DE DEUDAS BANCARIAS
Concepto Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo Junio Julio | Agosto | Setbre. | Octubre | Novbre. | Dicbre. | Total
Ingresos
Obtencidn de créditos (monto
acordado) 28.000 28.000
Intereses Pagados o
Descontados 15.360 15.360
Egresos
Cancelacion créditos ejercicio 0
anterior
Cancelacpn cre'dltos del 28.000 28.000
presente ejercicio
Total Cancelacion de Créditos
Bancarios 0 0 0 0 0 0 0| 28.000 0 0 0 0| 28.000
Saldo Final Deudas Bancarias 0 0 0 0| 28.000| 28.000| 28.000 0 0 0 0 0 0
Cuadro 13 - COMPRA y VENTA DE BIENES DE USO
Concepto Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo Junio | Julio | Agosto | Setbre.| Octubre | Novbre. Dicbre. Total
Compra de B. de U.
A valor de adquisiciéon 14.500 0 14.500
Venta de B. de U.
A valor de origen menos amort.
acumuladas 480 el
Diferencia entre venta y valor anterior
0 0
(+/-)

Total, venta de B. de U. 0 0 0 0 0 480 0 0 0 0 0 0 480
Amortizacién original 0 0 0 0 0 200| -800 -800 -800 -600 -600 -600 -4.000
Amortizacién adicional (+/-) 200| -1.000 200 -600

Amortizacion final 0 0 0 0 200 -800| -800 -800 -600 -600 -600 -600 -4.600
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Cuadro 14 - ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

Concepto Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Setbre. | Octubre | Novbre. | Dicbre. | TOTAL
Ventas del gjercicio 23.615| 23.615| 23.615| 23.615| 23.615| 23.615| 23.615| 23.615| 23.615| 23.615| 23.615| 23.615| 283.384
menos: Costos 0| -1.000( -2.000| -1.500 -1.000| -2.000| -1.000| -1.000| -1.500| -1.500 0 0| -12.500
Margen de Contribucion 23.615| 22.615| 21.615| 22.115| 22.615| 21.615| 22.615| 22.615| 22.115| 22.115| 23.615| 23.615| 270.884
menos: Gastos Administrativos -9.098| -9.098| -9.098| -9.098 -9.098| -9.098| -9.098| -9.098| -9.098| -9.098| -9.098| -9.098| -109.178
menos: Otros Gastos -7.382| -7.382| -7.382| -7.382 -7.382| -7.382| -7.382| -7.382| -7.382| -7.382| -7.382| -7.382| -88.589
menos: Amortizaciones -345 -345 -345 -345 -345 -345 -345 -345 -345 -345 -345 -345 -4.141
menos: intereses descubierto bancario 0 -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -1
menos: intereses deudas bancarias 0 0 0 0| -15.360 0 0 0 0 0 0 0| -15.360
mas: intereses por plazos fijos 0 0 350 688 1.165 1.349 1.868 2.389 1.808 2.314 2.857 3.400 18.188
Ganancia Neta de Operaciones 6.790 5.789| 5.140| 5.978 -8.405| 6.139| 7.658| 8.179| 7.098 7.604 9.647| 10.190 71.804
Sas/menos: ganancia/pérdida venta B. de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ganancia Neta antes de impuestos 6.790 5.789| 5.140| 5.978 -8.405| 6.139| 7.658| 8.179| 7.098 7.604 9.647| 10.190 71.804

menos: Impuesto a las Ganancias

_ Tasaaaplicar | 55 0o | -1.608| -1.448| -1.285| -1.495| 2.101| -1.535| -1.915| -2.045| -1.775| -1.901| -2.412| -2.548| -17.956
Ganancia Neta después de impuestos 5.092 4.341| 3.855| 4.483 -6.304| 4.604| 5.743| 6.134| 5.323 5.703 7.235| 7.642 53.848

Rendimiento Neto después de impuestos  21,13% | 15,27% | 11,94% | 12,19% | -20,69% | 13,13% | 14,07% | 13,07% | 10,18% | 9,84% | 11,10% | 10,49% | 73,92%
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Cuadro 15 - ESTADO PATRIMONIAL PROYECTADO

afio 0000 ANO 2016
Concepto Dicbre. Enero | Febrero | Marzo | Abril Mayo | Junio | Julio | Agosto | Setbre. | Octubre | Novbre. | Dicbre.
ACTIVO
Disponibilidades 3.000 3.000 3.500| 5.800| 5.800| 10.000| 10.000| 10.000| 5.000| 5.000 5.000 4.800 4.200
Plazos Fijos 0 0 7.309 | 14.344| 24.272| 28.122| 38.936| 49.789| 37.668| 48.221| 59.535| 70.842| 82.342
Cuentas a Cobrar 0| 15.745| 15.751| 15.756| 15.761| 15.767 | 15.772| 15.777| 15.783| 15.788| 15.794| 15.799| 15.804
Bienes de Uso
Valor de origen 0 0 0 0 0| 14.500| 14.020| 14.020| 14.020| 14.020| 14.020| 14.020| 14.020
Amortizaciones acumuladas 0 0 0 0 0 -200 600| 1.400| 2.200| 2.800 3.400 4.000 4.600
TOTAL ACTIVO 3.000| 18.745| 26.560| 35.900| 45.833| 68.189| 79.328| 90.986| 74.671| 85.829| 97.749| 109.461| 120.966
DEUDAS
Cuentas a Pagar Comerciales 0 8.081 7.601| 7.112| 7.377| 7.648| 7.158| 7.669| 7.684| 7.455 7.480 8.256 8.281
Descubierto Bancario 0 185 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Deudas Bancarias 0 0 0 0 0| 28.000| 28.000| 28.000 0 0 0 0 0
Impto. a las Ganancias a Pagar 0 1.698 3.146| 4.431| 5.926| 3.825| 5.360| 7.275| 9.320| 11.095| 12.996| 15.408| 17.956
TOTAL DEUDAS 0 9.964| 10.747| 11.543| 13.303| 39.473| 40.518| 42.944| 17.004| 18.550| 20.476| 23.664| 26.237
PATRIMONIO NETO
Capital Social 0| 19.000| 19.000| 19.000| 19.000| 19.000| 19.000| 19.000| 19.000| 19.000| 19.000| 19.000| 19.000
Ganancias sin distribuir 0 5.092 9.432| 13.287| 17.770| 11.466| 16.069| 21.812| 27.946| 33.268| 38.971| 46.206| 53.848
TOTAL PATRIMONIO NETO 0| 24.092| 28.432| 32.287| 36.770| 30.466| 35.069| 40.812| 46.946| 52.268| 57.971| 65.206| 72.848
TOTAL DEUDAS + PATR. NETO 0| 34.055| 39.180| 43.830| 50.073| 69.938| 75.588| 83.756| 63.950| 70.818| 78.448| 88.870| 99.085
Control=0 3.000 -15.310 | -12.620 | -7.930 | -4.240 | -1.749 | 3.741 | 7.231 | 10.721 | 15.011 | 19.301 | 20.591 | 21.881
0JO 0JO 0JO 0JO 0JO 0JO 0JO 0JO 0JO 0JO 0JO 0JO 0JO
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Cuadro 16 - ESTADO PROYECTADO DE ANALISIS DE VARIACIONES PATRIMONIALES

- VARIACIONES VARIACION NETA VARIACION NETA ORIGEN APLIC.
RUBROS BALANCES ANOS TOTALES CAP. DE TRABAJO CAP. PERMANENTE DE DE
0000 0001 + - + - + - FONDOS FONDOS
ACTIVO
Disponibilidades 3.000 4.200 1.200 1.200 1.200
Plazos Fijos 0 82.342 82.342 82.342 82.342
Cuentas a Cobrar 0 15.804 15.804 15.804 15.804
Bienes de Uso (valor de origen) 0 14.020 14.020 14.020 14.020
TOTAL ACTIVO 3.000 116.366
DEUDAS
Cuentas a Pagar Comerciales 0 8.281 8.281 8.281 8.281
Descubierto Bancario 0 0
Deudas Bancarias 0 0
Impto. a las Ganancias a Pagar 0 17.956 17.956 17.956 17.956
TOTAL DEUDAS 0 26.237
PATRIMONIO NETO
Capital Social 0 19.000 19.000 19.000 19.000
Ganancias sin distribuir 0 53.848 53.848 53.848 53.848
TOTAL PATRIMONIO NETO 0 72.848
Amortizaciones acumuladas 0 -4.600 4.600 4.600 4.600
TOTAL PASIVO 0 94.485
TOTALES 212.451| 4.600 99.346 26.237| 72.848| 18.620 99.085 117.966
VARIACION NETA CAPITAL DE TRABAJO AUMENTO 73.109
sumas iguales 99.346 99.346
VARIACION NETA CAPITAL PERMANENTE AUMENTO 54.228
sumas iguales 72.848| 72.848
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Anédlisis de Gréfico

Al realizar el analisis gréfico este demuestra que el incremento de venta es
substancial sobre el costo que en realidad tuvo solo un incremento en el 10%
en relacion de las ventas, como consecuencia racional, ajustando el costo de
importar, comparados con el afio 2015 como dato informativo.

Se realizo un analisis de los periodos de recuperacion a consecuencia del
comportamiento del mercado. Es decir, cuales son los meses en los cuales
incrementa sus ventas, no obstante, esta es una variable que no se mantiene
rigida. Cada afio se vuelve cambiante, pero de manera controlable.

Llegar a un punto de equilibro con la préactica a relacion a la denominacién que
se le da a un punto de muerto. Ni se gana, ni se pierde. Si se ve en la grafica
12 de movimientos se deudas bancarias se contrae una deuda en meses en las
cuales las ventas obtienen incrementos, al igual que la compra de activos fijos
en el caso de darse con un valor alcanzable, o al realizar inversiones,
importaciones etc. Esto se debe al comportamiento de necesidad de los
clientes en busqueda de buena calidad, con menos precios, como efecto a la
carencia de circulante. Ademas de una competencia usando la frase “yo te

hago lo mismo, pero mas barato”.

El grafico permite ver que no solo es importante llegar al equilibrio y
mantenerse. Olvidando que el punto de equilibro solo es una referencia, ya que
permanecer en punto muerto también se convierte en una perdida, llegar a la
medida justa cada mas dejando un flujo de efectivo sin mas opciones de
ingresos, ni para crear un colchbn o mantenerlo para situaciones

desventajosas.
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Analisis documental

En toda empresa, los objetivos de la administracion se enfocan en aspectos por
su naturaleza en los Ingresos, Metrolab S.A incorporo el incremento del 5% de
los ingresos. En el desarrollo de esta investigacion fue enfocar los beneficios
gue se obtiene al incluir como instrumento no solo financiero, sino como apoyo
administrativo. Se plante6 las acciones desarrolladas en la empresa y estas
reflejadas de manera numérica (Balances Integrales).

Existen buenas razones por las cuales se necesitan conocer como le ha ido a
la empresa.

El Balance a fines del afio del 2015, se muestra los activos de la empresa y los
pasivos y el capital.

Se detalla en los cuadros anteriores como la empresa ha ido aplicando la
administracion del efectivo, administracion del crédito, administracion de
compra de activo, administracion de gastos, administracion de las compras o

cuentas por pagar.

Administracion de Efectivo

La necesidad de una empresa al contar con efectivo, como parte integral de su
presupuesto integral o de su proceso pronosticado y de su informacion real,
con la cual se debe combinar con estimaciones alcanzables. Es decir que la
administracion de la empresa planea mantener los saldos de efectivo fijados
como metas a corto, mediano y largo plazo. Tomando en cuenta el tiempo de
aumento de venta y la disminuciéon de los mismos. Toda empresa se propone
obtener saldos positivos, a pesar de los factores influyentes. En el Flujo de
efectivo como generador de informacion de acuerdo a su actividad es su
comportamiento sefialado este tratamiento en la Nic7 (véase anexo 10
pag.107-108) y la Niif 7 (véase anexo 11 pag.109-110)
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Administraciéon de Crédito

Las politicas de crédito implantadas dentro de la empresa se trazan tomando
en cuenta en qué condiciones se encuentra la operatividad de la empresa.

Si la administracion operara bajo los conceptos de las politicas implementadas
funcionan, solo se manifestaran en las acciones y desafios que se presenten.
Por ejemplo, medir los dias de créditos y que clientes cumplen esa condicion.
No obstante, en casos como baja en las ventas y su incidencia, esto se toma
encuentra dentro de los prondsticos de ventas.

O en su consecuencia cuando se realiza las ventas a créditos, ocurren:

1. Las cuentas por cobrar se ven incrementadas por el precio de ventas.

2. Los dias de ventas pendientes de cobros y el plazo promedio y el efecto
gue este tiene al cumplir con los pagos de gastos tanto de sueldos,
impuestos, provisiones de beneficios sociales etc.

3. Control exhaustivo, para no incrementar el valor de las cuentas
incobrables.

4. Revision de reportes de antigledades de las cuentas pendientes de
cobro.

5. Seguimientos de las cuentas incobrables.

Aplicacion de descuentos, ofertas o disefio atractivo que influyen en las

ventas y este como se manifiesta.

Administracion de Cuentas Por Pagar
Las cuentas por pagar son transacciones ordinarias de negociacion, ya que
este forma parte de la partida de pasivos, conocida como crédito comercial, la
practica real las empresas siempre buscan pagar de manera extemporanea.
Siempre la administracion mide lo que el proveedor es capaz de ofrecer en
concepto de descuentos, o dias de crédito y precio. Se toma en cuenta lo
siguiente:

1. Proveedores y la calidad y credibilidad de cumplimiento.

2. Comparacion de proveedores (temparios).

3. Administracion y su medicién en promedio de veces de endeudamiento.
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Administracién de Deudas a Largo Plazo

Metrolab S.A ha decido que hay que realizar inversiones, pero necesita fondos
para cubrir y obtener rentabilidades futuras. Es decir, endeudarse para percibir
ingresos en un corto y mediano plazo. Se ha sostenido conceptos en la cual la
intervenciéon de la administracion en el manejo activo de obligaciones
contraidas, tomando ideas y experiencias pasadas. Y al final convirtiéndose en
nuevas politicas por los resultados obtenidos basandose a los principios

financieros:

= |deas mas valiosas: Oportunidades que desarrollen nuevos valores,
haciendo que las deudas se reduzcan por las ganancias percibidas.

= Aplicacion de transacciones bipartitas: ventas con valores nuevos de
deuda.

= Sefales: el tiempo en el cual se amortiza la deuda, y el impacto de
recuperacion.

= Conducta egoista: ligada a las nuevas ideas lucrativas.

= Opciones: en causo de realizar compras aplicar estrategias convenientes
de negociacion.

= Beneficios incrementales: calculo la ventaja de compra o inversion sobre
los beneficios a percibir.

= Intercambio compensatorio riesgo — rendimiento: el hecho de ofrecer un
nuevo valor de deuda y si requiere pagar adicionales como intereses

altos.

Administracion de Ventas
Las ventas revisadas mensual y diariamente, cada mes muestra un incremento
dentro de los tres primeros meses, pero esa fluctuacion mantiene variables con

indice a la subida. Pero esto se ha desarrollado por varios factores.
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En el afio 2015 en el &mbito econémico ecuatoriano tuvo problemas a
causas del declive sufrido por la crisis financiera mundial y recesion, asi
como la caida en precio de petrdleo.

La actividad econdmica en Metrolab S.A, se vio afecta en el mercado
que se desarroll6 como consecuencia la competencia baja sus precios
para mantener a sus clientes.

Preferencia de los clientes por precio sobre calidad.

Quienes realizan el incremento de precios sobre la inflacién, no toma en
cuenta los efectos y su alcance. La empresa esta concentrada en que no
cuenta con una competencia reducida. Se aferra a la calidad y garantia
prestada de su parte. Pero los clientes claramente han manifestado que
los precios en este tiempo influyen sobre la calidad del servicio prestado.
Todo esto se conoce no por una elaboracion de un prondstico de ventas,

se conoce por lo manifestado por los mismos clientes.
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Conclusiones

Prepara un Estado Financiero proyectado seria la clave al momento de ver con
cuanto se cuenta tanto en efectivo, generando fondos propios a través de
transacciones diarias del negocio, seran proporcionados por las cuentas por
pagar y los gastos acumulados y provisionados; mientras aumentan las ventas,
se genera la necesidad de importar materiales, mano de obra, gastos de
sueldos, gastos administrativos, pagos a impuestos, pagos de beneficios
sociales provisionados.
Las utilidades evidentemente aumentaran y consigo las utilidades netas y las
utilidades del ejercicio, antes de los impuestos, fijado en el Estado de
Resultados.
Las expresiones financieras, presentadas como razones. La administracion sin
duda planea tomar decisiones como:

1. Reduccién de personal.
Limitacion de los beneficios sociales.
Limitaciones en los créditos, reducir dias de créditos.

Control intensificado de las estrategias de ventas.

o~ w0 N

Formulacién de los planes de cada direccion alineados a los objetivos de

la empresa.

o

Negociaciones entre clientes y proveedores.

7. Ajustes, generacion de concesos, procesos justos y adaptables (crisis
econdmicas).

8. Plan comercial: aplicacion de marketing (precio de ventas, acciones para
conseguir volumenes de ventas amplios etc.)

9. Fijacion de valores con respecto a retorno de cartera, resultados sobre

ventas, contribucién marginal.
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Recoger toda la informacion generada por las actividades de la empresa en sus
distintas areas, deben ser consolidadas en formato de Estados Financieros
proyectados y comparados con afios anteriores.
Resultando finalmente como una probable solucion de compromiso entre la
Gerencia y su equipo y personal sobre los posibles riegos generados y
corregidos.
Recomendaciones
Esta investigacién fue ejecutada bajos los objetivos ya trazados, y
sefialando las debilidades, que se convertira en fortaleza y las diversas
amenazas en oportunidad.
Al realizar el respectivo presupuesto proyectado de debe tomar en cuenta:
= Basarse en informacion real,
= Creacion de politicas aplicables en el flujo de efectivo, recordando que en este
punto se evalla la posibilidad de generar liquidez.
= Establecer programas alcanzables sobre dias de crédito, y revisar
detalladamente y establecer metas reales en recaudacion y recuperacion de
cartera, mantener la supervision constante. Proponer planes con el uso de
cartera: negociaciones a terceros.
= Programas de amortizacion y depreciacion de activos fijos. Crear y mantener
fichas de mantenimiento en caso de los activos fijos. Proponer ventas de activos
fijos al ser dados de baja por obsolencia o desuso (Niif 16 Propiedad Planta y
equipo véase anexo 9 pag. 105-106.).
= Los gastos incurridos en el periodo manejados a la necesidad medible, y por
naturaleza del negocio. Ajustes en porcentajes racionales, replanteando
negociones de proveedores en plazo de tiempo o descuentos, garantias en plazo
de tiempo o equivalente a cambios, etc. Es necesario dejar claro el cumplir con
lo propuesto y adecuarlas en el proceso.
= Aplicacion de estrategias competitivas, determinadas dentro de las éareas
intervienes por citar: planificacion en costos de importacién, pronosticar compras,
desarrollo de estrategias en recuperacion, mantener y desarrollar fidelizacion de

los clientes (conocimiento por investigacion de encuestas a clientes),
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= Aumento de ingresos creado, o aplicando nuevos métodos que sean atractivos
a las necesidades de los clientes sin dejar de lado la calidad.

» Procesos operaciones, andlisis de métodos nuevos vs costos incurridos,
medicién de rendimiento, entregas a tiempo, atraer a nuevos clientes.

= A la gerencia le queda sostener los objetivos trazados numéricamente, para

avanzar tanto en control y medicion de eficiencia, efectividad.
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Ubicacion de la Empresa Metrolab S.A
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ANEXO: 1

AUTOR: Alvarado Aguirre Marlene Patricia

UBICACION EMPRESA METROLAB S.A.
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ANEXO 2

ENCUESTA DE SATISFACION DE CLIENTES

Si Usted es un cliente que comenzé a utilizar nuestros servicios desde octubre
de 2015,
¢ Por qué razén nos contratd?

] []
Por estar acreditados por el SAE Referencia de otro cliente

[]

Confianza en el trabajo

¢, Como califica la amabilidad de nuestro personal, cuando ha recibido nuestro
servicio?

L] ] L] ]

Muy Buena Buena Regular Mala

¢En qué afno Usted comenzd a utilizar nuestros servicios para calibraciones
dentro del Alcance arriba mencionado?

O L] O O O

2016 2015 2014 2013 2012 o antes

¢, Sus equipos son entregados a tiempo y no tiene inconformidad?

L] L] L] L]

Muy Buena Buena Regular Mala

¢, Cuando ha solicitado a nuestra empresa alguna asesoria, respecto calibracion
de los equipos??

L] L] L] (]

Muy Buena Buena Regular Mala
Encuesta realizada por Patricia Alvarado
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ANEXO 3

ESTADISTICA DEL MUESTRO DE LA POBLACION POR
ENCUESTA

Motivo por lo que continuacon los servicios de METROLAB S.A

3% M Confianza en el Trabajo

H Acreditado por SAE

[ Otros

ELABORADO POR PATRICIA ALVARADO

Amabilidad en la atencién

B Muy Bueno
H Bueno

[ Regular

[ no contestada

ELABORADO POR PATRICIA ALVARADO
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Cumplimiento en la entrega de trabajos

2%

B Muy Bueno
[ Bueno

[ Regular

ELABORADO POR PATRICIA ALVARADO

Afio que empiezan los
Clientes a requerir servicios de METROLAB S.A

W 2012 6 antes
M 2013
W 2014

{2015

W 2016

M no contestada

ELABORADO POR PATRICIA ALVARADO

Solucién areclamos

B Muy Bueno

B Bueno

@ No ha tenido
reclamos

ELABORADO POR PATRICIA ALVARADO
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ANEXO 4
BALANCES DE:

- ESTADO DE SITTUMIGN

FINANCERA

- ESTADO DE

RESUALTADO

ANO NS




Lapr 60 reposa en la base de datos del SRI, por el
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MERCADERIAS EN TRANSITO

INVEMTARIO DE MATERIA PRIMA (MO PRRA LA CONSTRUCION)

MATERIALES JNO PRAS LA COMSTRUCTION
LA CORSTRUCCION

INVENTASIO DE OERAS/TOLEILES BN
ENTA

PARA LA
LA VENTA

ARISTE AL WRLDS NETO AZALITASLE
cosTo

(-) DETEFDORD ACUMLLACO
ACTIVOS SIDLOGICOS MEDIDOS A COSTO

§
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEHH

Lap en la base de datos del SRI, por el
CODIGO VERIFICADOR NUMERO SERIAL FECHA RECAUDACION Pagina
SRIDEC2016009671451 871245828852 12/04/2016
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| COMSTRUCTIONES =N CURSO Y OTROS ACTIVOS EN TRANSITO

MUETNES Y ERERES

EQUIFD D COMPUTACEN

WEMICLILOS, SQUSO DE TRANSPORTE ¥ CAMINZRO MOV

EOFICIS ¥ OTROS MMaEmes
(ZRCTPTO TEREZNDS)

NAVES, AEROWITS, BARCATAS Y
SV AR
MAQUIVARLA, SQRERD, INGTALAIDNTS

OF DIVERIIONES EN ASOCIADAS ¥ NECODODS COROUNTDS

EQUIFD TF COMPUTACION
DF TRANSFORTE
Y CAMENERD
oTacs a0
OTRAS PROPIZEDATES, PLANTA ¥ QU0 «ar70

ERCTDENTES (INFORMATIVODY)

ALcs e
SERVICIOS VENDIDOS SAXD LA MOCALIDAD DE COMIONES O
MONTO TOTAL FACTURACO | snapes (aaroeearve)

POR COMISIONISTAS

SMCLARES (RELACIONES D | il OR TOTAL CORRESPONDIENTE A LAS COMISIONES, DESCLENTON, PRIMAS.
NORMATIVO)

.

Lapr

CODIGO VERIFICADOR

SRIDEC2016009671451

871245828852

12/04/2016
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Lap ep en la base de datos del SRI, por el
CODIGO VERIFICADOR NOUMERO SERIAL FECHA RECAUDACION
SRIDEC2016005671451 871245828852 12/D4/2016
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ato noo oos

aro o.oe oo oos

oo oo oos

ato noe aro ooe

o nos aco ooe

amo oac a0 ade

o oo aco os

g oes aso oes

amo oo aoo oo

oo oo o ase

oo nos oo oos

amo o oo oo

o ato oos

= & T = =

oo oo nos

amo oo oo

oo o ooe

oo oo oo

o oo ooe

amo ago oo

aso oo oo

1838731 amo ose

Y = =
ALTTES AOMILLADOS FOR R DFRISIONES O SEVALLACIONES OF

OTRAS PARTIDAS DE PROFIEDADES, PLANTA Y EQUIRO amo ago oo

(IroRMATIVG)

-} DEPRECIACION ACUMULADA DE LOS AXISTES ACUMULADOS POR

= amo amo ose

PLANTA Y EQUIFO
aoo amo ooe
Lap ep: en la base de datos del SRI, S por el
CODIGO VERIFICADOR NUMERO SERIAL FECHA RECAUDACION Pagina
SRIDEC2016005671451 871245828852 12/04/2016

92



{-) AMORTIZACION ACUMLILADA DE LOS AXISTES ACUMULADOS POR
SrECRsaONes. ACTTVOS

ato POR RESMECLIOS A CLIENTES. - aso ooe
(IrORMATIN)
e PO ron RED RS O SEuALCIONS e 3 o Liraane o == =
{-) CEPRECIACION ACLPALADA DE LDS ARISTES ACUMULADCS POR =
EFDPRESONES O FEVALUACIDNSS DF PROPIEDADES DE oo LA COMEINACION D& NECOCIOS ooc - amo oo
ALISTES AQIUAADOS POR REDPRESIONSS O SEVALLACIONS CE
¥ amo oS oo - aso ose
=] ACLMLILADA DEL ALST TS
mmou = amo FELACIONADAS. oo - aco ose
mml:mvmmurg
| CALOLO DEL ANTICIPD, PARA TOOGS LOS ACTIVOS. Ll Py el > - i
¢-) TOTAL DEL ARISTE ACUMULACO
bl 3 oo PROMOCIGN ¥ PUSLICIDAD - >y ooe
PAZA TODOS L0 ACTIVOS {DErcRa
TOTAL COSTO OF TERFENDS EN LOS QUE ST DESARROUWAN
ACTIVIDATES ACROPECUARIAS (ZACLUYENDO SIS REVALLACIONES: oo TRASPORTE - a0 oo
O RESXPRESIONES] (IWORMATIVE)
TOTAL SETERIDRD ACUMAADO DEL COSTD DE TERRENDS £
LOS QUE S DESARRDUAN ACT IVIDADES ACROPTOUARLAS aso Y - aoo oo
| (INFORMAT T
TOTAL CDSTD D TERRENDS £3 LDS QUE 5E
Faoor e rimemiriod sl e Lol e aso GasTos De viaE - pr e ase
TOTAL DETERIORD ACUMUAADO DEL COSTD DE TERFENCS 23 LOS.
| QUE S CESARROLLAN PROVECTOS SMMOBILIARIDS PARA 1A oo GasTOSs DE GESTION - aso ose
oe WTERES SOCRL
TOTAL O
ey roR aso ARRENDAMENTOS QPERATIVOS - ato ose
ACTTAOS (FEDECOMITIDOS ¥ = o .
FTACIARICS DONDE B ato ot [ - 19am.es oo
PERDEA ENAIENACION DE DEREDDS
4 £L PERIDOO ~ Lt ——-’m‘r:ﬂumr: X e —
MANTERIMENTD ¥ SEPARACIONES: o0 - cmris ose
reRsas oo - a0 000
LocA S amo ¥ v oo - 12m ey oo
cer sxrerooR aro T VO Bt W R oo - aro ooe
o LoCALES e os Yorsos ooc - oeaa1 o
fRELACECRIEI DeL EXTEROR. oo LDCAL oac - amo oo
s EENEGARItE U l""“'= L= - el * o mad
e o - = o |mn ] - = o
DIIDEMOCE | oy srecTvg ato e ) - amo ooe
Lap ep: en la base de datos del SRI, por el
SRIDEC2016005671451 871245828852 12/04/2016
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por el

16

en la base de datos del SRI,

871

CODIGO VERIFICADOR

SRIDEC2016005671451
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(-} INGRESOS POR MECCCIONES. DE ACTTAOS QL0
RATOMAZLE MENDS COSTDS D VENTA

{4} AJUSTE POR PRECIOS DE TRAMSERENCIA

A IMPUESTO A LA ZENTA UNcO

l«)mvmmmmmmamua &

sl s {5 s o Els sl R0t sl 6 | ¢ Ilsls] [ s iiun

inf i6n reposa en la base de datos del SRI, conf |a declaracién realizada por el contribuyente
NUMERO SERIAL FECHA RECAUDACION
871245828852 12/04/2016
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-3 AT ~ PISCAL DECLARADG

(=} IMPUESTO A LA RENTA e

(Apticn pars Syerccics Anterores of J010)
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{-) RETENCIONES BN LA FUENTE QUE LE -8
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{-) ANTICIPD DE TMPLESTO A LA RENTA PAGADO POR ESPECTACIACS PUSLICOS
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v +4- amo |t ¥ GO FoR L - oo
LA PARTE EFECTIVA DE LAS GARNANCIAS Y PERDIDAS DE LOS
ce T [ -4 000 | SUBTOTAL IMPUESTD A PAGAR 247.00
zrecTVO
arsos o1 000 | SUBTOTAL SALDO A FAVOR a0
Basa7.03 |1+ PPLESTO A LA RENTA UNICD (A parts del mpmcicin J015 mwgeirs s srmenria Ge Bn valores pgaccs F aso
] TREAITARID FARA LA DEL SLESTO A LA FENTA LWICD
102324.30 b 2005 cantin - oo
TOVIDENDOS DECLARADOS {DISTRERIDOS) A FAVOR O TITLLARES DE DEREDHDS as gy
EEPRESENTATIVOS DE CAPITAL BN 21 EIROICI) FECAL
DEVIDENDOS PAGADDS (LIQUIDADOS) A TITULARES O DESEDHDS SEPRSSENTATINS aoo .00
#o 0 FEmAAS - 1900.04
(2] ¥ = N as
(+) OFROS COMCESTOS - oo
ANTICPO DETERMINADO s
LTI TS e
PRIMZRA QUOTA - ato
RGUNDA CUOTA - a0
SALDO A LIQUIDARSE EX DECLARACION PROIGMO ASO - 1900.0¢
PROPIEDADES, PLANTA ¥ EQUIPO - a0
CAANCIAS ¥ PERDADAS | rrcs svramcmLES - amo
arsos - a0
GANANCIAS ¥ POR DIVERSIONS E0 DG TRUMENTUS O PATRIMONID - =
MEDIDOS A VALOR RADCIASLE CON CAMEIDS 2N OTRO RESULTATO INTEGRAL
CANANGIAS Y POR LA o UN = 7
NEGOCIO BN E1 EXTRANERD
¥ PERDID s - oo
LA PARTE EFECTIVA DE LAS GAMANCIAS ¥ TE LOS DETAUMENTOS DE = aam
oTROs - ago
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| remds amo
ato
MLTA a0
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ANEXO 5 - PRECIO DE VENTA 2015

Precio de venta por unidad $
Mantenimiento y ) i
EQUIPO ajuste: Calibracioén:
Pesas de 1 mg a 25000 g 25,00 44,00
Balanzas analiticas y termobalanzas hasta 210g 35,00 65,00
Balanzas grameras hasta 20Kg 30,00 58,00
Balanzas grameras mayor de 20Kg hasta 205kg (500kg) 30,00 65,00
Manoémetros y transductores de precision en lab. calibracion 22,00 68,00
Manémetros y transductores In situ (cliente) 22,00 60,00
Autoclave de lab. + manémetro (Alcance) 45,00 60,00
Pipetas autom. volumen fijo Incluye manten. 44,00
Pipetas autom. volumen variable Incluye manten. 65,00
Pipetas autom. Multicanal (8 canales) Incluye manten. 240,00
Termoémetros de resistencia de platino con PR0O060 -
Termoémetros: digital, de columna, infrarrojo y bimetalico (lab. de calib.) 25,00 60.00
Termoémetros: digital, de columna y bimetalico (In-Situ) 25,00 52,00
* Puntos de temp. adicional $ 10,00 c/u, Menos puntos -$ 5,00 c/u - R
Estufa, incubadora, bafio Maria, nevera, congelador, etc (Método A) 35,00 115,00
Estufa, incubadora, cuarto frio, etc (Método C) - 80,00
* Punto adicional de temp. $ 85,00 c/punto
FUERA DEL ALCANCE
Dispensadores, Buretas, probeta, pipetas graduadas, (Mat. Volum. variable) - 61,00
Dispensadores, matraz, balon, probeta, pipetas volumétricas, ... (fijas) - 44,00
Tensiémetros analégico o digital (Medidor de presién arterial) 22,00 0,00
Manoémetros alta presion, Vacuémetros, medidores de vacio, etc. 22,00 0,00
Mufla 45,00 75,00
Fluorémetro 80,00 100,00
Cloridémetro 70,00 75,00
pHmetro - Potenciometro 45,00 75,00
Conductimetro 45,00 75,00
Tensil test (Medidor de tension) 45,00 85,00
Calibrador vernier, micrémetro, profundimetro, medidor de longitud, etc. 25,00 60,00
Termémetro de Hg de autoclaves: 1 punto 20,00 65,00
Termémetro de Hg de autoclaves: 2 puntos 20,00 95,00
Termo-Registrador de autoclaves 30,00 65,00
Tallimetro 38,00
Termo-Higrémetro: 1 punto temp./1 Humedad (In-situ) - 47,00
Termo-Higrémetro: 2 punto temp./2 Humedad (Lab. Calib.:20/28°C, 45/75%HR) - 47,00
Torquimetro (5-700 Ib/pie; 9-931 N-m) 60,00
Incubadoras de CO2 (Medidor concentracién de gas de CO2) 50,00 85,00
Contadores celulares automaticos 150,00 -
Auto analizadores de bioquimica 180,00 100,00
Espectrofotémetro, fotbmetro, microelisa, turbidimetro 80,00 75,00
Colorimetro (comparador) 45,00 -
Refractémetro manual 45,00 -
Microscopios 90,00 -
Equipo de diagnostico 45,00 -
Bombas de succién o vacio, nebulizador, compresor, etc. 60,00 -
Centrifugas (tubos y micro), Rotadores, Agitadores, plato caliente, ... 35,00 70,00
Tacometro digital - Anemémetro - 120,00
Céamara de Flujo Laminar, cabinas de seguridad, sorbona. 120,00 90,00
Reloj, Cronémetro, temporizadores, etc. - 69,00
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ANEXO 6

CUADROS ANO 2015

PRESUPUESTO DE VENTAS (ANEXO 1)
2014 2015
Concepto | Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setbre. Octubre Novbre. Dicbre. TOTAL
Ventas $ 24.474|  10.953,50 | 15.590,20| 32.856,40| 19.076,60| 24.998,00| 21.190,70| 18.079,90| 40.216,90| 15.279,77 | 26.868,10| 21.512,30| 23.267,30 | 269.889,67
ANEXO 7
GASTOS MENSUALES ANO 2015 (ANEXO 2)
Concepto Importe
Gastos Administrativos S 10703,7
Otros Gastos S 8685,21
Gastos por Depreciacion S 405,94
19.794,85
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ANEXO 8

TASA INTERES BANCO CENTRAL ECUADOR (ANEXO 8)

2. TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS PROMEDIO POR INSTRUMENTO

Tasas Referenciales % anual Tasas Referenciales % anual
Depdsitos a plazo 480 Depositos de Ahorro 116
Depdsitos monetarios 059 Depostos de Tarjetahabizntes 11
Operaciones de Reporto 010

3. TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS REFERENCIALES POR PLAZO

Tasas Referenciales % anual Tasas Referenciales % anual
Plazo 30-60 34 Plazo 121-180 484
Plazo 61-90 3,89 Plazo 181-360 5,48
Plazo 91-120 484 Plazo 361y mas 712

4, TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS MAXIMAS PARA LAS INVERSIONES DEL SECTOR PUBLICO
(segiin regulacion No. 133-2015-M)
5. TASA BASICA DEL BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
6. OTRAS TASAS REFERENCIALES
Tasa Pasiva Referencia ‘ 4,80 7,12

Tasa Legal
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ANEXO 9

Citado de la Guia NIIF 2016/2017, Ekos Y Superintendencia de Compaiiias
NIC 16 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

La Propiedad, planta y equipo son activos tangibles que forman parte del
desarrollo del negocio, se encuentra dentro del propésito de la administracion
en determinado tiempo. Las Nicl6 en realidad instruye y reconocen, cuando las
entidades probablemente obtengan beneficios. Las propiedades, planta y
equipo se registran inicialmente a su costo, el cual incluye todos los
desembolsos necesarios para que el activo se encuentre en condiciones de
uso, es decir, en la ubicacion y en el estado requerido para que esté listo para
Su uso. Los costos de preparacion de donde se localizara el activo y los costos
para las pruebas de los equipos son ejemplos de desembolsos que forman
parte del costo de un elemento de propiedad, planta o equipo. Los costos por
préstamos directamente atribuibles a la construccion de un activo por la propia
empresa se incluyen en el costo del activo (NIC 23 Costos por Préstamos). El
costo también incluye un estimado de los costos de desmantelamiento y
restauracion del local al final de la vida util de los activos cuando la obligacion
resulte en la adquisicion o instalacion del activo (y no durante el tiempo en que
el activo se utiliza para fabricar los inventarios). El costo se mide como el valor
razonable que se paga, de modo que, si el pago se extiende mas alla de los
plazos de crédito normales, el costo es el valor presente del pago en efectivo.
Es decir que toma una medicion inicial Al Costo y medicion posterior (Costo-
Depreciacion- Deterioro.

Por su naturaleza se reconoce a un activo en el Estado de Situacion
Financiera, para su registro contable su costo debe ser ingresado como un
gasto, usando el método de depreciacién para admitir el costo ya devengado
en los posteriores periodos. Es decir que al darle valor por el coste tomando
en cuenta: precio de adquisicion del bien directo; por el coste en donde va a ser
ubicado dicho bien conjuntamente a sus condiciones; luego por el

mantenimiento, reposicion o recuperacion cual fuese el caso.
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El ingreso estimado por su disposicién final, denominado “Valor residual”, es el
monto que la entidad recibiria por el activo a la fecha de reporte financiero si el
activo estuviera tan desgastado (por ejemplo, después de producir 8 millones
de unidades) como estara al final de su vida atil. No es el monto estimado lo
gue la empresa espera recibir después de un periodo de varios afios. La razén
de esto es que el efecto de la inflacion, u otros factores, podrian incrementar
los ingresos esperados por su disposicion en el tiempo y porque la depreciacion
es un método de asignacion de costos. El IASB no quiso que incrementos
futuros en los estimados de ingresos por disposicion primen sobre la necesidad
de su depreciacion.

La vida util se expresa ya sea como un periodo de tiempo o como el numero
de unidades de produccion, o algo similar, que se prevé obtener del activo,
cualquiera que sea el mas relevante para el activo y para la forma en que éste
sera utilizado por la entidad. A menos que una entidad tenga la intencién de
mantener un activo durante toda su vida util, su vida util no sera la vida total del
activo, sino la parte del total durante la cual la entidad espera beneficiarse del
activo. Por ejemplo, si una maquina es capaz de generar 10 millones de
unidades de produccion, pero una entidad planea enajenar la maquina después
gue haya producido 8 millones de unidades, la vida util de la maquina para
dicha entidad es de 8 millones de unidades. Citado por Ekos en su articulo
NIIF 2016/2017.

La NIC 16, afio 2015 expresa Cuando se incremente el importe en libros de un
activo como consecuencia de una revalorizacion, tal aumento se llevara
directamente a una cuenta de reservas de revalorizacién, dentro del patrimonio
neto. No obstante, el incremento se reconocera en el resultado del ejercicio en
la medida en que suponga una reversion de una disminucién por devaluacion
del mismo activo, que fue reconocida previamente en resultados.

Cuando se reduzca el importe en libros de un activo como consecuencia de
una revalorizacion, tal disminucién se reconocera en el resultado del ejercicio.
No obstante, la disminucién sera cargada directamente al patrimonio neto
contra cualquier reserva de revalorizacion reconocida previamente en 8 NIC 16

relacion con el mismo activo, en la medida que tal disminucién no exceda el
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saldo de la citada cuenta de reserva de revalorizacion. Importe amortizable y
periodo de amortizacion. El importe amortizable de un activo se distribuira de
forma sistematica a lo largo de su vida util.

El valor residual y la vida uatil de un activo se revisaran, como minimo, al
término de cada ejercicio anual y, si las expectativas difiieren de las
estimaciones previas, los cambios se contabilizardn como un cambio en una
estimacién contable, de acuerdo con la NIC 8 Politicas contables, cambios en

las estimaciones contables y errores.
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ANEXO 10
NIC 7 FLUJO DE EFECTIVO

Presentacion de la norma, revisada 1992, vigente para os estados financieros
gue comienzan a partir 01 de enero de 1994, sustituye a la anterior NIC 7,
Estados de Cambios en las Posiciones Financieras, aprobadas en octubre de
1997.

Es util para suministrar informacién en los estados financieros en las cuales
evalla la capacidad que tiene la empresa para generar efectivo y relacionados
con el efectivo.

La presentacion de los Estados de Flujo de Efectivo. De acuerdo a los
precedentes de explotacion, inversion o financiamiento.

Por Inversion: dirigido al hecho de desembolsar recursos economicos
apuntados a producir ingresos al futuro.

Por Financiamiento: se vuelve beneficioso a la entidad ya que funciona como
disefio de pronosticar el tiempo en cual se cubre los compromisos adquiridos y
asi inyectar capital necesario.

La informacion generada sobre los Flujos de Efectivo este debe ser
categorizados en cobros y pagos.

Citamos de la Norma NiC 7 Flujos de Efectivos.

Transacciones no monetarias

Las operaciones de inversion o financiacion que no han supuesto el uso de
efectivo o equivalentes al efectivo deben excluirse del estado de flujos de
efectivo. No obstante, estas transacciones deben ser objeto de informacién, en
cualquier otra parte dentro de los estados financieros, de manera que
suministren toda la informacion relevante acerca de dichas actividades de
inversion o financiacion.

Muchas actividades de inversién o financiacion no tienen un impacto directo en
los flujos de efectivo del ejercicio, a pesar de que afectan a la estructura de los
activos y del capital utilizado por la empresa. La exclusibn de esas
transacciones no monetarias del estado de flujos de efectivo resulta coherente
con el objetivo que persigue este documento, puesto que tales partidas no
producen flujos de efectivo en el ejercicio corriente. Ejemplos de transacciones
no monetarias de este tipo son: (a) la adquisicion de activos, ya sea asumiendo
directamente los pasivos por su financiacién, o por medio de un contrato de
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arrendamiento financiero; (b) la compra de una empresa mediante una
ampliacién de capital; y (c) la conversion de deuda en patrimonio neto.
Componentes de la partida efectivo y equivalentes al efectivo.

La empresa debe revelar los componentes de la partida de efectivo y
equivalentes al efectivo, y debe presentar una conciliacion de los saldos que
figuran en su estado de flujos de efectivo con las partidas equivalentes en el
balance.

Las empresas revelardn los criterios adoptados, para determinar la
composicion de la partida de efectivo y equivalentes al efectivo, a causa de la
variedad de practicas de gestion de efectivo y de servicios bancarios
relacionados con ella en todos los paises del mundo, asi como para dar
cumplimiento a lo previsto en la NIC 1, Presentacion de Estados Financieros.

El resultado de cualquier cambio en las politicas de determinacion del efectivo y
equivalentes al efectivo, por ejemplo, un cambio en la clasificacion de
instrumentos financieros que antes se consideraban parte de la cartera de
inversion, se presentara, en los estados financieros de la empresa, de acuerdo
con la NIC 8, Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y
errores.

Otras informaciones arevelar NIC 7

La empresa debe revelar en sus estados financieros, acompafado de un
comentario por parte de la gerencia, cualquier importe significativo de sus
saldos de efectivo y equivalentes al efectivo que no esté disponible para ser
utilizado por ella misma o por el grupo al que pertenece.

Existen diversas circunstancias en las que los saldos de efectivo y equivalentes
al efectivo, mantenidos por la empresa, no estan disponibles para su uso por
parte del grupo. Un ejemplo de esta situacion son los saldos de efectivo y
equivalentes al efectivo de una empresa dependiente que opera en un pais
donde existen controles de cambio u otras restricciones legales, de manera que
los citados saldos no estan disponibles para uso de la dominante o de las
demas dependientes.

Puede ser relevante, para los usuarios, conocer determinadas informaciones
adicionales sobre la empresa que les ayuden a comprender su posicion
financiera y liquidez. Por tanto, se aconseja a las empresas que publiquen,
junto con un comentario de la gerencia, informaciones tales como las
siguientes: (a) el importe de los préstamos no dispuestos, que pueden estar
disponibles para actividades de explotacién o para el pago de operaciones de
inversiobn o financiacion, indicando las restricciones sobre el uso de tales
medios financieros; (b) el importe agregado de los flujos de efectivo,
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distinguiendo los de actividades de explotacion, de inversién y de financiacion,
relacionados con participaciones en negocios conjuntos que se integran en los
estados financieros mediante consolidacion proporcional; (c) el importe
acumulado de flujos de efectivo que representen incrementos en la capacidad
de la explotacion, separado de aquéllos otros que se requieran para mantener
la capacidad de la explotacion de la empresa; y (d) el importe de los flujos de
efectivo por actividades de explotacién, de inversién y de financiaciéon, que
procedan de cada uno de los segmentos de negocio y geograficos
considerados para elaborar los estados financieros (véase la NIC 14,
Informacién Financiera por Segmentos).

La informacion, por separado, de los flujos de efectivo que incrementan la
capacidad de la explotacién, distinguiéndolos de aquellos otros que sirven para
mantenerla, es Util por permitir a los usuarios juzgar acerca de si la empresa
esta invirtiendo adecuadamente para mantener su capacidad de explotacion.
Toda empresa que no esteé invirtiendo adecuadamente en el mantenimiento de
su capacidad de explotacién, puede estar perjudicando su rendimiento futuro a
cambio de mejorar la liquidez presente y las distribuciones de ganancias a los
propietarios.

La presentacion de flujos de efectivo por segmentos permitira a los usuarios
obtener una mejor comprension de las relaciones entre los flujos de efectivo de
la empresa en su conjunto y los de cada una de sus partes integrantes, asi
como de la variabilidad y disponibilidad de los flujos de los segmentos
considerados.

Durante las actualizaciones en las normas estandarizadas sefialan que los
estados financieros al ser revelados permiten evaluar y conocer situacion de los
pasivos generados de las actividades de financiamiento, y asi clasificandolos
dentro de los Flujos de Efectivo y este radica en ampliar su informacion
llegando al ratio de liquidez de la entidad y también es necesario que los
pasivos deben revelarse por separados de los cambios que se produzcan en
los demas pasivos.

Los cambios y mejoras se aplican de manera obligatoria a partir del 1°de enero
del2017.
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ANEXO 11

NIIF 7 Instrumentos Financieros
Informacién a Revelar El objetivo de esta NIIF es requerir a las entidades que,

en sus estados financieros, revelen informacion que permita a los usuarios
evaluar: (a) la relevancia de los instrumentos financieros en la situacion
financiera y en el rendimiento de la entidad; y (b) la naturaleza y alcance de los
riesgos procedentes de los instrumentos financieros a los que la entidad se
haya expuesto durante el periodo y en la fecha de presentacién, asi como la
forma de gestionar dichos riesgos. La informacion a revelar cualitativa describe
los objetivos, las politicas y los procesos de la gerencia para la gestion de
dichos riesgos. Las informaciones a revelar cuantitativas dan informacion sobre
la medida en que la entidad esta expuesta al riesgo, basandose en informacion
provista internamente al personal clave de la direccion de la entidad. Juntas,
estas informaciones a revelar dan una vision de conjunto del uso de
instrumentos financieros por parte de la entidad y de la exposicién a riesgos
gue éstos crean. La NIIF se aplica a todas las entidades, incluyendo a las que
tienen pocos instrumentos financieros (por ejemplo, un fabricante cuyos Unicos
instrumentos financieros sean partidas por cobrar y acreedores comerciales) y
a las que tienen muchos instrumentos financieros (por ejemplo, una institucion
financiera cuyos activos y pasivos son mayoritariamente instrumentos
financieros). Cuando esta NIIF requiera que la informacion se suministre por
clases de instrumentos financieros, una entidad los agrupara en clases que
sean apropiadas segun la naturaleza de la informacion a revelar y que tengan
en cuenta las caracteristicas de dichos instrumentos financieros. Una entidad
suministrara informacion suficiente para permitir la conciliacion con las partidas
presentadas en las lineas del balance. Los principios contenidos en esta NIIF
complementan a los de reconocimiento, medicion y presentacion de los activos

financieros y los pasivos financieros de la NIC 32 Instrumentos Financieros
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