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RESUMEN

El estudio de la Prefactibilidad Financiera del incremento de la produccién del
calzado de mujer modelo Margarita de la empresa “Calzado Tauro” para el
periodo 2018, tiene como objetivo determinar la pre factibilidad financiera al
incremento de la produccién de calzado de mujer modelo Margarita, mediante
la aplicaciébn de herramientas financiera y contables; para establecer la
viabilidad de la inversion a realizar. En el marco teérico, se incluye informacién
cientifica sobre los aspectos relacionados con informacién financiera como
ratios, rendimiento y proyeccion y analisis de estados financieros. Se aplica
los enfoques de investigacion cualitativo y cuantitativo, la metodologia de
investigacion que se aplica es descriptiva, explicativa y correlacional. Las
técnicas de investigacion que se emplean son entrevista y analisis de datos.
El objetivo fue determinar la prefactibilidad financiera del incremento de la
produccion del calzado de mujer modelo Margarita de la empresa “Calzado
Tauro” Los beneficiarios del presente estudio, son los clientes, el propietario y

el personal de la empresa

Prefactibilidad Financiera Incremento Produccion
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ABSTRACT

The study of the Financial Prefeasibility of the increase in the production of
women's footwear Margarita model of the company “Calzado Tauro” for the
period 2018, aims to determine the financial prefeasibility of the increase in the
production of women's footwear model Margarita, through the application of
financial and accounting tools; to establish the viability of the investment to be
made. In the theoretical framework, scientific information is included on aspects
related to financial information such as ratios, performance and projection and
analysis of financial statements. Qualitative and quantitative research methods
are applied, the applied research methodology is descriptive, explanatory and
correlational. The research techniques used are interviews and data analysis.
The objective was to determine the financial prefeasibility of the increase in the
production of Margarita women's footwear from the company "Calzado Tauro".
The beneficiaries of this study are the clients, the owner and the staff of the

company.

Prefeasibility Financial Increase Production
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CAPITULO |
EL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema
Ubicacién del problema en un contexto

Actualmente el desarrollo de un proyecto depende de un estudio que garantice
su éxito, es necesario realizar un estudio de pre factibilidad, que permita
analizar las alternativas viables para la toma de decisiones, minimizando los

errores que pudieran presentarse. (Galindo, 2011)

Para las empresas su maxima rentabilidad esta en obtener beneficios, en
especial las del sector privado; y para ello cuenta con recursos que son
limitados y necesidades ilimitadas por lo que se deben aplicar conceptos

econdémicos, contables y normativos que permitan lograr el objetivo planteado

Una de las formas que se utiliza financieramente para optimizar el manejo de
los recursos son los estudios de pre factibilidad. Con el propdsito de establecer
la factibilidad financiera al conocer los costos y recursos que se vayan a invertir
al dia de hoy, por medio de la aplicacién de la teoria del valor del dinero en el
tiempo y conocer si los retornos que se van a obtener descontados a valor

equivalente superan a las inversiones.

“La disciplina financiera, mediante el auxilio de otras ciencias, tales como la
contabilidad, el derecho y la economia, trata de optimizar el manejo de los
recursos humanos y materiales de la empresa, de tal suerte que, sin
comprometer su libre administracion y desarrollo futuros, obtenga un
beneficio maximo y equilibrado para los duefios o socios, los trabajadores y
la sociedad”. (Ortega, 2009)



Dentro de la rama artesanal de calzado, la empresa “Calzado Tauro” al igual
que la mayoria de las empresas, busca una rentabilidad financiera a través del
incremento a la produccion y el aprovechamiento de las economias de escala
que permita licuar los costos fijos a través de la eficiencia, para ofrecer
productos que cumplan con las expectativas de los consumidores; no obstante
aprovechar lo antes mencionado resulta dificil con los procesos de produccién
actuales. De ahi la importancia de presentar un informe sobre el estudio de la
pre factibilidad al incremento de la producciébn mediante la fabricacion de

nuevo disefio de calzado de mujer modelo Margarita.

1.2Situacioén conflicto

La Empresa Calzado Tauro, ubicada en la ciudad de Guayaquil se dedica a la
elaboracion de calzado para damas desde el afio 1970. Necesita incrementar
su rentabilidad financiera, incorporando a su produccion un nuevo disefio de

calzado de mujer su modelo Margarita.

La produccién y comercializaciéon de calzado en el Ecuador sufri6 una
disminucién en el periodo 2006 al 2008, al enfrentarse a la competencia
extranjera como Perd, Colombia y principalmente China ofreciendo calzado
econdémico, desplomando los costos de los productos de calzado
ocasionando pérdidas a la industria y a los pequefios artesanos
ecuatorianos dedicados a esta actividad. (Maria Loor Salazar, 2017)

Por este motivo el gobierno tomé medidas para proteger la produccion de
la industria del calzado ecuatoriano, creando tasas arancelarias y
salvaguardias en el mes de marzo del 2015, evitando que ingrese al pais
calzado extranjero sin pagar aranceles. (Tiempo D. E., Salvaguardias

Benefician al Sector Calzado , 2016)

Como resultado a las gestiones gubernamentales, la produccion y

comercializacion del calzado mostré un crecimiento de 100 millones de



dolares anuales solo a los consumidores locales, segun cifra de la Camara
Nacional de Calzado. Este resultado se da principalmente en las provincias

de Tungurahua, Pichincha y Guayas. (Inversion, 2016)

Calzado Tauro tiene la necesidad de incrementar su participacion en el
mercado y por ende incrementar las ventas, es por esto, que al existir demanda
de calzado de damas hay que aprovechar esta oportunidad en las diferentes

lineas de presentacion, calidad modelo y disefio, que tiene la empresa.

Si bien la produccion nacional de calzado ofrece variedad de disefios la
fabricacion del calzado de dama modelo “Margarita” y considerando las ultimas
tendencias de la moda analizara si la viabilidad financiera es satisfactoria para
la empresa Calzado Tauro, por lo que, se realizara el estudio de pre factibilidad
del incremento de produccion del nuevo modelo de calzado, aplicando nuevos
costos que sean competitivos al mercado para y favorables para el incremento

de las ventas, entregando un producto de calidad.

1.3. Delimitaciones del problema

Campo: Financiero

Area: Contable

Aspectos: Rentabilidad Financiera
Contexto: Calzado Tauro
Provincia: Guayas

Canton: Guayaquil

Afo: 2018



1.4. Formulacion del problema

¢, Cual seria el resultado financiero por el incremento en la produccion del
calzado de mujer modelo margarita de la empresa Calzado Tauro ubicado en
el cantén Guayaquil, provincia del Guayas durante el periodo 20187

1.5. Variables del problema

1.5.1 Variable independiente: Incremento de la produccion
1.5.2 Variable dependiente: Resultado financiero

1.6. Evaluacion del problema
Relevante

El problema planeado es de caracter importante, permitir4 reestructurar el
proceso de produccion, mediante herramientas financieras y contables que

serviran de base para la toma de decisiones.

Delimitado

La problemética de la investigacién se limita al taller de Calzado Tauro, que se
encuentra ubicada en la ciudad de Guayaquil, correspondiente al periodo
2018.

Claro

La investigacién se redacta en un lenguaje técnico contable, manejable y
entendible para cualquier persona que esté interesado en el tema y el mismo
se relaciona de manera coherente con la problemética planteada en el
presente capitulo, es decir la fundamentacion se estructura desde una doctrina

de la evaluacion de proyectos y el estudio de viabilidad financiera.



Factible

Mediante el estudio de la pre factibilidad financiera se busca incrementar el

proceso de produccion de calzado disefiando el modelo Margarita.

Concreto

El proyecto en su desarrollo contiene informacion relacionada al estudio de la
pre factibilidad financiera del incremento de la produccion de calzado.
Original

El estudio de prefactibilidad de produccién de calzado de basa en otra revision
bibliografia relacionada a nuestra necesidad, por tal motivo los temas son
parecidos y similares, pero es necesario especificar qué en la empresa
“Calzado Tauro”, se realiza con un modelo de fabricacion unico denominado
margarita, por lo que los estudios financieros son necesarios para su correcta

inversion y denotan importancia para el proyecto.
Evidente

Al fabricar un nuevo modelo de calzado de mujer, cumpla con las expectativas,

gustos y necesidades de los futuros consumidores.
1.7. Objetivos
1.7.1 Objetivo general

Realizar un estudio de pre factibilidad financiera al incremento de la produccion
de calzado de mujer modelo Margarita, mediante la aplicacion de herramientas

financiera y contables; para establecer la viabilidad de la inversion a realizar.



1.7.2. Objetivo especifico

» Fundamentar desde la contabilidad financiera el estudio de la pre

factibilidad financiera del incremento de la produccion.

» Diagnosticar el estado actual de la produccion del calzado de mujer,
considerando los costos de la materia prima, mano de obra y costos

indirectos de fabricacion.

» Presentar el informe de la pre factibilidad financiera del incremento de la
produccion del calzado de mujer modelo Margarita, mostrando las

alternativas y condiciones del proyecto.

1.8. Justificacion de la investigacién

La importancia de realizar un incremento de la produccién de calzado para
dama de la empresa Calzado Tauro, tiene como finalidad mejorar la
rentabilidad financiera, para lo cual se presentara un informe detallado de los
recursos a utilizarse para fabricacion y elaboracion del calzado de mujer

modelo Margarita.

El calzado para dama modelo Margarita de la empresa Calzado Tauro es
fabricado de manera artesanal y la materia prima principal es el cuero sintético
de primera calidad. El valor practico del actual proyecto se encuentra en el
estudio de la pre factibilidad financiera, para definir la posibilidad del
incremento a la produccién de la empresa Calzado Tauro, demostrando si sera

viable y confiable para su inversion.

La metodologia en el presente proyecto se aplicara métodos de andlisis de

costos, respectivamente donde se puede deducir la rentabilidad del resultado


http://www.monografias.com/trabajos10/lamateri/lamateri.shtml
http://www.monografias.com/trabajos36/curtido-de-cuero/curtido-de-cuero.shtml

financiero de la empresa Calzado Tauro, asi también se aplicara una entrevista

al gerente de la empresa.

El impacto social del presente proyecto se centra en un aumento a la
rentabilidad financiera de la empresa Calzado Tauro, el mismo que para
incrementar su produccidn, sera generadora de empleo, ofreciendo
oportunidad para que la mano de obra desplazada y los nuevos trabajadores

gue ingresan a la empresa mejoren su nivel de vida.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.  FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Antecedentes histéricos

Los presupuestos datan del siglo XVIII, cuando comenzaron a ser utilizados
para presentar los gastos del reino de gran Bretafia, al igual que se establecian

algunas pautas para su ejecucion y control. (Solano, 2004)

En la segunda década del siglo XIX los presupuestos fueron adoptados por los
paises de Francia e Inglaterra como una herramienta indispensable, para el

control del gasto publico de la época (Mendoza & Roca, 2004, pag. 6)

En la segunda década del siglo XX los presupuestos fueron utilizados por
primera vez por las empresas privadas, ya que estas comenzaron a notar
beneficios que se podian obtener en cuanto al control de costos y gastos y

la planeacion de utilidades. (Solano, 2004)

En la actualidad los beneficios para las entidades, derivadas de la
elaboracién y aplicacion del presupuesto son muy evidentes, ya que su
objetivo es suministrar informacion sobre la solvencia y liquidez del ente
comercial, detectando problemas de los recursos econdmicos, y a la politica

relacionada con el manejo de los mismos. (Mendoza & Roca, 2004)

Existen informes donde las primeras expresiones contables aparecen en el
afio 2000 A.C. con los sumerios (antiguo pueblo de origen persa), este
lenguaje escrito fue creado por contables primitivos, naciendo en un
mercado, donde realizaban intercambios de mercaderia, la contabilidad
serviria para llevar el control de la cantidad de mercancia y determinar el

valor de la mercancia en relacion a otra. (Didactica, 2018)



La contabilidad en estan antigua como la misma humanidad. EI hombre por
naturaleza necesita llevar un control de lo que cazaba, recolectaba,
elaboraba, consumia y poseia, también lleva el registro de los bienes que
prestaba o almacenaba. A partir de esos primeros tiempos la contabilidad
ha ido evolucionando, buscando una mejor integracion en las anotaciones
gue abarcan toda informacion de las operaciones econémicas que realiza

un negocio. (Esteve, 2002)

En la actualidad la contabilidad se rige bajo las NIIF (Normas
internacionales de informacién financiera) anteriormente conocida como
principios generalmente aceptados de contabilidad, toda empresa se
encuentra bajo estas normas, con el fin llevar un control e informar la
situacion y valores reales a la directiva de la entidad para la toma de

decisiones. (Flores, 2002)

Actualmente la contabilidad es regulada bajo las Normas NIIF. Mediante la
resoluciéon No 06.Q.IC1.004 de 2006.08.21, R.O. No 348 de 2006.09.04 (se
determina que toda empresa que reporten a la super de compafiia aplique
las NIIF a partir del 2009.01.01. Las NIIF son emitidas por el International
Accounting Standards Board (IASB), organismo creado en la ciudad de
Londres. (UTP, 2018)

La sociedad actual cuenta con actividades donde se detalla las transacciones
econOmicas ejecutadas de manera periddica, no importa el tamafio de la
empresa estas necesitan crear un informe para la toma de decisiones de

naturaleza econémica (Elizondo, 2000).



2.2. Antecedentes Referenciales
Finanzas

Estudia la manera en que los recursos escasos se asignan a través del
tiempo, ayudan a organizar y definir los recursos, mediante evaluaciones,
toma de decisiones y la aplicacion de la misma. La finanza tiene como
prioridad satisfacer las preferencias de consumo de la gente; los gobiernos
y las empresas tienen como objetivo facilitar los medios para alcanzar las
necesidades del consumidor. (Merton R. C., 2008)

Segun Castro (2009), la finanza es una disciplina mediante la ayuda de
otras, como la contabilidad, el derecho y la economia, ajustan en lo maximo
el manejo de los recursos humanos y materiales de la empresa, de tal forma
que no afecte a su actividad econémica y el futuro crecimiento, alcanzando
beneficios relativamente altos para los duefios o socios de la entidad,

sociedades y trabajadores.

Finanzas también se la relacion con la economia, en donde el dinero es el eje
de las actividades a desarrollar dentro de una empresa, inmueble,

constructora, etc. (Simon, 2005).
Importancia de las finanzas

La Finanzas es importante dentro de cualquier empresa sean estas grandes o
pequefias, sirve para optimizar los recursos y la multiplicacién del factor dinero,
contando con informacién oportuna, precisa, transcendental, para la toma de
decisiones (Gitman L. J., 2007).
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Tipos de Finanzas

Existen diferentes tipos de finanzas:
» Finanzas publicas
» Finanzas empresariales

» Finanzas personales
Finanzas Publicas

La administracion y el manejo de estas finanzas esta encargado el gobierno,
valores obtenidos por la recaudacion de impuestos a los ciudadanos y
empresas. Los mismos que son utilizados en la inversion de diferentes obras

publicas.
Finanzas corporativas

Las finanzas corporativas se enfocan en como las instituciones pueden
obtener fondos para realizar el financiamiento de sus actividades y de qué
manera invierten estos fondos para generar un beneficio econdémico,

teniendo en cuenta el riesgo que esto con lleva (Accid, 2012).
Finanzas personales

Maneja y controla los ingresos y gastos con que cuenta una familia y sus
miembros, se asemeja a una empresa pequefia, igual que otras
microempresas tiene que tomar decisiones financieras, de la misma manera

de maneja la familia (Santillana, Finanzas personales, 2017).
Relacion de la contabilidad con las finanzas

En todo proyecto se busca una solucién inteligente al planteamiento de un
problema tendiente a resolver, considerdndose en el proceso de
investigacion como una técnica que busca recopilar, crear y analizar en

forma sistematica un conjunto de antecedentes econdmicos que permitan

11



juzgar cualitativa y cuantitativamente las ventajas y desventajas de asignar
recursos a una determinada iniciativa, es decir, que todas las actividades a
realizarse tienen que trabajar para un fin y que se funcionan en una para
resolver ciertas incertidumbres que se van a ir presentando a medida que

se desarrolla dicha operacion. (Thompson B, 2009)

La Politécnica Nacional de Chimborazo, presenta un estudio de Pre
factibilidad, debidamente estructurado, como objetivo tienen la creacion de
un Centro de Acopio, Industrializacién y Comercializacion de Hilo de lana
de Ganado Ovino, en el Cantdbn Guamote, donde especifican la
participacion de cada miembro de la comunidad, es la recopilacion de
experiencias en el desarrollo de empresas de caracter social y productivo.
(Mufioz & Granizo, 2017)

La inversion que a futuro se realice en el proyecto, debe estar sustentados con
informes de estudios basados en el andlisis de factores que involucren el
mercado, considerando el sector financiero, la tecnologia e impacto ambiental
(Julian Perez Porto M. M., 2013).

La produccion y comercializaciéon de calzado en el Ecuador periodo 2006
al 2008.

La produccion de calzado en el Ecuador estuvo a punto de desaparecer en
el periodo 2006-2008 debido al ingreso de calzado proveniente de Asia, con
precios tan bajos que no le permitian competir a los productores nacionales,
bajando la produccion del calzado nacional de 20 millones pares de zapatos

se reduce a 15 millones de pares de zapatos. (El Telegrafo, 2013)

12



llustracion 2.1 Produccién de calzado en Ecuador. Periodo 2006 -2008

Produccion de Calzado

25000000
20000000
15000000
10000000

5000000

Afio 2006 Afo 2007 Afo 2008

Produccion de Calzado

Fuente: El Telegrafo
Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes

Tasas arancelarias y salvaguardias 2015

El 10 de marzo del 2015 entra en vigencia en Ecuador la salvaguardia por
balanza de pagos para un total de 2 800 partidas arancelarias, mediante
resolucién nimero 011-2015, emitida el dia 6 de marzo por el Comité de
Comercio Exterior (Comex), la cual fija una sobretasa arancelaria de entre
el 5% y el 45% para bienes de consumo y, en cierto grado, materias primas
y bienes de capital, esta norma se aplicara por el lapso de 15 meses, con el
Unico objetivo de frenar el impacto negativo a consecuencia de la caida de
los precios a nivel mundial del petréleo, al disminuir las importaciones en el
pais. (El Comercio, 2015)

Esta resolucion busca fortalecer al productor nacional, ya que mediante la
aplicacion de un arancel adicional de 5% al 45% a las compras provenientes

del exterior, se encarece los productos importados para el consumo, siendo la

13



mejor opcidén la produccion nacional, dentro de la cual se encuentra la

produccion de calzado nacional, la que se ve muy complacida por la medida

adoptada.

En la ilustracion 2.1 se aprecia las tasas arancelarias del afio 2015 que entra

en vigencia en el Ecuador

llustracion 2.2 Resumen de tasas arancelarias

USO PERSONAL

Preparacion para lentes de contacto
Betln

Accesorios de vestir

Articulos de higiene de tocador y sus partes

Navajas de afeitar

Calzado

UTILES ESCOLARES Y DE OFICINA
Articulos de oficina y escolares

Sobres carta

Papel

Cuadernos

45%

15%

Libros de contabilidad, talonarios, agendas y 45%

similares

Cuadernos para dibujar

Maletas, maletines, sacos de viaje y
mochilas

Tijeras, cortapapeles y sacapuntas

Computadoras
Teclados y dispositivos
Calculadoras y maguinas registradoras

Fuente: Diario el universo

15%

HERRAMIENTAS

Herramientas de taladrar o roscar

Martillos cepillos, cinceles, aceiteras

15%

Fundidores, cementeros, yeseros,
pintores

Yunques, fraguas portatiles: muelas de
mano o pedal, con bastidor

PARA VEHICULOS
Neumaticos radiales
Neumaticos para autobuses y camiones 25%0
Neumaticos de motos y bicicletas
Bandas para llantas

45%

Cerraduras para autos

5%

Hilos de metal para fabricacion de llantas
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Proyecto de inversion

Es un plan que, si se le asigna determinado monto de capital y se le
proporciona insumos de varios tipos, podra producir un bien o un servicio, Gtil

al ser humano o a la sociedad en general (Daniel, 2011).

llustracién 2.3 Niveles de profundidad en la evaluacion de proyecto

estudio

prefactibi

lidad

proyecto

definitivo

Fuente: Evaluacién de proyectos. Baca Urbina 2010

Elaboracion: Toalombo Vera Maria de Lourdes

Flujo Proyectado

Es uno de los elementos mas importantes de la sustentacion de un proyecto,
ya que la evaluacion del negocio se efectuara sobre los resultados que en este

estado financiero se determinen (Hamilton, 2005).
Evaluacion de un proyecto de inversion

Este proceso tiene por objeto conocer su rentabilidad econémica y social, de
tal manera que asegure resolver una necesidad humana en forma eficiente,

segura y rentable (Daniel, 2011).
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Estos proyectos para su ejecucién cuentan con tres etapas:

e Analisis vialidad; estudio preliminar y marco general del proyecto.

e Estudio Pre factibilidad; a partir de una idea casi definida de lo que sera
el proyecto y todas sus caracteristicas.

e Estudio de factibilidad; es un proyecto ejecutivo de realizacion que

incluye un analisis o detalle del mismo. (Daniel, 2011)

La evaluacion de los proyectos de inversion es un instrumento que crea
metodologias que reducen o prevén posibles pérdidas durante el ejercicio,
viéndolo desde un enfoque general, se cuenta con una base cientifica que
sustenta las inversiones que se realicen observando un panorama fidedigno
del comportamiento de la inversién junto con los elementos necesarios para
una toma de decisiones, dandonos alternativas para poder realizar
estrategias financieras para obtener la rentabilidad adecuada en el tiempo

adecuado o por otra parte abstenerse de ejecutar el proyecto. (Daniel, 2011)

Con el propésito de determinar la rentabilidad y vialidad de un proyecto
debera realizarse un estudio destinado a profundizar con informacién mas
detallada del estudio de mercado, tecnologia que se empleara y la
rentabilidad del proyecto en el andlisis de alternativas planteadas. (Daniel,
2011)

Si bien la evaluacién de proyectos es necesaria para establecer si la idea
definida esta en el camino correcto segun la informacion investigada de los
autores citados anteriormente, es vital entender que a través de un analisis
financiero se puede decir si es viable econOmicamente o no, para esto se
realizaran diversos estudios contables y de finanzas que proporcionaran a o
los interesados los datos suficientes para facilitarles su decisién sobre la

factibilidad del mismo.
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Para determinar las oportunidades de negocio, se requiere la realizacion de
un estudio de mercado que muestren los medios en el cual justifique desde
el punto de vista de mercado una oportunidad de competir. En este tipo de
estudio se requiere determinar los factores que interactian en el micro y
macro entorno, una herramienta eficiente para analizar factores internos y
externos a la empresa es el andlisis FODA (fortaleza, oportunidades,
debilidades y amenazas). Otra herramienta util que analiza el entorno
externo desde factores relevante para la empresay el mercado es el andlisis
PEST, este analisis determina factores politicos, econémicos, sociales y
tecnoldgicos, que permiten obtener un panorama amplio de como interactia

el mercado de una determinada industria (Padilla, 2016).
Estudio de Pre factibilidad

Es una serie de pasos especificos encaminados al establecimiento de las
conveniencias y posibilidades para la realizacién de un proyecto, ya que su
objetivo es obtener estimativos preliminares sobre el monto de las ventas y
sus costos, mediante la informacion necesaria sobre los recursos

requeridos y sobre sus posibles resultados econdmicos. (Salamanca, 2015)

Segun (Salamanca, 2015) Los objetivos de un estudio de pre factibilidad son:
e Establecer la bondad financiera
e Establecer las condiciones de viabilidad de realizacion
¢ Identificar los riesgos
e Definir los parametros de desarrollo de todos los componentes del

proyecto
Ratios financieras

Las ratios financieras son operaciones matematicas entre dos cantidades
tomadas de los estados financieros y otros informes o datos

complementarios. Se realiza para llevar a cabo un estudio o analisis de
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como se encuentran las finanzas de la empresa; también pueden ser

usadas como indicadores de gestion. (Baena, 2014)
Ratios de liquidez

Es el indicador econémico que mide la capacidad de un negocio para sus
satisfacer gastos diarios y cumplir en un tiempo estimado sus obligaciones

con terceros a corto plazo (Gitman & Joehnk, 2005).
Ratios de gestion

Proveen de informacién sobre la rentabilidad de la entidad analizando las
cuentas de resultado como: flujo de caja, facturacion por trabajador,
rentabilidad econdmica, utilidad sobre venta y rotacion del total de activo.
(Cabra, De Lucas, Ruiz, & Ramos, 2010)

Ratios de endeudamiento o apalancamiento

El ratio de endeudamiento se utiliza para realizar el diagndéstico sobre el
monto de la deuda que tiene una entidad, para comprobar hasta qué punto
se obtendra el beneficio necesario para soportar la carga financiera de la
deuda adquirida. (Juez & Martin, 2007)

Ratios de rentabilidad

Permiten hacer la relacion del resultado entre las cuentas de pérdidas y
ganancias con lo que se necesita en inversiones la entidad, ademas analiza
el efecto del endeudamiento sobre la rentabilidad, a lo que se conoce como

apalancamiento financiero. (Garcia & Jorda, 2004)
Rendimientos sobre los activos

ROA (return on assets) Rendimiento sobre activos es la ratio financiera que

permite medir la capacidad que tiene una empresa para generar ganancia,
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considerando los recursos como propiedades o bienes de la empresa y la

utilidad neta obtenida en un periodo contable. (Jaffe, 2012)

Utilidad Neta

Activos Totales

ROA

= 295 = 0,0967 = 9,67%
3050

Rendimientos sobre el capital

ROE (return on equity) Rendimiento sobre el capital mide la capacidad de
inversién de los accionistas, relacionada a la utilidad reflejada de manera

monetaria en un periodo (Jaffe, 2012).

Utilidad Neta
Capital Total

ROE

= 295 = 0,1255 = 12,55%
2350

Rendimientos sobre la venta

Es el ratio que cuantifica el valor total de las ventas entre el costo del producto
vendido (materia prima utilizada) o el costo del servicio vendido (mano de obra

por tiempo) (Area de Pymes, 2017).

Utilidad Bruta
Venta Total

ROV

= 385 = 0,7404 = 74,04%
520

Rendimientos sobre el margen de utilidad bruta

Es el indice que sirve para medir la capacidad de fabricacion vy

comercializacién del producto (MytripleA, 2018).
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CMV = costo de mercaderia vendida

Ventas — CMV

Ventas

Mb

50000 -20000 = 0,6000 = 60%
50000

Rendimientos sobre el margen de utilidad neta

Muestra el rendimiento que obtiene cada producto vendido por la empresa,
previamente descontado los gastos variables, gastos fijos e impuestos que

genera la venta del producto (MytripleA, 2018).

Mn = Utilidad bruta - gastos - impuestos
Ventas
= 250000 — 89300 - 70000 = 0,3628 = 36%
250000

Estados financieros

Son la representacién estructurada de la posicidon y evolucién econdmica,
financiera de una empresa dentro de una fecha establecida o un ciclo
determinado, con el Unico objetivo de proveer informacién financiera resultante

de operaciones comerciales realizadas.
Estado de situacion financiera

Es un estado financiero que refleja la posicion econémica de la entidad en un
ciclo determinado, presentando cuantificablemente los recursos y obligaciones
contraidas por concepto de operaciones realizadas por la entidad (Roman,
2017).
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Estado de resultado

El estado de resultado detalla las causas que originaron el resultado del
ejercicio. En él se reflejan los valores obtenidos por las transacciones
realizadas dentro de un periodo comercial, exhibiendo la evolucion econémica

de la entidad (Vazquez & Bogianino, 2008).
Estado de flujo de efectivo

Este es importante para la funcion administrativa de la empresa, debe
proveer informacion precisa del estado del efectivo generado y utilizado en
las diferentes actividades de operacion, inversion y financiacién. Debe
contar con una proyeccion de flujo de efectivo futuros y analizar la

capacidad solvente con que cuenta la empresa. (Carvalho, 2008)
Capacidad de produccion

Produccion que obtiene la empresa en relacion con el volumen productivo que
seria posible con las instalaciones y el equipo capital disponible (Mangones,
2014).

Importancia al Incremento de la Produccion

Es importante por ser el componente principal de las grandes, medianas y
pequefias empresas, siendo primordial el estudio técnico, aplicando un
buen control y planificacion, manteniendo un desarrollo de alto nivel en su

produccion, como resultado un producto de alta calidad. (Ruiz, 2013)
Costo de Mano de obra

Es el valor econd6mico que se cancela al emplear recursos humanos,
representada por su remuneracion economica resultado de su empleo,

constituyéndose en un componente substancial del valor agregado
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econdémico de la entidad en el proceso de produccién. (Prieto, Santidrian, &
Aguilar, 2006)

Mano de obra directa

Se define como la mano de obra aquella que esta directamente involucrada
en la elaboracion de un producto terminado, la cual es trasladada al precio
final del producto y representa un valor de costo significativo en su

produccion. (Prieto, Santidrian, & Aguilar, 2006)
Mano de obra indirecta

Se refiere a todos los pagos que se les realizan a todas las personas que
trabajan directamente sobre el bien producido, pero colaboraron en cierta
etapa del proceso de su elaboracion, formando parte de los costos indirectos
de producciéon (Mendoza R. C., 2004).

Inventario de materia prima

Esta conformado por los productos que intervienen en el proceso de
elaboracién, este tipo de inventario transmite informacion acerca de la
proyeccion de la produccién, su eficiencia y planificacién, asi como la

seguridad de las fuentes de insumos y suministros (Miguez & Bastos, 2006).
Inventarios en proceso

Tienen como finalidad satisfacer la demanda del sistema de produccién de una
empresa asegurando de esta manera no se detenga la produccion por falta de
materia prima o materiales indispensables para la elaboracién de los productos

gue ofrece el negocio (Mufioz N. D., 2009).
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Inventario de producto terminado

Son los bienes producidos por la empresa o adquiridos para su
comercializacion, los cuales se registran por el costo o por el valor que
representan las inversiones que realiza la entidad en su adquisicion, y estaran

disponible para la venta (Guzman & Romero, 2005).
Métodos para la valuaciéon de inventarios

La valuacion de inventarios es el proceso de asignacion de costos historicos
especificos de adquisicion a las unidades que han sido vendidas dentro de
un periodo o a las que quedan de saldo en el inventario (Horngren, Sundem,
& Elliott, 2000).

Método Fifo (PEPS)

El método fifo se basa en que la mercaderia que fue adquirida primero es
la primera en ser vendida. De esta forma la mercaderia que forma del
inventario final sera valorizada a los precios mas recientes y el costo de la
mercaderia vendida a su precio de adquisicion. (Jimenez & Espinoza,
Costos industriales, 2007)

Método Promedio Ponderado

Se realiza mediante el calculo del costo unitario, dividiéndolo por el costo total
de adquisicion del total de los bienes en disponibilidad para la venta entre la
cantidad de unidades en disponibilidad para venta (Horngren, Sundem, &
Elliott, 2000).

EI TIR y el VAN son dos tipos de herramientas financieras del mundo de las
finanzas muy potentes y nos dan la posibilidad de evaluar la rentabilidad
gue nos pueden dar los diferentes proyectos de inversion. En muchos

casos, la inversién en un proyecto no se da como inversién sino como la
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posibilidad de poner en marcha otro negocio debido a la rentabilidad.
(Mateos, 2017)

Objeto de la aplicacién del TIR

La autora de la presente investigacion utilizara la herramienta financiera del
TIR para medir el porcentaje de rentabilidad que tiene la inversion a realizar
por Calzado Tauro en la elaboracion del modelo de calzado Margarita dentro

de un periodo determinado.

TIR

La TIR de un proyecto de inversion es la tasa de descuento (r), que hace que
el valor actual de los flujos de beneficio (positivos) sea igual al valor actual de
los flujos de inversion negativos (Fernandez, 2007, pag. 132).

Ecuaciéon 2.1 Formula TIR Tasa Interna de Retorno

TIR = zn: fn 0
£ a1+

Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes

Es una medida utilizada en la evaluacion de proyectos de inversion que esta
muy relacionada con el Valor Actualizado Neto (VAN). También se define
como el valor de la tasa de descuento que hace que el VAN sea igual a cero,

para un proyecto de inversion dado.

La tasa interna de retorno (TIR) nos da una medida relativa de la
rentabilidad, es decir, va a venir expresada en tanto por ciento. El principal
problema radica en su calculo, ya que el numero de periodos dara el orden

de la ecuacién a resolver. Para resolver este problema se puede acudir a
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http://www.economipedia.com/definiciones/van-valor-actual-neto.html
http://economipedia.com/definiciones/tasa-descuento.html

diversas aproximaciones, utilizar una calculadora financiera o un programa
informatico. (Arias A. S., 2017)

Objeto de la aplicaciéon del VAN

Mediante la aplicacién de la herramienta financiera del VAN, la autora de la
presente investigacion calcular el valor presente de flujos de caja futuros,
originados por una inversiéon de calzado “Tauro” en la elaboracién del modelo

de calzado “Margarita” en un periodo determinado.
VAN

Es una herramienta financiera de gran utilidad para el desarrollo de un
proyecto de inversion, consiste en encontrar la diferencia del valor actualizado
de los flujos de beneficio y el valor actualizado de las inversiones y otros
egresos de efectivo (Jimenez, Espinoza, & Fonseca, 2007).

La formula que nos permite calcular el Valor Actual Neto es:

Ecuacidn 2.2 VAN Valor Actual Neto

Vi
VAN =) —————1
; (1+ k)

Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes

V; Representa los flujos de caja en cada periodo t.
I, Es el valor del desembolso inicial de la inversion.
n Es el nimero de periodos considerado.

k es el tipo de interés.
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2.3. Fundamentacién legal

El marco legal de este trabajo esta basado en las leyes y normativas
nacionales e internacionales de seguridad y salud ocupacional vigentes en el

Ecuador.

Constitucion de la Republica del Ecuador

Seccion octava

Trabajo y seguridad social

Art. 33.- En calzado “Tauro” los trabajadores tienen garantizado el pleno
respeto a su dignidad, un ambiente favorable para el desempefio de sus
actividades y libremente escogido por ellos, con una remuneracion justa a su

cargo que le garantiza una vida decorosa. (Anexo 1)

Art. 34- Los trabajadores de calzado “Tauro” actualmente cuenta con la
afiliacion a la seguridad social cumpliendo con lo dispuesto con este Articulo y
regido por los principios que garantizan su calidad de vida. (Anexo 1)

Capitulo sexto

Trabajo y produccion

Seccion primera

Formas de organizacién de la produccion y su gestiéon
Art. 319- Calzado “Tauro” es reconocida como una organizacion de

produccion economica como lo sefala el presente articulo, ya que comenzé

como un negocio familiar, constituyéndose hoy en dia como una microempresa
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establecida que ofrece empleo y satisface la demanda interna del mercado del

calzado. (Anexo 1)

Decisidn 584

Instrumento andino de seguridad y salud en el trabajo.

CAPITULO Il
GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN LOS CENTROS DE TRABAJO
OBLIGACIONES DE LOS EMPLEADORES

Art. 11.- En calzado “Tauro” existe un manual de riesgo aprobado por el
ministerio de trabajo aplicado con el Unico objetivo de precautelar la seguridad
de los trabajadores, disminuyendo el riesgo laboral existente, de esta manera
calzado Tauro cumple con este articulo con este articulo asumiendo de esta

forma social y empresarial. (Anexo 1)

REGLAMENTO GENERAL DE LA LEY DE DEFENSA DEL ARTESANO
Titulo |

Generalidades y Definiciones

Art. 2.- Actividad Artesanal: La elaboracion del calzado, actividad comercial
gue desarrolla calzado “Tauro” se basa en una practica manual de parte de
sus trabajadores, los cuales transforman la materia prima en base a la
produccion requerida, lo cual es complementado con el uso de maquinas y
herramientas, cumpliendo con el reglamento de la Ley de defensa del artesano

ya que predomina la actividad manual sobre la mecanizada. (Anexo 1)
Art. 3.- Artesano. — El Personal de calzado “Tauro” esta dividido en gran parte

entre maestros y operarios en el caso de los maestros estos estan

debidamente calificados por la Junta Nacional de Defensa del Artesano y
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debidamente registrado en el Ministerio de Trabajo y Recursos Humanos, la
inversién con que cuenta actualmente calzado “Tauro” no supera el 25% del
capital fijado para la pequefa industria, dando cumplimiento con el presente
Articulo. (Anexo 1)

LEY ORGANICA DE REGIMEN TRIBUTARIO INTERNO - LORTI
CAPITULO VI
CONTABILIDAD Y ESTADOS FINANCIEROS

Art. 19.- Obligacién de llevar contabilidad. - Calzado “Tauro” no esta
obligado a llevar contabilidad al tratarse de una persona natural con
calificacion artesanal, pero la realiza para tener un control efectivo sobre sus

operaciones comerciales. (Anexo 1)

Art. 20.- Principios generales.- El departamento contable de calzado Tauro
cumple con lo estipulado en este Articulo ya que la aplica el principio de la
partida doble, en idioma castellano y expresada en dolares de los Estados
Unidos de América, registrando sus operaciones comerciales bajo los
principios contables de general aceptacion, esta informacion, se constituye en
la base para la elaboracion de los estados de situacion financiera, siendo sus

resultados imputables al ejercicio impositivo del periodo. (Anexo 1)

Art. 21.- Estados financieros. - Calzado “Tauro” elabora sus estados
financieros en base a la informacién contable producida dentro de un periodo
comercial, con el objetivo de presentar sus declaraciones y el pago de

impuestos, a los organismos de control pertinentes. (Anexo 1)

Norma Internacional de Contabilidad 2

Inventarios
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El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable de los
inventarios. Un tema fundamental en la contabilidad de los inventarios es la
cantidad de costo que debe reconocerse como un activo, para que sea diferido
hasta que los ingresos correspondientes sean reconocidos. Esta Norma
suministra una guia practica para la determinacion de ese costo, asi como para
el subsiguiente reconocimiento como un gasto del periodo, incluyendo también
cualquier deterioro que rebaje el importe en libros al valor neto realizable.
También suministra directrices sobre las férmulas del costo que se usan para

atribuir costos a los inventarios.

Medicién de Inventarios: Calzado Tauro mide sus inventarios por importe
menor en relacién a su precio de venta razonable del mercado menos los

costos incurridos en el calzado terminado y los costos incurridos para su venta.

Costo de los inventarios: Calzado Tauro para determinar el costo de su
inventario incluye los costos de adquisicion de materia prima, mas los costos
de elaboracion del calzado, y otros costos que puedan incurrir para obtener el
producto terminado almacenado en la bodega disponible para la venta. (Anexo
1)

Costos de adquisicién: Calzado Tauro incluye en su costo de adquisicion de
materia prima, insumos y materiales complementarios el valor del transporte y
otros costos atribuibles y deduce los descuentos y otras rebajas otorgadas por
sus proveedores para determinar su costo de adquisicion real. (Anexo 1)

Costos de transformacién: Calzado Tauro determina su costo de
transformacién de la materia prima en producto terminado, comprende la mano
de obra incurrida en la elaboracion del calzado y estara directamente
relacionado con el numero de pares requerido para la produccion, sumado a
estos se suman los costos indirectos variables y fijos, los costos variables fijos
estaran dados por el resultado de la depreciacion y mantenimiento de la

propiedad planta y equipo destinado para la produccion. (Anexo 1)
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Costos excluidos de los inventarios: Calzado Tauro excluye del costo de
sus inventarios, los importes anormales por desecho de materiales, los costos
de produccion, los costos de bodegaje que se incurre fuera del proceso
productivo, asi como los costos administrativos que no inciden en los
inventarios y su ubicacion, también se excluye el costo venta del calzado.
(Anexo 1)

2.4. Variables de la investigacion

Variable independiente: Incremento de la produccion

Es importante por ser el componente principal de las grandes, medianas y
pequefias empresas, siendo primordial el estudio técnico, aplicando un
buen control y planificacion, manteniendo un desarrollo de alto nivel en su

produccion, como resultado un producto de alta calidad. (Ruiz, 2013)

Variable dependiente: Resultado financiero

Relacién entre los ingresos y los costos generados por el uso de los activos
de la compafia (tanto corrientes como fijos) en actividades productivas
(Gitman L. J., 2007).

2.5. Definiciones conceptuales
A continuacién, epigrafes que son el objeto de estudio:

Costos fijos. - Son aquellos costos que permanecen constantes en su
magnitud dentro de un periodo determinado, independientemente de los
cambios registrados en el volumen de operaciones realizadas (Garcia C. J.,
2008).
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Costos variables. - Son aquellos costos cuya magnitud cambia en razén

directa al volumen de las operaciones realizadas (Garcia C. J., 2008).

Punto de equilibrio. - El punto de equilibrio es una herramienta financiera que
permite determinar el momento en el cual las ventas cubriran exactamente los
costos y los gastos operacionales basicos. Estos ultimos, los conocemos como
Costos Fijos (Gastos necesarios e ineludibles que tiene la empresa y que son
indispensables para su funcionamiento u operatividad). El punto de equilibrio
se expresa en valores, porcentaje y/o unidades, dependiendo la formula que
se esté utilizando. El punto de equilibrio nos servira como referencia para
determinar la magnitud de las utilidades o las pérdidas, cuando el volumen de
ventas esté por encima del mencionado punto, para el primer caso y las
pérdidas cuando el volumen se dé por debajo. Para la determinacién del punto
de equilibrio debemos en primer lugar conocer los Costos Fijos y Variables de

la empresa. (Jiménez, 2010).

Cliente. - Persona u organizacion que es el principal beneficiario de un

producto, servicio o proyecto (Reyes & Jesus, 2013).

Compras. - Recibir el acreedor una cantidad de dinero estipulado en un

acuerdo econoémico (Martinez, 2008).

Estados financieros. - Son el conjunto de informes preparados bajo la
responsabilidad de los administradores del negocio o empresa, con el fin de
darles a conocer a los usuarios la situacién financiera y los resultados
operacionales de negocio en un periodo determinado (Diaz, Contabilidad
General, 2011).

Viabilidad.- Es la condicidon o el conjunto de factores que se deben procurar
para que sea posible laimplementacién de un proyecto (Reyes & Jesus, 2013).
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Estudio de Pre factibilidad. - Es una serie de pasos especificos encaminados
al establecimiento de las conveniencias y posibilidades para la realizacion de
un proyecto, ya que su objetivo es obtener estimativos preliminares sobre el
monto de las ventas y sus costos, mediante la informacion necesaria sobre los
recursos requeridos y sobre sus posibles resultados econémicos. (Salamanca,
2015)

VAN.- Técnica mas desarrollada de elaboracion del presupuesto de capital; se
calcula restando la inversion inicial de un proyecto del valor presente de sus
flujos de entrada de efectivo descontados a una tasa equivalente al costo de
capital de la empresa (Gitman L. J., 2007).

TIR.- Tasa de descuento que iguala el VPN de una oportunidad de inversion
con $0 (debido a que el valor presente de las entradas de efectivo es igual a
la inversién inicial); es la tasa de rendimiento que ganara la empresa si invierte
en el proyecto y recibe las entradas de efectivo esperadas. (Gitman L. J.,
2007).
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CAPITULO Il
METODOLOGIA

A continuacion, la autora de la presente investigacion realizara la presentacion
de la empresa “Calzado Tauro” y detallara la metodologia utilizada en el
desarrollo de la investigacion, asi como el disefio de investigacion
implementado, las técnicas y herramientas que le permiten la recoleccion de

datos sobre el tema de estudio.

3.1. PRESENTACION DE LA EMPRESA

3.1.1 Resefia de la empresa “Calzado Tauro”

La empresa Calzado Tauro fue constituida el 10 de Julio de 1970, teniendo
como actividad econémica la fabricacion y venta de calzado para damas al por
menor, su gerente propietario es el Sr. Luis Enrigue Toalombo Mufioz, que

ademas es miembro activo de Sociedad Unién de Zapateros del Ecuador.

La empresa inicio con un pequeiio taller artesanal donde apenas trabaja solo
el propietario, al transcurrir aproximadamente 10 afios de funcionamiento el
Sr. Luis Toalombo tuvo la necesidad de contratar personal en el area

administrativa y operativa.

Durante estos 49 afios de producciéon la empresa ha ofrecido calzado para
damas y caballeros, brindando al cliente un calzado con material de calidad,
acabado de primera, disefios originales, precios competitivos y una atencién
personalizada.

En estos ultimos 8 afios la empresa se ha destacado en la fabricacion y venta
del calzado de damas, naciendo la idea del propietario de “CalzadoTauro”
disefiar un nuevo zapato para mujer, identificando el nuevo modelo con el

nombre de su esposa “Margarita”.
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La empresa cuenta con local propio para la exhibicién del producto, area para
el manejo administrativo y de produccion, contando con los servicios basicos

y una infraestructura adecuada.
3.1.2. Situacion geogréfica
La empresa “Calzado Tauro” se encuentra localizada en Ecuador, provincia de

Guayas en la ciudad de Guayaquil, en el sector del Guasmo central Mz:27

Villa:21 esquina.

llustracién 3.1. Ubicacion geografica

»»»»»

Street View @ Photo Sphere ®

FIs w 010 Spnere g -
Tr :

Fuente: Calzado “Tauro”
Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes
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MISION

Nuestra empresa dedicada a la produccion de calzado para damas, con el
proposito de satisfacer las necesidades de los clientes ofreciéndoles un

calzado de mujer con disefio exclusivo, cdmodo y con material de calidad.

Su produccion y técnica de trabajo es en linea, donde todos trabajan en

equipo, con responsabilidad, coordinacién y amor por lo que hacen.

Trabajamos siempre en procura del beneficio y satisfaccion de todos, es decir
el personal de la empresa como el cliente minorista y proveedores obtengan
ganancias y mejoramiento de calidad de vida.

VISION

Convertirse en la empresa lider en la produccion de calzado para dama a nivel
nacionall, ofreciendo a toda su clientela productos de alta calidad, con modelos
innovadores y precios competitivos gracias al desarrollo permanente de
nuestro talento humano, contribuyendo de esta forma al desarrollo productivo

del pais.
VALORES
La empresa se caracteriza en:

e Responsabilidad
e Lealtad

e Respeto

¢ Confiabilidad

e Honestidad
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3.1.3. Objetivo empresarial

1. Ofrecer al cliente calidad, costo competitivo y una atencién
personalizada.
Nuevo mercado al lanzarse de minorista al mayorista.
Contar con maquinaria apropiada.

4. Estar al alcance de la competencia, calidad y produccion.

3.2. PRODUCCION

La empresa “Calzado Tauro “tiene a su cargo personal calificado y capacitado

en el &rea operativa.

El material utilizado es materia prima de calidad, manejada y procesada por
los operarios. La materia prima es cortada bajo patrones, nUmeros de series 'y
colores, su elaboracion continua con la union de cada pieza cortada llegando

a disefiar el modelo asignado para la venta.

Actualmente la produccion del calzado tiene un desarrollo inclinado a la
clientela femenina, tratando satisfacer los gustos y exigencias requerida por el
cliente. Considerando siempre el costo y la calidad del material este acorde
con la oferta y demanda del mercado del calzado.

Cabe recalcar que el proceso de la confesion del calzado (corte-tallaje-

acabado), es elaborado de manera artesanal.
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llustracién 3.2 Calzado modelo “Margarita”.

Fuente: Calzado “Tauro”

3.2.1. Partes, materiales y herramientas utilizadas para la confeccién del

1) Parte de un zapato:

>

YV V. V VYV V V VYV V V V VY

Capellada
Puntera
Contrafuerte
Falsa
Suela

Tacos

Forro
Hebillas
Plataformas
Carton con fomix
Adornos
Tiras

calzado:
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2) Materiales para confeccion del calzado
» Cuero nacional o importado

Guadafa

Falsa acrilica

Taco acrilico

Cinta de refuerzo

Contrafuerte

Hilos

Pegamentos o pvc

Clavos y tornillos especiales

YV V.V V V VYV V V V

Tintes, betln, otros

3) Herramienta para confeccion del calzado
Cinta métrica cartabon
Pinza punta fina

Pinza pico de loro
Martillo

Sacabocados

Saca hormas

Hormas

Desarmador

Cuchillos

Cuchilletas/ estiletes
Tijeras

Agujetas

Cepillos (varios tamafos)
Pie de remacha zapatos
Chavetas

V VV V V V V V V VYV V V VYV V V VY

Brochas



Lazado

Compas

Planchas

Remachador de hojalillos

YV V V V V

Perforadora de hojalillos

3.2.2. Procesos de elaboracion del calzado

El personal operativo de la empresa “Calzado Tauro” realiza el siguiente
tratamiento para elaboracion del calzado.

e Disefioy corte

e Destallaje y costura

e Armado y plantado

e Acabado y revision

llustracion 3.3. Proceso de la elaboracion del calzado

Disefio y Destallaje y Armado y Acabado y
corte costura plantado revision

Fuente: Calzado “Tauro”
Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes

3.2.3. Maquinaria de la empresa “Calzado Tauro”.
La empresa cuenta con las siguientes maquinarias para la elaboracion del

calzado.
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llustracién 3.4. Maquinaria de la empresa

Nro. Detalle Cantidad
1 Méaquina de aparar 1
2 Maquina destalladora 1
3 Méaquina de coser 1
4 Maquina de pulir 1
Total 4

Fuente: Calzado “Tauro”
Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes

3.2.3. Lista principal de proveedores de “Calzado Tauro”.

El material principal para la elaboracion del calzado es adquirido en diferentes

proveedores, segun sea la materia prima que exija el disefio.

llustracion 3.5. Lista de Proveedores

Nro. Proveedores
1 ALMACEN VIRGINIA
2 ALMACEN PAOLA
3 ALMACEN AURORA
4 COMERCIAL ESTRELLA
5 ALMACEN SU AMIGO
6 ALMACEN GAVILANEZ

Fuente: Calzado “Tauro”
Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes
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3.2.4. Principales lineas de Calzado “Tauro” para la venta

llustracién 3.6 Principal calzado para la venta

Nro. Lineas de calzado

Linea para Novias

Linea para Quinceafiera

Linea para Fiestas

Linea Casual
Linea Deportiva

b W N -

Fuente: Calzado “Tauro”
Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes

3.2.5. Clientes de la empresa “Calzado Tauro”
La empresa por afios se ha caracterizado en comercializar el producto

directamente al cliente minorista.

llustracion 3.7 Clientes

Empresa I:> Cliente minorista

Fuente: Calzado “Tauro”
Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes
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3.2.6. Logotipo y organigrama de la empresa “Calzado Tauro”

llustracién 3.8 Logotipo de la empresa “Calzado Tauro”

Fuente: Calzado “Tauro”
Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes

llustracion 3.9 Organigrama de la empresa de la empresa “Calzado Tauro”
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3.2.7. Funciones y categoria de los trabajadores

La empresa “Calzado Tauro” cuenta con un personal capacitado en sus
diferentes departamentos, existiendo un ambiente laboral agradable el
mismo que influye de manera positiva el desempeio de cada colaborador,

logrando alcanzar los objetivos deseados por la empresa

llustraciéon 3.10. Categoria ocupacional de trabajadores

Cargo Ocupacional Cantidad

Gerente Propietario 1

Contador

Jefe de ventas

Jefe de produccién

Jefe de Bodega

Secretaria

Wl R R P R R

Operativos

TOTAL 9

Fuente: Calzado “Tauro”
Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes

Funciones de los trabajadores

Gerente propietario Esta encargado de la elaboracion, coordinacion,
planificacion y direccién de los presupuestos operativos del negocio y de
las actividades de cada departamento de la empresa de la entidad a la cual
representa.

Contador: Es el encargado de llevar los registros transaccionales del
negocio aplicando las técnicas contables, en base al codigo la ley y el

reglamento tributario vigente
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Jefe de ventas

El jefe de ventas se encarga de supervisar a la fuerza de ventas que tiene
interna y externamente calzado “Tauro” asi como prospectar nuevos

posibles clientes para incrementar los ingresos de la empresa de calzado
Jefe de produccion:

Esta encargado de la planificacion, control y ejecuciéon de todos los
procesos de produccion de la empresa, asi como la supervision del buen
estado de la maquinaria que se utiliza para la elaboracion del calzado.

Jefe de bodega:

El jefe de bodega es el encargado del registro e ingreso fisico de la
produccién de calzado a la bodega, asi como las salidas de calzado, por
concepto de despacho de pedidos de clientes siendo responsable de las

existencias y saldos en la bodega.
Secretaria:

Esta encargada de tener en forma ordenada la informacion y documentos
de la empresa, ayudar a la gerencia en facilitar correspondencia, y atender

a las personas que llamen o lleguen a la empresa.

Operativos:
Es el personal que se encarga de la elaboracion del calzado en cada una
de las etapas del proceso que con lleva la obtencion de un producto

terminado.
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3.3. ANALISIS ECONOMICO

llustracion 3.11. Estado de situacién financiera

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
CALZADO TAURUS S.A.
Al 31 de diciembre del 2018

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Caja/ Bancos $2,000.00
Total Activos Corrientes $2,000.00
ACTIVOS NO CORRIENTES

Edificio $10,000.00
Muebles de oficina $1,500.00
Equipos de produccion $1,000.00
Equipos de computacion $1,000.00
Equipos de Oficina $12,000.00
Depreciacion Acumulada $250.00
Total Activos No Corrientes $25,750.00
TOTAL ACTIVOS $27,750.00
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Préstamo bancario C/P $1,000.00
Total Pasivos Corrientes $1,000.00
PASIVOS NO CORRIENTES

Préstamo Bancario L/P $3,500.00
Total Pasivos No Corrientes $3,600.00
TOTAL PASIVOS $4,600.00
PATRIMONIO

Capital Social $11,000.00
Utilidad del Ejercicio $12,150.00
Utilidades Retenidas $0.00
TOTAL PATRIMONIO $23,150.00
PASIVO + PATRIMONIO $27,750.00

Fuente: Calzado “Tauro”

Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes
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llustracién 3.12. Estado de Pérdidas y ganancias

ESTADO DE RESULTADOS
CALZADO TAURUS S.A.
Al 31 de diciembre del 2018

INGRESOS

VENTAS NETAS $ 25,000.00
Costos de produccién $ 6,000.00
UTILIDAD BRUTA $ 19,000.00
GASTOS OPERACIONALES

Gastos Administrativos $ 6,300.00
Gastos tienda y taller de produccién $ 800.00
Sueldos y salarios $ 5,500.00
Gastos De Ventas $ 250.00
Publicidad $ 250.00
Gastos Financieros $ 150.00
Interés del préstamo $ 150.00
Otros Gastos $ 150.00
Depreciacion $ 150.00
Total Gastos $ 6,850.00
UTILIDAD OPERATIVA $ 12,150.00
Participacion de trabajadores (15%) $0.00
Impuesto a la Renta (22%) $0.00
UTILIDAD NETA $12,150.00
UTILIDAD NETA ACUMULADA $ 12,150.00

Fuente: Calzado “Tauro”

Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes
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llustracion 3.13.

Costo de materia prima calzado Margarita

MATERIALES UND. MEDIDA PRECIO
DOC $
Cuero sintetico Mt 14.00
Novo sintetico Mt 12.00
Badana Mt 4.00
Carton de fomix Plancha 6.00
Plataforma beige baja Doc 12.00
Pega blanca P.U. Lt 4.00
Pega amarilla Lt 3.60
Adornos Doc 8.00
Tacos 5 puntos crudo Doc 14.00
Tacos 5 puntos pintad Doc 18.00
Clavos para armar Cto 3.20
Clavo chinches Cto 3.00
Lija para pulir formato Und 0.80
Remache cto Cto 1.20
Tiras 0/3 Doc 4.80
Tiras 0/4 Doc 6.00
Tiras 0/6 Doc 9.60
Hebillas 0/3 Doc 1.40
Hebillas 0/4 Doc 1.60
Hebillas 0/6 Doc 2.40
TOTAL $ 129.60

Fuente: Calzado “Tauro”

Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes

llustracién 3.14. Costo de mano de obra calzado Margarita

MANO DE OBRA

PRODUCCION POR

VALOR POR HORA

PARES
Plantadores 12 $2.00
Cosedores 12 $2.00
Aparadores 12 $2.00
TOTAL 12 $6.00

Fuente: Calzado “Tauro”

Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes




llustraciéon 3.15. Gastos administrativos calzado Margarita

GASTOS ADMINITRATIVOS VALOR MENSUAL

Alquiler $ 40.00
Luz $ 75.00
Agua $ 25.00
TOTAL $ 140.00

Fuente: Calzado “Tauro”
Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes

3.4. DISENO DE LA INVESTIGACION

3.4.1. Enfoque de la investigacion
Cualitativa

Los autores Blasco y Pérez (2007), sefialan que la investigacion cualitativa
estudia la realidad en su contexto natural y cdémo sucede, sacando e

interpretando fendémenos de acuerdo con las personas implicadas

El método cualitativo es la investigacion del comportamiento del ser
humano en base a observaciones y andlisis, llegando a conocer las
necesidades, conocimientos y experiencias de las personas de nuestro
entorno. La presente investigacion es cualitativa ya que mediante el andlisis
de los datos recopilados la autora evaluara los conocimientos y las
necesidades del personal que interviene en el proceso de elaboracion del
calzado, lo cual le permitira conocer las falencias, aportando con soluciones

para poder maximizar el proceso de elaboracion del calzado.
Cuantitativa

La metodologia cuantitativa, consiste en el contraste de teorias ya
existentes a partir de una serie de hipoétesis surgidas de la misma, siendo
necesario obtener una muestra, ya sea en forma aleatoria o
discriminada, pero representativa de una poblacién o fenbmeno objeto
de estudio. Por lo tanto, para realizar estudios cuantitativos es
indispensable contar con una teoria ya construida, dado que el método

cientifico utilizado en la misma es el deductivo. (Tamayo, 2007)
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El método cuantitativo es la investigacion en base a numeros, para estudiar
y verificar datos e informacion concreta, este ayudara a la toma de decision
para el lanzamiento de un nuevo producto y el éxito que este obtuviere en
el nuevo mercado, utilizando presupuestos, estadistica, costos, la presente
investigacion es cuantitativa, ya que la autora mediante las herramientas
financieras antes mencionadas, cuantificara los costos en la elaboracion
del calzado mediante un estudio de pre factibilidad que le permita

incrementar la produccion en el presente periodo.
3.4.2 Tipos de investigacién
Investigacion descriptiva

Segun el autor Arias (2012), define: la investigacion descriptiva consiste en
la caracterizacion de un hecho, fenédmeno, individuo o grupo, con el fin de
establecer su estructura o comportamiento. Los resultados de este tipo de
investigacion se ubican en un nivel intermedio en cuanto a la profundidad

de los conocimientos se refiere.

Mediante la aplicacién de este tipo de investigacion autora del presente
tema de estudio, describira el proceso de elaboracion del calzado de mujer
modelo “Margarita”, lo que le permitira la medicion de su costo de
produccion en cada una de sus etapas, asi como su impacto econémico
dentro del periodo comercial, al incrementar sus unidades de produccion y

por ende los ingresos de calzado “Tauro”.
Investigacion explicativa

Segun el autor Arias, (2012), define: La investigacion explicativa se encarga
de buscar el porqué de los hechos mediante el establecimiento de
relaciones causa-efecto. En este sentido, los estudios explicativos pueden
ocuparse tanto de la determinacion de las causas (investigacion post facto),
como de los efectos (investigacion experimental), mediante la prueba de
hipotesis, sus resultados y conclusiones constituyen el nivel mas profundo

de conocimientos.
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A través de la investigacion explicativa se lograra analizar, la necesidad de
incrementar la produccion y los ingresos dentro de un periodo comercial,
aplicando como alternativa el lanzamiento al mercado un nuevo modelo de
calzado para damas, mediante el uso de instructivos, presupuesto de
costos se establecera su afectacion econdémica en la empresa de calzado

de mujer “Tauro”.
Investigacion correlacional

La investigacion correlacional es que las dos variables tratadas son
medidas (sin ser manipuladas) y los resultados son ciertos
independientemente del tipo de variable (cuantitativa o categoérica) (Price,
Jhangiani, & Chiang, 2017)

En este tipo de investigacion se va a observar el comportamiento de dos
variables, y determinar si estas dos variables estan correlacionadas o
relacionadas aplicando el uso de herramientas financieras, las cuales
llevaran a determinar la cantidad en el incremento de la produccion, para
poder obtener un resultado financiero favorable para la empresa, que

garantice una produccion rentable en el periodo.
3.5. POBLACION Y MUESTRA
3.5.1. Poblacion

La poblacién, se precisa como el conjunto finito o infinito de todo el
elemento que poseen caracteristicas comunes entre si sobre las cuales se
obtendran las conclusiones de la investigacion o tema de estudio. (Arias F.
G., 2012)

Poblacion finita

Agrupacién en las que se conocen las unidades que la integran. Ademas,

existe un registro documental de dichas unidades. (Arias F. G., 2012)
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Poblacién infinita

Es aquella en la que se desconoce el total de elementos que la conforman,
por cuanto no existe un registro documental de estos debido a su
elaboracion seria practicamente imposible. (Arias F. G., 2012)

En la presente investigacion la poblacion es finita, sobre la cual el autor
procederd a determinar la muestra de la investigacion que estara
compuesta por las personas involucradas directamente con el presente

tema de estudio.

Para la presente investigacion se tomara en consideraciéon una poblacion
finita conformada por 12 personas, de las cuales la autora de la presente

investigacion escogera una muestra representativa

llustracion 3.16. Poblacion finita de “Calzado Tauro”

Cargo Ocupacional Cantidad
Gerente Propietario 1
Contador 1
Jefe de ventas 1
Jefe de produccion 1
Jefe de Bodega 1
Secretaria 1
Operativos 3
TOTAL 9

Fuente: Calzado “Tauro”
Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes

3.5 Muestra
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La muestra es, en esencia, un subgrupo de la poblacién. Digamos que es
un subconjunto de elementos que pertenecen a ese conjunto definido en
sus caracteristicas al que llamamos poblacién. (Hernandez, Fernandez, &
Baptista, 2010)

Muestreo

Es la técnica o el método apropiado que se utiliza en el estudio de la
muestra obtenida de una poblacién. Este procedimiento es aplicado en la
mayoria de los empresarios, para obtener informacién recopilada sobre un
dato especifico, considerando el resultado obtenido para la toma de

decisiones. (Bencardino, 2012)

Muestreo por conveniencia

Esta técnica de muestreo no probabilistico y no aleatorio nos permite utilizar
la muestra sobre los recursos o0 poblacion que esta al alcance de la
empresa, permitiendo llegar de manera facil y rapida a un resultado en un
corto tiempo, obteniendo la informacion con una inversion minima de costos
(William, 1980)

La autora de la presente investigacion considera la técnica por
conveniencia, cabe indicar que la informacibn que se maneja es
confidencial porque se busca determinar la viabilidad financiera de Calzado
Tauro al implementar su nuevo modelo de Calzado Margarita, por lo tanto,
la muestra la comprende el propietario de la empresa, quien debe analizar,

evaluar y tomar la decision que le convenga.

Se detalla a continuacion la muestra representativa de la presente

investigacion:
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llustraciéon 3.17. Muestreo por conveniencia de “Calzado Tauro”

Cargo Ocupacional Cantidad
Propietario Calzado Tauro 1
Total 1

Fuente: Calzado “Tauro”

Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes

3.6. TECNICAS DE INVESTIGACION

Las técnicas de investigacion son los procedimientos o la forma como el

investigador obtiene los datos o informacion acerca del tema de estudio.

Las técnicas son particulares y de manera especifica de una disciplina,

sirviendo de complemento al método cientifico, el cual se aplica

generalmente. (Arias, 2012)

La autora de la presente investigacion aplicara las tecnicas de la entrevista

y analisis de datos para recopilar la informacion necesaria para

respondendiendo interrogantes planteadas en la presente tema de estudio

llustracién 3.18. Técnicas e instrumentos de la investigacion

Técnicas Instrumento
Entrevista Preguntas
Analisis de datos Datos

Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes

Entrevista
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Es la técnica que consiste obtener informacion para el desarrollo de un
tema de estudio mediante el dialogo entre dos personas: las cuales se
denominan entrevistador y el entrevistado; con la finalidad de obtener
informacion de parte del entrevistado. (Valencia, 2005, pag. 20)

La entrevista es un medio de comunicacion donde participa el entrevistado
y el entrevistador de una forma estructurada. Tiene como finalidad que la
informacion obtenida ayude a la toma de decisiones segun sea el caso.
(Elda & Grados, 2012)

Tipo de entrevistas

llustracién 3.19. Tipos de entrevistas

Preguntas previamente

elaboradas
Tienen un mismo orden
Estructurado
Facil de procesar
Segun el

procedimiento Preguntas flexibles ‘
No estructurado i{ Temas variables ‘

Requiere de mayor
tiempo

Fuente Fuente: Sanchez Elda “ La entrevista en la organizaciéon”
Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes
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La autora de la presenta investigacion aplicara la técnica de entrevista
estructurada donde obtendran informacion rapida y confiable, unificando

las respuestas para llegar a una conclusion.

Analisis de datos

Es la técnica a utilizarse para procesar toda la informacion recolectada de
instrumentos utilizados en la investigacion, se analiza de manera
sistematica y ordenada, transformando los datos obtenidos a un resultado

valido y confiable (Gonzalez, 2007)

La empresa “Calzado Tauro” utilizara el analisis de datos, seleccionando
preguntas claras, concisas, estableciendo las prioridades en los datos
recopilados, establecido el resultado llegaran a una conclusién para la toma

de decisiones.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

De acuerdo con el resultado de las técnicas y herramientas de

investigacion aplicadas como la entrevista y el analisis de datos, se procede

a realizar el respectivo analisis.

ENTREVISTA REALIZADA AL PROPIETARIO DE CALZADO TAURO

1)

2)

3)

4)

Indique el objetivo empresarial que ha establecido

Crear un nuevo modelo de calzado con el nombre de mi esposa que se
llama Margarita

Ingresar a un nuevo mercado del calzado al mercado.

Contar y aumentar la maquinaria apropiada.

Estar al nivel de la competencia, calidad y produccién

Indiqgue cuantos pares del nuevo modelo de zapato (Margarita)
aumentaran la produccion

Se aumentaran en 240 pares

Indique si considera apropiado para el aumento de la produccion
de calzado para la venta al por mayor
La cantidad de 240 pares corresponde al nuevo modelo de zapato

Margarita, sera apropiado para iniciar

¢Necesita comprar nueva maquinaria para la produccion de

calzado? Si
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5)

6)

7

¢Indique cuantas maquinas necesita?

Sera necesario invertir en la compra de 4 maquinas

¢, Qué maquinas necesita comprar?
Maquina de aparar

Maquina destalladora

Maquina de coser

Maquina de pulir

¢ Qué estrategias utilizara para cumplir con su objetivo de estar al

nivel de la competencia, calidad y produccion?

Lanzar al mercado el nuevo modelo de zapato llamado Margarita,
comprar maquinas que serviran para el aumento de la produccién. Estas
estrategias estan orientadas a los gustos y preferencias de nuestras
clientes con el propdsito de lograr la satisfaccion de sus necesidades de
calzado, con esta alternativa también estaremos al nivel de la
competencia, también se busca mejorar la calidad, incrementar la

produccion, las ventas y la rentabilidad.
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VIABILIDAD FINANCIERA

Para determinar la viabilidad financiera de incremento de la produccién del
calzado de mujer modelo Margarita de la empresa “Calzado Tauro”
aplicaremos la técnica analisis de informacion con sus respectivas
proyecciones en: los ingresos, los costos fijos y variables, el punto de
equilibrio, el estado de situacion financiera, el estado de resultados, la

proyeccioén del flujo de caja:
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EMPRESA CALZADO TAURO
PROYECCION INGRESOS ANOS 2020 — 2021 Y 2022

EMPRESA CALZADO TAURO
PROYECCION INGRESOS 2020 - 2021 - 2022

6% 10%
VALOR VALOR VALOR
N PARES PARES PRECIO VENTAG PARES PRECIO VENTAS PARES PRECIO VENTAG
ANUALES DE ANUALES DE ANUALES DE
MENSUALES o VENTA | ANUALES 2020 Sl VENTA | ANUALES 2021 o VENTA | ANUALES 2022
Calzado

Margarita 240 2,880.00 | $28.00 | $80,640.00 3,053 $28.00 85.478.40 3,358 $28.00 $94,026.24
TOTALES 240 2,880.00 $80,640.00 3,053 $85,478,40 $94,026.24

Los ingresos se han proyectado con base al crecimiento de la demanda para el afio 2020 se estima incrementar las

ventas en un 6%, que representan $ 80.640,00; para el 2021 y 2020 el estimado es del 10% que representan $ 85.478.40,00 y

$94,026.00 respectivamente.

Fuente: Calzado “Tauro”
Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes
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COSTOS VARIABLES CALZADO PARA DAMAS MARGARITA

EMPRESA CALZADO TAURO

PROYECCION COSTOS VARIABLES 2020 - 2021 - 2022

Costo Cantidad Valor por Valor por Total 20 Valor anual | Valor anual | Valor anual
UND. MEDIDA par docena docenas 2020 2021 2022
Cuero sintético Mt 1.00 1.16 13.92 278.40 3,340.80 3,441.02 3,578.66
Novo sintético Mt 1.00 0.40 4.80 96.00 1,152.00 1,186.56 1,234.02
Badana Mt 1.00 0.33 3.96 79.20 950.40 978.91 1,018.07
Carton de fomix Plancha 1.00 0.40 4.80 96.00 1,152.00 1,186.56 1,234.02
Plataforma beige baja Doc 12.00 1.00 12.00 240.00 2,880.00 2,966.40 3,085.06
Pega blanca P.U. Lt 1.00 0.10 1.20 24.00 288.00 296.64 308.51
Pega amarilla Lt 1 0.05 0.60 12.00 144.00 148.32 154.25
Adornos Doc 12.00 0.50 6.00 120.00 1,440.00 1,483.20 1,542.53
Tacos 5 puntos crudo Doc 12.00 0.60 7.20 144.00 1,728.00 1,779.84 1,851.03
Tacos 5 puntos pintad Doc 12.00 1.50 18.00 360.00 4,320.00 4,449.60 4,627.58
Clavos para armar Cto 100.00 0.10 1.20 24.00 288.00 296.64 308.51
Clavos chinches Cto 100.00 0.25 3.00 60.00 720.00 741.60 771.26
Lija para pulir formato uUnd. 1.00 0.07 0.84 16.80 201.60 207.65 215.95
Remache cto Cto 100.00 0.10 1.20 24.00 288.00 296.64 308.51
Tiras 0/3 Doc 12 0.40 4.8 96.00 1,152.00 1,186.56 1,234.02
Tiras 0/4 Doc 12 0.50 6 120.00 1,440.00 1,483.20 1,542.53
Tiras 0/6 Doc 12 0.80 9.6 192.00 2,304.00 2,373.12 2,468.04
Hebillas 0/3 Doc 12 0.12 1.44 28.80 345.60 355.97 370.21
Hebillas 0/4 Doc 12 0.13 1.56 31.20 374.40 385.63 401.06
Hebillas 0/6 Doc 12 0.20 2.4 48.00 576.00 593.28 617.01
TOTALESUSD 8.71 104.52 2,090.40 25,084.80 25,837.34 26,870.84

Fuente: Calzado “Tauro”

Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes
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COSTOS MANO DE OBRA CALZADO PARA DAMAS MARGARITA

VALOR VALOR VALOR

VALOR VALOR HORA HORA HORA
MANO DE OBRA ngggggg)sl\l VHA(;_ISA? HORA POR | HORA POR 240 | POR 240 | POR 240

PAR POR PARES PARES PARES

PARES 2020 2021 2022

Plantadores 1 2 2.00 2 5,760.00 5,932.80 6,110.78
Cosedores 1 2 2.00 2 5,760.00 5,932.80 6,110.78
Aparadores 1 2 2.00 2 5,760.00 5,932.80 6,110.78
TOTALESUSS 6.00 6 17,280.00 | 17,798.40 | 18,332.35

Fuente: Calzado “Tauro”

Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes

Fuente: Calzado “Tauro”
Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes
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La proyeccion costos variables es la siguiente:

TOTAL COSTOS VARIABLES 2020

42,364.80
TOTAL COSTOS VARIABLES 2021 43,635.74
TOTAL COSTOS VARIABLES 2022 45,203.19

Fuente: Calzado “Tauro”

Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes
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Sueldos proyectados del personal administrativo 2020 — 2021 — 2022

EMPRESA CALZADO TAURO
ROL DE PAGO ADMINISTRATIVO PROYECCION 2020
PROYECCION 2020 - 2021 - 2022

PROYECCION 2020
Dias - - Gastos
No. Nombre Cargo Sueldo trabajados ecirio.Decimo Vacaciones Fondosde - Totdl — Aporte Administrativos
Mensual Tercero Cuarto Reserva Pagado patronal
360 2020
1 Avarez Coronel Freddy Ventas 400.00 480000 40000 40000 20000 39984 6,199.84 53520 6,735.04
2 Burgos Ortiz Juan Carlos ~ Produccion 40000 480000 400.00 40000 20000 39984 619984 53520 6,735.04
3 Cutiérrez Calle Radl G. Bodeguero 40000 480000 40000 40000 20000 39984 619984 535.20 6,735.04
4 Mora Espinel Luis E. Contador 400.00 480000 40000 40000 20000 39984 6,199.84 53520 6,735.04
5 Mufioz Ramirez SiviaM. ~ Secretaria ~ 400.00 480000 400.00 40000 20000 39984 619984 53520 6,735.04
6 ToalomboMufioz LusE.  Gerente 40000 480000 40000 40000 20000 39984 619984 53520 6,735.04
TOTALES USD 28,800.00 2400.00 240000 120000 2399.04 37,199.04 321120 4041024
Fuente: Calzado “Tauro”
Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes
EMPRESA CALZADO TAURO
ROL DE PAGO ADMINISTRATIVO
PROYECCION 2021
Dias . " Gastos
No. Nombre Cargo Sueldo trabajados Décimo Decimo Vacaciones Fondosde ~ Total — Aporte Administrativos
Mensual Tercero Cuarto Reserva Pagado patronal
360 2021
1 Avarez Coronel Freddy Ventas 40500 4,860.00 405.00 405.00 20250 40484 6277.34  541.89 6,819.23
2 Burgos Ortiz Juan Carlos  Produccion 40500 4,860.00  405.00 405.00 20250 40484 6277.34  541.89 6,819.23
3 Gutiérrez Calle Raul G. Bodeguero 40500 4,860.00  405.00 405.00 20250 40484 6,277.34 54189 6,819.23
4 Mora Espinel Luis E. Contador 40500 4,860.00 405.00 405.00 20250 40484 6277.34  541.89 6,819.23
5 Mufioz Ramirez Silvia M. Secretaria 40500 4,860.00 405.00 405.00 20250 40484 6277.34 54189 6,819.23
6 Toalombo Mufioz Luis E. ~ Gerente 405.00 4,860.00 40500 405.00 20250 40484 6,277.34 54189 6,819.23
TOTALES USD 29,160.00 2,430.00 2430.00 121500 2,429.03 37,664.03 3251.34 40,915.37
Fuente: Calzado “Tauro”
Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes
EMPRESA CALZADO TAURO
ROL DE PAGO ADMINISTRATIVO
PROYECCION 2022
Dias - - Gastos
No. Nombre Cargo Sueldo trabajados ecimo _Deciro Vacaciones Fondos de - Total — Aporte Administrativos
Mensual Tercero Cuarto Reserva Pagado patronal
360 2022
1 Awvarez Coronel Freddy Ventas 41000 492000 41000 41000 20500 40984 635484 54858 6,903.42
2 Burgos Ortiz Juan Carlos  Produccion 41000 4,92000 41000 41000 20500  409.84 635484 54858 6,903.42
3 Gutiérrez Calle Radl G. Bodeguero 41000 492000 41000 41000 20500 40984 6,354.84 54858 6,903.42
4 Mora Espinel Luis E. Contador 41000 492000 41000 41000 20500 40984 635484 54858 6,903.42
5 Mufioz Ramirez SiviaM.  Secretaria 41000 4,92000 41000 41000 20500  409.84 635484 54858 6,903.42
6 Toalombo Mufioz LuisE.  Gerente 41000 492000 41000 41000 20500 40984 635484 54858 6,903.42
TOTALES USD 2952000 2,460.00 2,460.00 123000 2,459.02 38,129.02 329148 41,42050

Fuente: Calzado “Tauro”
Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes
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EMPRESA CALZADO TAURO

PROYECCION PUNTO DE EQUILIBRIO 2020

COSTOS FIJOS MENSUALES 3.802.85
COSTOS VARIABLE UNITARIO 14.71
PRECIO DE VENTA UNITARIO 28.00
PUNTO DE EQUILIBRIO 286

Fuente: Calzado “Tauro”
Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes

El analisis del punto de equilibrio permite conocer el nivel de ventas en el
gue la empresa cubre los costos fijos y los costos variables. En el caso de
Calzado Tauro el punto de equilibrio es 286 unidades del calzado modelo

Margarita, a partir de esta unidad la empresa empieza a generar utilidades.

A continuacién, se encuentran los estados econémicos financieros como el
Estado de Situacion Financiera, el Estado de Resultados que aportaran
informacion importante para tomar decisiones, su proyeccidon se ha
realizado considerando los afios 2020, 2021 y 2022 y reflejan resultados

favorables.
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Estado de Situacién financiera proyectado

EMPRESA CALZADO TAURO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO 2020 - 2021 - 2022
ARo 0 Af0 2020 AR02021 ARo 2022
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja/ Bancos $1,500.00 $12,000.00 $14,000.00 $15,000.00
Total Activos Corrientes $1,500.00 $12,000.00 $14,000.00 $15,000.00
ACTIVOS NO CORRIENTES
Edificio $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Muebles de oficina $2,500.00 $2,500.00 $2,500.00 $2,500.00
Equipos de produccién $1,500.00 $3,000.00 $3,000.00 $3,000.00
Equipos de Oficina $1,800.00 $1,800.00 $1,800.00 $1,800.00
Depreciacion Acumulada $0.00 -$200.00 -$250.00 -$300.00
Total Activos No Corrientes $6,970.00 $8,270.00 $8,220.00 $8,170.00
TOTAL ACTIVOS $8,470.00 $20,270.00 $22,220.00 $23,170.00
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Préstamo bancario C/P $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Total Pasivos Corrientes $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
PASIVOS NO CORRIENTES
Préstamo Bancario L/P $0.00 $3,000.00 $1,600.00 $1,600.00
Total Pasivos No Corrientes $0.00  $3,000.00 $1,600.00 $1,600.00
TOTAL PASIVOS $0.00  $3,000.00 $1,600.00 $1,600.00
PATRIMONIO
Capital Social $4,500.00 $4,500.00 $4,500.00 $4,500.00
Utilidad del Ejercicio $0.00 $1,280.96 $2,468.99  $6,722.63
Utilidades Retenidas $0.00 $0.00 $1,280.96  $3,749.95
TOTAL PATRIMONIO $4,500.00 $5,780.96  $8,249.95 $14,972.58
PASIVO + PATRIMONIO $4,500.00 $8,780.96  $9,849.95 $16,572.58
TOTAL $3,970.00 $11,489.04 $12,370.05 $6,597.42

Fuente: Calzado “Tauro”

Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes
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Estado de Resultados Proyectado

EMPRESA CALZADO TAURO
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL PROYECTADO 2020 - 2021 - 2022

Total Gastos

Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022
INGRESOS
VENTAS NETAS $80,640.00 $85,478.40 $94,026.24
Costos de produccién $33,724.80 $34,736.54 $36,037.01
UTILIDAD BRUTA $46,915.20 $50,741.86 $57,989.23
GASTOS OPERACIONALES
Gastos Administrativos $44,694.24 $45,327.89 $46,009.52
Gastos tienda y taller de produccion $4,284.00 $4,41252 $4,589.02
Sueldos y salarios $40,410.24 $40,915.37 $41,420.50
Gastos De Ventas $ 500.00 $1,200.00 $1,300.00
Publicidad $ 500.00 $ 1,200.00 $ 1,300.00
Gastos Financieros $ 240.00 $ 240.00 $ 240.00
Interés del préstamo $ 240.00 $ 240.00 $ 240.00
Otros Gastos $ 200.00 $ 250.00 $ 300.00
Depreciacion $ 200.00 $ 250.00 $ 300.00

$45,634.24 $47,017.89 $47,849.52

UTILIDAD OPERATIVA $ 1,280.96 $3,723.97 $10,139.71
Participacion de trabajadores (15%) $0.00 $ 558.60 $1,520.96
Impuesto a la Renta (22%) $0.00 $ 696.38 $1,896.13
UTILIDAD NETA $ 1,280.96 $2,468.99 $6,722.63
UTILIDAD NETA ACUMULADA $ 1,280.96 $3,749.95 $10,472.58

Fuente: Calzado “Tauro”
Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes
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El Estado de flujo de caja proyectado muestra los movimientos de aumento
o disminucion del efectivo durante un determinado periodo, este nos
permite controlar los movimientos de efectivo de las operaciones
relacionadas con el aumento de la produccion del modelo de calzado
Margarita. Este estado nos permite conocer la capacidad de la empresa
para generar el efectivo suficiente que permita cumplir con las obligaciones

financieras.
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Proyeccion del flujo de caja

EMPRESA CALZADO TAURO
Flujo de Efectivo Proyectado 2020 - 2021 -2022

PERIODOS Afo 0 Afo 2020 Afo 2021 ARo 2022
Ingresos $0.00 $80,640.00 $85,478.40 $94,026.24
Costo de produccion $0.00 $33,724.80  $34,736.54 $36,037.01
UTILIDAD BRUTA $46,915.20 $50,741.86 $57,989.23
Gastos Administrativos $44,694.24  $45,327.89 $46,009.52
Gastos de Ventas $500.00 $1,200.00  $1,300.00
Gastos Financieros $240.00 $240.00 $240.00
Interés del préstamo $0.00 $240.00 $240.00 $240.00
Otros Gastos $200.00 $250.00 $300.00
Depreciacion $0.00 $200.00 $250.00 $300.00
Total Gastos $45,634.24  $47,017.89 $47,849.52
UTILIDAD OPERATIVA $0.00 $1,280.96 $3,723.97 $10,139.71
Participacion de trabajadores $0.00 $558.60 $1,520.96
Flujo antes de impuesto $1,280.96 $3,165.37  $8,618.75
Impuesto a la renta $0.00 $696.38 $1,896.13
Flujo después de impuesto $1,280.96 $2,468.99  $6,722.63
(+) Depreciaciones $200.00 $250.00 $300.00
(-) Pago de Capital Prestamos -$4,105.66 -$4,603.51 -$5,161.73
Capital de trabajo $4,500.00 $4,500.00  $4,500.00
Activos Fijos en inversién $0.00 $0.00 $0.00
(=) EFECTIVO ACTIVIDADES
DE OPERACION $1,875.30 $2,615.48  $6,360.89
ACTIVIDADES DE
INVERSION
Activos Fijos -
Activos Intangibles
Capital de Trabajo 4,500
FLUJO DE ACTIVIDADES DE
INVERSION 4,500 - - -
ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO
Préstamo Bancario -3,000 1,000 1,000 1,000
Amortizacion de Capital - - -
FLUJO DE ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO -3,000 1,000 1,000 1,000
(=) FLUJO NETO -3,000 2,875 3,615 7,361
FLUJO DEL PRESTAMO 3,000 1,635 2,375 6,121
FLUJO DEL PROYECTO 4,500 2,875 3,615 7,361
FLUJO DEL INVERSIONISTA -3,000 2,875 3,615 7,361

Fuente: Calzado “Tauro”

Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD
Este andlisis nos permite realizar la evaluacion financiera de la inversion
para tomar la decision de aceptar o rechazar la inversion, las variables

analizadas son: El valor actual neto (VAN) y la tasa interna de retorno (TIR).

El Valor Actual Neto (VAN) refleja el flujo de efectivo resultante de los flujos
de los futuros ingresos, menos los egresos Yy la inversion inicial, si
este resultado es positivo para la inversion del nuevo modelo de calzado

Margarita, el proyecto es aceptable para este caso el valor es US$ 5,530.86

por lo tanto, se puede aceptar el proyecto.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) mide la rentabilidad de la inversion, es
decir, el porcentaje de ganancia o pérdida, si esta es mayor a la tasa de
interés del costo del capital prestado se acepta el proyecto, en este caso el

proyecto es aceptable.

Andlisis de sensibilidad = VAN Y TIR

RENTABILIDAD DEL PROYECTO
VAN $5,530.86

TIR 109%
Fuente: Calzado “Tauro”
Elaborado por: Toalombo Vera Maria de Lourdes
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La técnica utilizada en la solucion de problemas conocida como los Cinco
por qué, aplicada para conocer ¢Cudl seria el resultado financiero por el
incremento en la produccion del calzado de mujer modelo Margarita de la
empresa Calzado Tauro ubicado en el canton Guayaquil, provincia del

Guayas durante el periodo 2020?

,Qué? Aplicar métodos de evaluacion financiera

Para conocer ¢ Cual seria el resultado financiero por
el incremento en la produccion del calzado de mujer

;Porqué? modelo margarita de la empresa Calzado Tauro
ubicado en el cantdon Guayaquil, provincia del Guayas
durante el periodo 20207

Evaluando: Ingresos, Costos, Gastos, Punto de
equilibro, Estado de Situacion financiera, Estado de

¢,Coémo? Resultados, Proyeccion del flujo de caja, Andlisis de
sensibilidad — VAN Y TIR

¢Cuando? En el periodo 2020

¢Quién? Toalombo Vera Maria de Lourdes

¢Donde? En la empresa Calzado Taurus

Evaluacion Impacto

Al concluir la evaluacién financiera se determiné que al lanzar al mercado
el nuevo modelo de zapato de la marca Margarita, el impacto financiero es
positivo, con lo que aumenta la produccion, las ventas y los ingresos de la

empresa Calzado Taurus.

Para evidenciar el efecto positivo es importante analizar algunos

antecedentes como son los problemas que existian en la produccion y
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comercializacidon de calzado nacional durante el periodo 2006 -2008, la que
disminuia al enfrentarse a la competencia extranjera como Peru, Colombia
y principalmente China ofreciendo calzado econdémico, desplomando los
costos de los productos de calzado ocasionando pérdidas a la industriay a
los pequefios artesanos ecuatorianos dedicados a esta actividad. (Maria
Loor Salazar, 2017)

Debido a esta amenaza a la produccion de calzado nacional el gobierno
tom6 medidas para proteger la produccion de la industria del calzado
ecuatoriano, creando tasas arancelarias y salvaguardias en el mes de
marzo del 2015, para disminuir el ingreso de calzado extranjero al pais, sin
pagar aranceles. (Tiempo D. E., Salvaguardias Benefician al Sector
Calzado , 2016)

Como resultado de las gestiones gubernamentales, la producciéon y
comercializacién del calzado mostré un crecimiento de 100 millones de
dolares anuales solo a los consumidores locales, segun cifra de la Camara
Nacional de Calzado. Este resultado se da principalmente en las provincias

de Tungurahua, Pichincha y Guayas. (Inversion, 2016)

Es por ello, que al existir demanda de calzados de damas en sus diferentes
lineas de presentacion, calidad modelo y disefio Calzado Taurus
aprovechara esta oportunidad de negocio existente en el mercado.
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CONCLUSIONES

» La informacion obtenida después de realizar el diagnostico del estado
actual de la produccion del calzado de mujer, considerando los ingresos,
costos de la materia prima, mano de obra, costos directos e indirectos
de fabricacién, permitié6 obtener informacion para tomar la decision de

aceptar el proyecto porque los resultados son positivos.

» Elinforme de pre factibilidad financiera del incremento de la produccion
del calzado de mujer modelo Margarita, con las alternativas y
condiciones del proyecto son favorables para que su propietario acepte

realizar la inversion.

» Con este estudio Calzado Taurus aprovecha una oportunidad de
mercado que le permitira satisfacer la necesidad de sus consumidoras
y asegura la produccién, la venta, los ingresos y las utilidades que

generara en el futuro de acuerdo a lo proyectado.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda que Calzado Taurus una vez que ejecute el proyecto de
incrementar en su produccion de calzado el nuevo modelo Margarita, se
oriente en lograr la completa satisfaccion del cliente para asegurar las

ventas y cumplir con los objetivos planteados.

Calzado Taurus debe producir su calzado Margarita cuidando la calidad,
comodidad, suavidad, para que sus compradoras se sientan a gusto con

sus zapatos.
Es importante posicionar en la mente de las compradoras y consumidoras

el nuevo modelo de calzado Margarita destacando los beneficios que ofrece

el producto.
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