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RESUMEN

El presente trabajo de titulacién cuenta con el propésito de recomendar un
sistema de costeo, para la empresa arrocera “Pura Pera”, el cual permita el
correcto analisis de los costos generados y su distribucion durante el ciclo
de produccién, proporcionando informacioén relevante de forma oportuna y
asi se pueda mejorar el proceso de toma de decisiones operativas de la
compania “Pura Pepa” ubicada en el cantdn Santa Lucia. Para cumplir el
objeto antes planteado se realizé la revision bibliografica de diferentes
fuentes relacionadas con el tema, procediendo con la buUsqueda,
recopilacion de la informacion y datos necesarios; posterior a la realizacion
de un macro estudio del sistema de conteo actual de la empresa. Para el
correcto cumplimiento de este objetivo, fue necesaria una amplia revision
de investigaciones y articulos referenciales al sector agricola ecuatoriano y
a su vez a los sistemas de costeo de las PYME ecuatorianas, para la
recopilacion y analisis de la informacion actual de la compafiia y asi definir

los procedimientos necesarios para una éptima distribucién de los costos.

Costos Produccién Datos
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ASTRACT

This degree work has the purpose of recommending a costing system for
the rice company "Pura Pera", which allows the correct analysis of the costs
generated and their distribution during the production cycle, providing
relevant information in a timely manner. and thus the process of making
operational decisions of the company "Pura Pepa" located in the Santa
Lucia canton can be improved. In order to fulfill the aforementioned
objective, a bibliographic review of different sources related to the subject
was carried out, proceeding with the search, gathering of the necessary
information and data; after conducting a macro study of the company's
current counting system. For the correct fulfillment of this objective, it was
necessary a wide review of research and reference articles to the
Ecuadorian agricultural sector and in turn to the costing systems of
Ecuadorian SMEs, for the compilation and analysis of current company
information and thus define the necessary procedures for an optimal

distribution of costs.

Costs Production Data
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CAPITULO I.
EL PROBLEMA
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El presente proyecto de investigacion tiene como finalidad la determinacion
de los costos 6ptimos de produccién de la cosecha del arroz que permita
minimizar su margen, en la empresa productora y comercializadora de
arroz “pura pepa’”., mediante la propuesta de un sistema de costeo, ya que

en la actualidad la empresa no cuenta con ello.

La empresa arrocera “pura pepa”, se encuentra ubicado en el cantéon Santa
Lucia de la provincia del Guayas, mediante el presente proyecto de
titulacion busca la propuesta de un sistema de fijacién de costeos en forma
adecuada con un conocimiento mas especializado, para la adherencia de

cifras reales de su gama de productos ofertados.

En la actualidad la industria arrocera ecuatoriana tiene la necesidad de
mejorar su nivel de competitividad dentro del mercado tanto a nivel nacional
como en el internacional, esto implica la elaboracion de productos de mejor
calidad y a su vez ajustar precios accesibles para los consumidores, y un

incremento en la eficiencia productiva.

Considerando la optimizacién de los recursos para que sus costos de
produccion sean posibles de prorratearse y sea viable la obtencién de un
margen de utilidad mayor para la empresa, por ello un sistema de costeo
permitira definir las fases de produccién para la distribucion de forma

eficiente los recursos de la empresa.

Las empresas productoras de arroz y de sus derivados deben efectuar la
correcta identificacion de los costos incurridos en su proceso de

produccion, desde la seleccion y compra de su materia prima, los activos



fijos, y la mano de obra, a su vez se tiene que identificar los costos
indirectos que se incurriran durante la fabricacién de sus productos y que
esto sea convierta en una herramienta de gestion para tomar decisiones

gue ayuden a cumplir con los objetivos propuestos por sus empresas.

En el Ecuador la industria de produccion y comercializacién de arroz esta
conformada en su totalidad por empresas bajo la razon de sociedades
anonimas, compafias limitadas, asociaciones agricolas, federaciones o
cooperativas agricolas, ya que por medio de ellas ofrecen la produccion y
comercializacion de arroz para el consumo de familias ecuatorianas e
inclusive para el extranjero; por ello existe un alto grado de competencia en

el mercado.

La empresa se ve en la necesidad de determinar los costos en los que
incurre durante los procesos de produccion y comercializacion, para esto
es necesario emplear la contabilidad de costos, la administracion de

procesos, la legislacion tributaria y ley laboral vigente en ecuador.

Por ello debe establecer y analizar la contabilidad de costos, para
implementar sistemas de costeo que ayuden a que la empresa tenga una
mejor visualizacion de rubros monetarios en cada una de las fases de
produccion y elaboracion de sus productos, asi también los costos tanto

directos como indirectos incurridos en su desarrollo.

SITUACION DEL CONFLICTO

En Ecuador existen varios proyectos agropecuarios que han servido para
el desarrollo de la agricultura. Estos estudios han sido realizados por
instituciones académicas superiores y profesionales que han visto la
necesidad de aportar en el desarrollo agricola. Entre estos estudios

tenemos los siguientes:



(Giler, 2003) en su estudio de produccién de semillas certificadas de arroz,
maiz y soya indica que tiene como objetivo integrar a los productores de
los mencionados cultivos para que sean parte de la calificacion por parte

de la ESPOL y de la unidad de semillas del magap.

Dar servicio y asistencia técnica a los agricultores, a través de la
comercializacion de la semilla certificada, procurando que su costo sea
competitivo y menor en relacion con el mercado. (ANDES, 2012) informa
que el magap financia la construccién de piladoras que financiard a 1.119
agricultores del cantén santa lucia, en la provincia del Guayas, quienes,
desde el mes de mayo del 2013, comercializan sus cosechas directamente

con distribuidores, es decir, sin intermediarios.

DELIMITACION DEL PROBLEMA.

A continuacion, se detallan los puntos de revision que se consideraron para
la delimitacion del problema:

1) Provincia: Guayas

2) Espacio: Empresa arrocera “pura pepa’

3) Campo: Contable

4) Area: Control

5) Aspecto: Diagnostico, costos, beneficios

DISENO DEL PROBLEMA.

Establecer los costos de produccion de la cosecha del arroz para maximizar

el margen de utilidad en la empresa productora y comercializadora de arroz.

Variable independiente: Costos de produccion.

Variable dependiente: Margen de utilidad.



Objetivos de la investigacion.
Objetivo general:

Evaluar y diagnosticar el sistema de costo actual, para la propuesta de un
sistema de costeo ABC para la empresa arrocera “pura pepa”, que permita

maximizar el margen de utilidad.

Objetivos especificos:

e Realizar un andlisis y evaluacién del sistema de costo con el que cuenta
la empresa.

¢ Realizar una evaluacion la metodologia de los costos de produccion y
de la contabilidad.

e Propuesta de un plan de mejora para monitorear los costos de
produccion y su incidencia en la rentabilidad.

Justificacion e importancia.

El presente proyecto se aplica al area contable y busca proponer un
sistema de costeo que permita controlar la distribuciébn de recursos e
identificacion de costos durante el proceso de produccion de la empresa
arrocera “pura pepa’”, la cual se encuentra domiciliada en el cantén Santa
Lucia de la provincia del Guayas, esta propuesta persigue direccionar las
operaciones, basandose en un sistema de costeo, que contribuya en la

generacion de margen de utilidad.

En base a esto, la investigacion se enfocara en proponer la implementacion
de un sistema de costeo el cual permita la optimizacion en la distribucion
de los recursos de la empresa durante el proceso de produccion, y la
identificacion de sus respectivos costos en cada blogue, tales como son:

e Materia prima.

e Mano de obra.



e Costos indirectos de produccion.
Una vez identificados estos rubros, la implementacion facilitara la toma de
decisiones gerenciales eficientes. De esta forma se propondra a la

evaluacion y fijacion de precios de los productos.

Este proyecto busca beneficiar a la empresa y a sus compradores. Ya que
la correcta asignacion de costos aumentara el margen de beneficios y a la
vez a través de esta estimacion se podria ofertar la gama de productos a

un precio mas competitivo.

Se mide la factibilidad del proyecto a un nivel alto ya que en el canton santa
lucia es uno de los mayores productores de arroz a nivel local por ello se
requieren empresas que procesen un mejor producto, una mayor cantidad
y un precio competitivo para la comercializacion a nivel nacional y teniendo

mayor aspiracion a nivel internacional.



CAPITULO 1.
MARCO TEORICO
FUNDAMENTACION TEORICA
Antecedentes referenciales

El calculo de los costos indirectos en las empresas industriales, sean éstas
pequefias, medianas o grandes, se basa en tasas predeterminadas y que
comunmente son utilizadas por horas maquina, horas de mano de obra
directa, costo de mano de obra directa, costo de materiales directos,
namero de empleados, unidades producidas, etc. a fin de estimar los costos

de un producto. (Arias Vallejo e Ibarra, 2020)

Para establecer los Costos Indirectos y Gastos Operacionales en la
presente investigacion, se procedio a convertir todos los costos indirectos
y gastos operacionales en horas, a fin de lograr mayor exactitud en su
calculo, debido a que se comprob6 que, mediante el sistema de las Tasas
o Cuotas de Reparto Predeterminadas, existen variaciones entre una de
otra sin poder escoger la mas recomendable. (Arias Vallejo e Ibarra, 2020)

Costos de Producciéon Industrial. (Arias Vallejo e Ibarra, 2020) La
contabilidad de costos ha venido experimentada una serie de metodologias
desde hace muchos afios y cada dia se van descubriendo nuevos sistemas
que permiten al Contador de Costos llegar a establecer los “Costos Reales
de Produccion en la Industria”. El sistema de costos por orden de
produccion ha ayudado a los contadores a establecer anticipadamente los
precios unitarios de venta de los diferentes productos en el momento de

elaborar las correspondientes planillas de cobro.



Estos sucesos se deben a que su calculo esta basando en las “Tasas
Predeterminadas”, cuyas variaciones entre una y otra causan problemas
en el momento de asignar los valores relacionados especialmente a los de
Costos Indirectos. Es por ello que se ha considerado como tema de esta
investigacion “Los Costos de Produccion Industriales en el Ecuador”, para
ello se aplicaron Sistemas de utilizacion de datos relacionados
especialmente a los Costos Indirectos y Gastos Operacionales. (Arias
Vallejo e Ibarra, 2020).

Para ello expresamos que Costo es la suma de valores incurridos en la
produccion de un bien en un periodo determinado, y que es el conjunto de
los elementos empleados, esto es la Materia Prima, Mano de Obra y Gastos

Generales de Fabricacion. (Arias Vallejo e Ibarra, 2020).

Refiriendonos a la Materia Prima, tenemos la Materia Prima Directa (MPD)
y Materia Prima Indirecta (MPI), para el caso de la elaboracion de zapatos,
como materia prima directa se utiliza el cuero, la suela y forro de tela; y
materia prima indirecta, el hilo, ojales, pegamento, tintes y baserola. (Arias
Vallejo e Ibarra, 2020).

Con respecto a la Mano de Obra, se entiende por la prestacion de servicios
en la elaboracién de productos y otras actividades, en la produccion de
calzado; la Mano de Obra Directa (MOD) es la intervencién de trabajadores
gue elaboran los zapatos directamente, como operarios y obreros; y Mano
de Obra Indirecta (MOI) es el personal que, si bien labora en la planta de
produccién, no interviene directamente en la elaboracién, como el personal
que provee de los materiales y presta servicio en diferentes actividades

relacionadas a la produccién.



Por otra parte, tenemos los Gastos Generales de Fabricacion, que incluyen
todos los egresos relacionados al control, asesoramiento, mantenimiento y
bienes requeridos para la operatividad normal de la planta, entre los cuales
tenemos el personal como jefe de planta, disefiador, mecanico, personal
de servicio, guardiania, energia eléctrica, lubricantes, utiles de aseo entre

otros. (Arias Vallejo e Ibarra, 2020).

Los Gastos Operacionales, que también se denominan Costo de
Distribucién y Venta, son erogaciones o egresos que se efectlan para
cumplir con las funciones de administrar la empresa, vender los productos

y financiar el capital de trabajo. (Arias Vallejo e Ibarra, 2020).

El Ecuador es considerado un pais productor y consumidor de arroz (117
libras al afio por habitante), el 83% de los cultivos de la graminea se
encuentran en el Guayas y los Rios. Segun datos del INEC (2016) la region
Costa representa el 98.8% de la superficie sembrada del pais, mientras que
en la Sierra y Amazonia se siembra Unicamente el 0.5% y 0.7% del total

nacional, respectivamente.

Sin embargo, en Ecuador, la produccién arrocera conlleva cada afio a
eventos noticiosos como la baja productividad “Aqui, la cuadra bota 40
sacos de arroz, por esta zona hay unos que han recogido de 15 a 18 sacos.
Al que mejor le ha ido esta recogiendo 20” (El Universo, 2014); los duefios
de piladoras sefialaban que el invierno es sindbnimo de baja produccion “el
aviso de El Nifio redujo en el 50 % las siembras de arroz para este invierno
y que las plagas diezmaron la cosecha en otro 25 %, por lo que solo una
cuarta parte de lo que se producia en arroz se hallaba en el mercado” (El
Universo, 2015).



Desde el 2011, es habitual la presencia de la sogata, la cinta amarilla, la
cinta blanca, la langosta, el caracol, y el intenso invierno segun la misma
fuente periodistica. De otro lado, se viven escenas poco amistosas cuando
los cierres de carreteras protagonizados por los productores de arroz
solicitan un precio mayor para ellos o sus reclamos relativos a los costos
de los insumos, son indicios de los problemas que enfrentan, de la forma
en que los entiendan y de sus perspectivas para continuar en la actividad

sin tener que emigrar de la agricultura.

“Un grupo de productores arroceros del Guayas realizaron un nuevo
paro..., permanecieron cerradas las vias a Yaguachi, Nobol, Naranjal y
Daule, con el uso de tractores, rastrillos mecéanicos y camionetas,
impidiendo el paso de buses intercantonales y obligando a pasajeros a
sortear a pie la barrera, muchos llevando a cuestas sacos de yute con

productos agricolas, o maletas con ropa (El Telégrafo, 2018).

“La paralizacién se dio al rechazo por el bajo costo del quintal de arroz que
se estaria pagando en las piladoras, los manifestantes también se quejaron
de que en la Unidad de Almacenamiento (UNA EP) no se les esta
recibiendo la cosecha, segun el productor, José Chernez, hace ocho meses
estan reclamando que se pague el precio justo y no los 24 doélares, que

pagan los industriales” (Extra, 2018).

Desde finales de enero de 2018 se han sumado una serie de protestas que
se realizan periddicamente los agricultores, exigiendo mayor atencién al
sector frente a los bajos precios de la saca de arroz y los altos costos de
los insumos. Tales demandas no son anecdéticas. Indican un tipo de
intervencion estatal que es pensado exigible, posible y urgente, sobre todo
para enfrentar, a plazo muy corto, situaciones criticas formadas por factores
de orden estructural que generalmente estan ocultos en dichas

emergencias.



¢, Qué presupone, entonces, la existencia de una amplia inconformidad
respecto al precio del grano y a sus costos por parte de los pequeiios y
medianos cultivadores de arroz debido a lo cual se han tomado las
carreteras por varias ocasiones? Pareciera que la historia es la misma
todos los afos, bajos precios, quejas de los campesinos y promesa de las
autoridades, sin embargo, el agricultor continGa cultivando arroz para

asegurar el consumo familiar de alimentos.

Los agricultores de la graminea provienen de las provincias Guayas,
Manabi, Los Rios y el Oro, al ubicarnos en el Guayas encontramos a Daule,

Santa Lucia, yaguacil, Salitre, Palestina y Samborondon.

El desarrollo socioeconémico se basa en la produccion de este producto
(arroz), las condiciones de suelo y climatologia en Samborondon son
Optimas y favorecen esta actividad, segun el INEC (2010), las tierras aptas
para el desarrollo del cultivo de arroz representa el 70% de la superficie
total del canton, por lo que esta actividad es considerada una de sus
mayores potencialidades, siendo asi su aporte muy significativo para el
desarrollo y crecimiento social del canton y una de las principales

actividades generadoras de empleo del sector.

La existencia de una amplia inconformidad respecto al precio del grano y
sus costes por parte de los pequeios y medianos cultivadores de arroz
produce, reiteradamente, un reparto o distribucién inadecuada de ese
precio entre quiénes lo hacen y que sus efectos observables son la

precariedad en el trabajo y en el consumo de la poblacién agricola.

La comercializacion del arroz les genera malestar a los agricultores al
momento de vender su cosecha por no tener donde almacenar la graminea
por tanto le toca vender a la piladora o ser parte de la Unidad Nacional de
almacenamiento-Comercializacion (UNA-EP).
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En este contexto se tiene dos probleméticas, por el lado del piladora, los
agricultores sefialan “una cosa es pilar, los industriales pilan. En el pais qué
piladora ha quebrado. Si a los productores les bajan el precio del arroz,
ellos también lo hacen. Pero la rentabilidad es de US$ 4 por saco pilado. Si
yo le vendo a una piladora 60 sacas, esta gana US$ 240 en menos de 3
dias, pero un campesino en 4 meses teniendo una buena produccion
obtiene 600 ddlares” (El Telégrafo, 2013).

En este sentido, la UNA EP (creada en agosto del 2017), adscrita al
Ministerio de Agricultura, quien compra a US$35,50 la saca de arroz de 200
libras con 20% de humedad y 5% de impurezas, no tienen la capacidad

para comprarle a todos los agricultores y el pago es con retrasos.

Ignacio Mendoza, gerente de comercializacion de la Unidad de
Almacenamiento, UNA EP, afirmé “que actualmente hay inventario de arroz
almacenado de administraciones anteriores que bordean las 40.000
toneladas y la capacidad de almacenamiento es de 52.000 toneladas, sin
embargo menciond que “La prioridad sera comprar el arroz a quienes
posean de 1 a 10 hectareas, porque son ellos quienes se ven afectados por
la intermediacion; se ven afectados por el precio pagado por los
comerciantes que es de US$22 a USD 23 ddlares por la saca de arroz” (El
Productor, 2018).

Ante esta cuestion la contabilidad de costos ofrece informacion sobre la
forma en que se puede usar los costos de una institucion con fines internos
y externos, segun Hansen (1996), “cuando se aplica internamente brinda la
base de planeacion, control y toma de decisiones” (Calleja, 2001).
La informacion que se obtiene desde los costos es necesario para el logro
de metas y los costos se los clasifica en tres categorias:

e Materia prima directa

e Mano de obra directa

e Costos indirectos de fabricaciéon
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Estas tres categorias se asociacion para formar los costos de produccion.
La investigacion plantea elaborar la estructura de costos de produccién del
cultivo de arroz en el canton Samborondon, mediante la relacion costo
volumen para simular decisiones mediante los costos variables y fijos, para
proporcionar informacion a los tomadores de decisiones en la
determinacion de precios de la saca de arroz. (QUIJIJE CARVAJAL
GARCIA Y CEDENO, 2019)

Antecedentes historicos

Dentro de la comunidad rural de la costa, una de las principales fuentes de
trabajo y de alimentacion es la agricultura familiar, gracias a esta actividad
econdmica se produce el sustento de muchas familias ecuatorianas. Dentro
de la provincia del Guayas, se da un alto numero de produccion y
comercializacion del arroz, siendo desde esta provincia que se distribuye a

otras ciudades principales como lo son Quito y Cuenca.

Conforme a datos recolectados de la CFN, la mayor concentracion de
empresas, productoras y comercializadoras de arroz se centran en la
provincia del Guayas, donde en el afio 2016 existian un total de 71
empresas, de las cuales el 43,66% eran PYMES, dando plazas de trabajo

a mas de 177 familias.

Contrario a lo esperado, en este afio se generd una problematica con las
exportaciones debido a las condiciones climaticas y las plagas que se
presentaron, disminuyendo 0,78 millones de toneladas métricas a

comparacioén del afio anterior.

Teniendo en cuenta esta informacibn como antecedente histérico, la
empresa productora y comercializadora de arroz “pura pepa”, actualmente
con sede en santa lucia, esta conformada por un grupo familiar, la cual a lo
largo de los afios se ha ido asentando en el mercado como un productor

importante en la comercializaciéon de arroz.
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No obstante, a pesar del crecimiento exponencial de sus ventas, se ha
logrado identificar que los beneficios empresariales no se han
incrementado de la forma esperada, por lo cual se ha considerado la
evaluacion total de los procesos de produccion y elaboracion de arroz a
través de un sistema de costeo, basado en la evaluacion general de las
cadenas de produccion, enfocando su desarrollo en la optimizacién de los

costos de produccion.

“El arroz forma parte de la familia de las gramineas, por lo que es
considerado un cereal sano y nutritivo; ademas, constituye el alimento
basico en casi todos los continentes del mundo, acentuandose su mayor

grado de consumo en los paises de Asia y del pacifico.

Se considera que el arroz fue descubierto en el continente asiatico, en
Tailandia, India y china, por lo que dicha regién es considerada la cuna de

esta graminea.

Se presume que todo comenzd aproximadamente por el siglo xv, en los
afios 8.200 — 7.800 a. C., en los fértiles valles de los rios hang-ho y yang-
tse-kiang de china.” (JIMENEZ, 2014) “el grano de arroz en primera
instancia fue utilizado como moneda de trueque, viajando de este modo a
distintas partes del mundo, llegando asi a los paises mediterraneos 350
afios A.C. Posteriormente su cultivo se extendié a Mesopotamia debido a
los intercambios comerciales que realizaba el rey persa “Dario” con china
e india; y luego los &rabes lo implantaron en Espafia y de ahi en toda
Europa, siguiendo su trayectoria hasta introducirse en el continente
americano a la segunda mitad del siglo” xvi. (Polo , 2011)

Ecuador esta ubicado en américa del sur con una extension de 283.561
km2, el pais cuenta con cuatro regiones biogeograficas: la sierra, la costa
pacifica, la Amazonia y las islas galapagos. Su geografia contribuye en

gran parte a la biodiversidad presente en el pais.
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Segun el instituto nacional de estadistica y censos - inec, al afio 2010 el
ecuador tenia una poblacion de 14.483.499 de habitantes, de los cuales
65% vivia en zonas urbanas. Alrededor de 30% de la poblacion se
concentra en las principales ciudades, Guayaquil y quito, con un
crecimiento de 1.3% anual. (INEC, 2019). En cuanto a la estructura agraria
ecuatoriana, subsiste la division entre la agricultura empresarial (ae) y la

agricultura familiar campesina (afc).

La agricultura empresarial concentra 80% de la tierra en un 15% de las
unidades de produccion agricolas (upas), utiliza el 63% del agua para riego
y hace un uso indiscriminado de agroquimicos y energia para la agro
exportacion. La agricultura familiar representa el 84,5% de las upas con una
concentracion de 20% de la tierra, cuenta con 37% del agua para riego y
se dedica principalmente a la produccion para la satisfaccion de las

necesidades basicas.

Mas del 64% de la produccién agricola nacional esta en manos de
pequefios productores. La mayoria de los alimentos consumidos en el
ecuador provienen de la afc (60%). De igual manera, la afc contribuye con
la oferta de productos de exportacion, alrededor del 80% de las upas de
cacao y 93% de las upas de café. Existe un crecimiento importante de los

envios realizados por exportadoras campesinas.

Contabilidad

La contabilidad como el proceso de captar, identificar, medir, valorar,
registrar, agregar y comunicar informacién econdmica a los usuarios
interesados en la misma, para adoptar decisiones y juicios (American
Accounting Association, AAA,1966, p. 1). Por lo cual se considera a la
contabilidad como un sistema de informacion que almacena y comunica

informacion relevante para la toma de decisiones.
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De acuerdo con dicha definicion, se consideran los siguientes rasgos de la
contabilidad:
1. Es de naturaleza econdmica.
2. Es de caracter cuantitativo y se representa por unidades monetarias.
3. Se puede desarrollar tanto en el &mbito familiar, empresarial, estatal.
4. Se evalta informacion del pasado y del presente para tomar
decisiones futuras.
5. Utiliza un método caracteristico para la captacion y tratamiento de
los datos.
6. La informacion que emite es util para la toma de decisiones de

planificacion, gestion y control.
Regulacion contable.

La contabilidad a nivel nacional e internacional se encuentra regulada por
organismos rectores y normativas contables con las NIIF y en el caso del
Ecuador el 6rgano rector es el SRI. Suministren informacion fiable. La
contabilidad debe hacerse con claridad, de forma que la informacion
suministrada sea comprensible y util para los usuarios al tomar sus
decisiones econdmicas, debiendo mostrar la imagen fiel del patrimonio, de
la situacion financiera y de los resultados de la empresa, de conformidad

con las disposiciones legales.

Asi, en el ambito internacional existen las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF). Estas normas se utilizan en la mayoria de
los paises y las regula el Consejo Internacional de Normas Contables
(International Accounting Standards Board).

Sobre la historia de la contabilidad

Hablar de historia de la contabilidad puede ser ya un enfoque alternativo en

la disciplina histoérica. Sin embargo, podemos ubicarnos dentro de las dos
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perspectivas anteriormente mostradas. En primer lugar, es sabido que la
contabilidad hace parte fundamental del control que los estados, los

gobiernos, los reyes, realizan sobre sus naciones, reinados o imperios.

Por lo tanto, la contabilidad da cuenta de los cambios oficiales, de sus
riquezas, de sus interacciones con otros estados, de su comercio de
armamento, de productos, de esclavos, etc. Por otro lado, siguiendo desde
una vision tradicional, la historia de las instituciones reguladoras de la
contabilidad, la historia de los grandes académicos de la contabilidad,

pueden ser un punto central de indagacion.

Pero también podemos hablar de la historia desde abajo al buscar
identificar la importancia de la practica contable para los comerciantes
medievales o mercantilistas del capitalismo naciente, por ejemplo; o al
indagar sobre el papel de la mujer en la formacion y desenvolvimiento de
la profesion contable, el papel de otras formas de representacion diferentes
a la partida doble, como la partida simple o las diversas formas de
contabilizacion de las sociedades antiguas (tablillas, arcilla, quipus, entre

otros).

Por lo cual podemos concluir que la contabilidad, es una herramienta clave
para el entendimiento general de la historia, desde arriba y desde abajo, al
darnos la posibilidad de observar las dinAmicas econdémicas, sociales y
simbdlicas de las diferentes sociedades. Veamos un poco tres campos
fundamentales, que no suficientes, para el estudio de la historia de la

contabilidad.

En primer lugar, podemos observar las practicas contables como el objeto
principal de estudio. Dentro de este campo podemos observar las
diferentes formas de representacion contable; ya hemos nombrado
algunas, las tablillas, las figuras de arcilla, el quipu, la partida simple, la

memoria, la partida doble, asi como sus implicaciones, su valoracién
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cultural, su importancia, su simbologia para una sociedad determinada, el

uso que hacen de ellas las organizaciones.

De igual forma, podemos observar los métodos contemporaneos de
agregacion, las técnicas de analisis financiero, las formas de tergiversacion
de la informacion y el fraude, dando pistas para determinar la pertinencia

de las practicas, la importancia y las consecuencias de su uso.

En segundo lugar, y asociado a la primera, podemos observar la historia
del contador o del oficio contable: los papeles que él juega y ha jugado en
la sociedad, su valor, al igual que su formacién, su responsabilidad y su
ética. Dentro de este campo podemos observar también la educacién que
se da al contador actual, la legitimidad o la influencia que otorga a la

informacion.

Por ultimo, podemos hablar de la historia de la profesién contable, es decir,
de la comunidad de los contadores, la influencia que han tenido en el
reconocimiento de su disciplina, en el uso de cierta practica, en la
*metodologia de educacion, etc.; podemos observar también las dindmicas
de inclusion o exclusién dentro de la agremiacion, ya sea racial, de género,

etc.

Por otra parte, podemos observar la historia de los diferentes contadores
gue han 'aportado’ a la profesion académicamente, gremialmente o en el
campo de la educacién. Otro tema particular que se puede agregar a los
tres anteriores es el estudio de la superestructura regulativa de la
contabilidad. Ya sea observando las diferentes normas, leyes, estandares,
0 indagando acerca de las instituciones reguladoras, sus intereses, su

cronologia, su organizacion, etc.

Dentro de estos campos de investigacion, los enfoques que pretenden el

estudio de la historia de la contabilidad pueden ser diversos. Fleischman y
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Radcliffe (2005) identifican, principalmente, tres enfoques. Uno, el enfoque
neoclasico, que considera que la historia puede ser vista como una serie
de decisiones econdmicas racionales que han conducido a que el progreso

sea llevado a cabo.

El tercer enfoque que Fleischman y Radcliffe presentan es el proveniente
del pensamiento de Michel Foucault, que se vincula ampliamente con la
escuela de los anales, en donde la importancia esta en las estructuras
discursivas, en el lenguaje y el vocabulario, por un lado, y en las relaciones
de poder que ellas implican, por otro, y que permiten comprender, en una
época especifica, las practicas, las instituciones de una sociedad también

especifica.

Ademas de estos enfoques pueden verse otros, surgidos a partir del
pensamiento de diversos filésofos e historiadores (Giddens, adorno,
Braudel, Gramsci, entre otros). Valga decir que el enfoque predominante
de la historia, el enfoque tradicional o neoclasico, la considera como una
serie de eventos encadenados para un fin. Un fin que se logra parcialmente
a través del tiempo y que nuestra sociedad sigue buscando. Un fin que -no
sabiendo bien cudl es- impulsa al mejoramiento continuo de la humanidad,

gue impulsa al 'progreso’.

Contabilidad de costos

Es un sistema contable especial, que tiene como objetivo principal
suministrar los elementos necesarios para el calculo, control y analisis de
los costos de produccion de un bien o servicio. La contabilidad de costos
se faculta de la recoleccion de informacion, histérica y el analisis de la
informacion para uso interno de los gerentes en lo que a planeacion, control

y toma de decisiones refiere.
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La contabilidad de costos permite conocer el valor de todos los elementos
del costo de produccion de un bien y/o servicio, por tanto, calcular el costo
unitario del mismo con miras a fijar el precio de venta y el manejo de las

utilidades empresariales.

La contabilidad financiera y la contabilidad de costos para realizar su
proceso contable necesita primero de labase legal, en Ecuador, la base
legal, entre otras leyes normas y reglamentos se puede citar: normas
internacionales de informacion financiera, normas internacionales de
contabilidad. la ley de economia popular y solidaria, la ley de compafiias,
la ley de régimen tributarioy su reglamento, el cédigo tributario, el codigo

laboral, codigo de la produccion, ley de empresas publicas entre otras.

Contabilidad de costos. La contabilidad de gestion

Es recién en el siglo xx cuando se puede hablar de la aparicion y desarrollo
de la contabilidad de costos. El desarrollo industrial y la evolucion
observada en otras disciplinas, como la economia y la ingenieria,
impulsaron las investigaciones contables en torno a la problemética de los
costos. Paulatinamente el estudio analitico, que inicialmente se limitaba al
calculo y representacion de los costos, se va extendiendo y aparece la
contabilidad de gestidn, orientada a la toma de decisiones y al control de la

actividad econdmica de sus explotaciones.

En Francia, por ejemplo, la doctrina contable en materia de costes gira en
torno a los planteamientos del plan contable y se inclinan por integrar la
contabilidad dentro de la problematica general de la gestién econémica.
En Inglaterra y estados unidos, la tendencia era hasta los afios sesenta
utilizar la figura de los costos relevantes para la toma de decisiones.
Luego de los afos sesenta y en los momentos actuales se observa un
incremento de la atencidon hacia los aspectos decisionales y una tendencia

a la ampliacion del campo de la contabilidad de costos, que se convierte en
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“contabilidad de gestion” (va mas alla del fené9meno del costo ocupandose
de problemas tales como presupuestario, planificacion y control orientados
hacia la toma de decisiones de los elementos responsables de la

organizacién empresarial.

El enfoque integral de la contabilidad econdémica

La aparicion de la contabilidad social exige un replanteo de la concepcion
metodoldgica de la contabilidad, nacida para ocuparse de problemas
microecondmicos. El campo de la contabilidad ya no se puede restringir al
campo de las unidades econdmicas individuales, ni mucho menos a la
empresa, sino que debe contemplar una realidad econémica mucho mas

amplia.

Por otra parte, el desarrollo de la contabilidad de gestion, con una finalidad
analitica no contemplada por la contabilidad financiera tradicional, obliga a
intensificar las investigaciones en torno a los fundamentos de nuestra

disciplina.

Existen también ramas de la contabilidad que deben integrarse en un
cuerpo coherente de doctrina. Hay que incluir, por ejemplo, la contabilidad
publica y de las entidades no lucrativas como una parte de la micro
contabilidad.

En la actualidad muchos autores aceptan este enfoque integral de la
contabilidad econdmica pudiendo citarse entre otros a Carming, Allais,
Powelson y sobre todo a Richard Mattessich.

Conceptos de costos

Los fines de la informacion de costos, se pueden resumir en: el control de

las operaciones y de los gastos, de forma veraz, amplia y oportuna, por
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altimo, es el primordial la determinacion correcta del costo unitario; la
fijacion de precios de venta, nhormas o politicas de las normas de operacion

o explotacion; valuacion de articulos terminados.

En proceso; determinacion del costo de produccion de lo vendido; decision
sobre comprar, fabricar, o mandar a maquilar, planeacion y direccion
estratégicas, evaluacion de proyectos, indicativos para la planeacion y

control presupuéstales, asi como de utilidades, basicamente.

Al referirnos a los costos, se pueden determinar dos significados basicos:
La suma del esfuerzo del recurso humano y monetarios, ya sea de materia
prima o de activos fijos, los cuales se han invertido para producir un bien o
servicio.

La segunda terminologia hace referencia al sacrificio o distribucién de un
bien o servicio, el cual se usa para poder conseguir un nuevo bien o

servicio.

Definicién de costos

Los costos son un conjunto de valores monetarios, en los que una empresa
incurre para poder efectuar la elaboracion, distribucion y venta de un
determinado producto sea este un bien o servicio.

Los costos también son considerados como un conjunto de gastos
ciertamente soportados los cuales se incurre para la produccion y beneficio

final de la empresa.

El costo es una inversion en actividades y recursos que proporcionan un
beneficio. Es el reflejo financiero de las operaciones realizadas y factores
empleados. Muestra en términos monetarios, los procesos de produccion,

distribucion y administracion en general.
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Costo de inversioén

El o los costos son considerado como el conjunto de recursos humanos,
monetario, tecnoldgico entre otros los cuales se invierten con la finalidad
de producir algo util ya sea esto un bien o un servicio, la inversion se
representada a través del tiempo asignado, la distribucion de recursos o
capitales. La produccién de un bien requiere un conjunto de factores
integrales que son:

e Materia prima

e Horas hombre

e Maquinaria

Costo de desplazamiento o de sustitucion

Este costo significa desplazamiento de alternativas, o sea que el costo de
una cosa es el de aquella otra cosa que fue escogida en su lugar. Si se
eligio algo, su costo estara representado por lo que ha sido sacrificado o
desplazado para obtenerlo.

Costo incurrido

Es la inversion del costo de produccion puramente habida en un periodo
determinado. Es decir, que solo refleja valores de inversion efectuados
exclusivamente en un lapso. Esto indica que el costo incurrido no incluye
valores de produccién que corresponda a otro ejercicio, como lo es el

inventario inicial de produccién en proceso.

Concepto y areas de la contabilidad

La contabilidad es un sistema de informacion, y como tal esta encargada
del registro, la elaboracibn y la comunicacibn de informacion,

fundamentalmente de naturaleza econdmico-financiera, respecto a una
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entidad que requieren sus usuarios para la adopcion racional de decisiones
en el &mbito de las actividades econémicas.

Areas de la contabilidad

Las &reas de estudio de la contabilidad pueden clasificarse segun diversos
criterios:

Segun el nivel de agregacion a la que se refiere la informacion:
Macro-contabilidad: de agregados econdmicos: producto interior bruto
(pib), balanza de pagos, renta nacional etc., referidos a cualquier &mbito
territorial (mundial, unién europea, Espafia, comunidad valenciana, etc.) O
sector econdmico (textil, automaovil, construccion, financiero, seguros, etc.).
Micro contabilidad: de empresas, administraciones y otras entidades
consideradas de forma individual.

Segun el ambito de circulacién econémica objeto de estudio:

Contabilidad externa, general o financiera. Centrada en las actividades y
relaciones de la entidad contable con su entorno: deudores y acreedores,
compras y otros gastos, ventas y otros ingresos, pagos y cobros, etc. Su
objetivo es informar sobre la riqueza o patrimonio de la entidad y de sus

variaciones.

Contabilidad interna, analitica o de costes. Centrada en el proceso de
transformacién econdmica interna: consumos y costes de transformacion
de materias primas en productos, consumos y costes por actividades, etc.
Su objetivo es estudiar los sistemas y procedimientos de determinacién de
los costes de productos, actividades y servicios.

Segun el tipo de entidad a la que se refiere la informacion:
Contabilidad privada. Referida a la contabilidad de las entidades
mercantiles (sociedades anonimas, de responsabilidad limitada, etc.) O

empresarios individuales.
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Contabilidad publica. Referida a la contabilidad de entidades del sector
publico (ayuntamientos, diputaciones, comunidades autobnomas, etc.).
Contabilidad de entidades no lucrativas. Referida a este tipo de entidades:

Asociaciones, organizaciones no gubernamentales (ONG), etc.

Segun el objeto de estudio:

Andlisis contable. Estudio de las técnicas de analisis e interpretacion de
informacion contable o financiera.

Contabilidad y control de gestién. Estudio centrado en la generacion de
informacion y el control de caracter interno Util para la gestion operativa y
estratégica de los negocios. Auditoria contable. Es la revisidbn de la
informacion contable de una entidad por parte de expertos contables
independientes al objeto de verificar el cumplimiento de los principios y

normas contables.

Contabilidad presupuestaria. Estudio de los procesos de elaboracién de
presupuestos y control presupuestario. Valoracion de empresas. Estudio de
los métodos, técnicas y procedimientos para la valoracion de empresas.
Consolidacién de estados financieros. Estudio de los métodos vy
procedimientos para la agregacion de informacion contable de entidades
que pertenecen a grupos de empresas.

Contabilidad internacional. Estudio de las normativas y practicas contables
en el ambito internacional. Contabilidades sectoriales. Estudio de las
particularidades contables de sectores especificos: bancario, seguros,

constructoras, energia, etc.

Usuarios de lainformacién contable

El objetivo general de la contabilidad de proporcionar informacion atil para
la toma de decisiones se materializa en satisfacer las necesidades de

determinados usuarios, que son los que en ultima instancia determinan
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dichos objetivos a conseguir y requisitos concretos que cabe exigir a la

informacion a su disposicion.

El concepto de usuario de la contabilidad abarca tanto a los usuarios
actuales, que son los que en un determinado momento precisan y utilizan
la informacidn que se les proporciona, como a los usuarios potenciales, es
decir, a todos aquellos que en un futuro podria necesitarla, aunque en esos
momentos no sea de su interés. Estos usuarios de la contabilidad pueden

clasificarse en externos e internos.

Usuarios externos

Los usuarios externos son aquellos (personas, empresas u otros) a los que
la informacion contable les viene dada, no participan ni directa ni
indirectamente en la elaboracion de esta y toman decisiones de caracter
externo a la empresa tanto de inversion como de financiacion.
Normalmente no disponen de mas informacion que la que la empresa esta

obligada a proporcionar por ley, o voluntariamente quiera darles.

Usuarios internos

Los usuarios internos son todas aquellas personas que, situados en
distintos niveles jerarquicos de la empresa, participan en mayor o menor
medida en la elaboracion de la informacion contable y la utilizan en
decisiones de caracter interno a la misma para la gestién de sus areas de

responsabilidad.

Objetivos de la informacidén contable

Los informes financieros o estados contables que las empresas privadas
presentan se denominan cuentas anuales. Las cuentas anuales deben

redactarse con claridad, de forma que la informacién suministrada sea
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comprensible y Gtil para los usuarios al tomar sus decisiones econémicas,
debiendo mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y
de los resultados de la empresa, de conformidad con las disposiciones

legales.

En entidades publicas o en entidades sin animo de lucro, junto con los
objetivos anteriores, se enfatizan otros aspectos como son el control de la

legalidad, la eficacia y eficiencia en la prestacion de servicios publicos, etc.

Definicién de contabilidad de costos

Pastrana en su libro contabilidad de costos menciona que la contabilidad
de costos es un sistema de informacion que clasifica, asigna, acumula y
controla los costos, actividades, procesos y productos, para facilitar la toma
de decisiones, planeacion y control administrativo. (Pastrana Pastrana,
2012), (p.4)

(Lawrence & Finney, 1978) "la contabilidad de costos es un proceso
ordenado que usa los principios generales de contabilidad para registrar los
costos de operacion de un negocio de tal manera que, con datos de
produccion y ventas, la gerencia pueda usar las cuentas para averiguar los
costos de produccién y los costos de distribucion, ambos por unidad y en
total de uno o de todos los productos fabricados o servicios prestados, y los
costos de otras funciones diversas de la negociacién, con el fin de lograr

una operacion econémica, eficiente y productiva".

Otras definiciones de costos como por ejemplo la de (HILLIS NEWLOVE &
GARNER, 2006) "contabilidad de costos": nos dicen que "la contabilidad de
costos es la aplicacion especial de los principios de contabilidad que, con
el objeto de suministrar datos a los directores y administradores de un
negocio, ensefan a calcular y ayudan a interpretar el costo de producir los

articulos fabricados o de realizar los servicios prestados"
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Siendo asi la contabilidad de costos se considera también como el conjunto
de técnicas y procedimientos que se utilizan para medir de forma nimero
el sacrificio econdémico o beneficio costo utilidad en el que se incurre para
generar ingresos a la empresa. Se puede costear los productos o servicios.
Ayuda a determinar inventarios, costos de ventas y utilidad y sirve como

herramienta de gestion para una buena toma de decisiones.

El costo no fabril se aplica a todas las inversiones que no corresponden a
la produccion de algun articulo, lo cual indica que no se realizan actividades

de transformacion.
Costo total

El costo, econdmicamente hablando, representa, en términos generales,
toda la inversion necesaria para producir y vender un articulo.
El costo total se pude dividir en:
v Costo de produccion, de distribucion y financieros.
v Costo financiero.
v' Oftros gastos.
v' Reparto de utilidades a los trabajadores.
v Impuesto sobre la renta.

Costo de produccién

Representa todas las operaciones realizadas desde la adquisicién del
material, hasta su transformacion en articulo de consumo o de servicio,
integrado por material, sueldos y salarios y gastos indirectos de produccion.
Material: es el elemento que se convierte en un articulo de consumo o de

servicio.
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Sueldos y salarios: es el esfuerzo humano necesario para la transformacion
del material. Gastos indirectos de produccion o de fabricacion: son los
elementos necesarios, accesorios para la transformacion del material,
ademas de los sueldos y salarios directos, como son: el lugar donde se
trabaja, el equipo, las herramientas, la luz y fuerza, combustibles,
lubricantes, sueldos, papeleria, Gtiles de escritorio, etc.

Costo primo

Es la suma de los elementos directos del costo, es decir, el conjunto
formado por el material directo y por los sueldos y salarios directos, por lo
gue su nombre correcto es: costo directo, por que integra elementos
directos y no costo primo que nada indica.

Costo de transformaciéon o de conversion

Esta integrado por la adicion de los sueldos y salarios directos, y los gastos
indirectos de produccion, ya que son quienes mutan el material directo.
Costo de distribucion

Esta compuesto por las operaciones comprendidas, desde que el articulo
de consumo o de uso se ha terminado, almacenado, controlado, hasta
ponerlo en manos del consumidor.

Costo financiero

Incluye normalmente los gastos para allegarse fondos, como son:

intereses, descuento de documentos, comisiones substituciones, gastos de

cobranza, castigo por cuentas incobrables, basicamente que en muchos
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casos pertenecen al costo de distribucion, o al costo administrativo, en otro

caso el costo de produccion o al de inversiones a mas de un afio.

Costo de administracion

Comprende, por exclusién, todas las demés partidas normales, propias o
consuetudinarias, no localizadas en los costos de produccion, distribucion
y financiamiento, o, dicho de otra manera, esta formado por las operaciones
desde después de la entrega de bien de servicio de uso al cliente. El
nombre de la cuenta con que se controla este costo es gastos de

administracion

Otros costos

Se refieren a todas aquellas partidas no propias ni indispensables para el

desarrollo de las actividades de la empresa.

Clasificacion de los costos

Los costos tienen se pueden clasificar conforme a su utilizacion por lo cual

algunas de las clasificaciones mas utilizadas son:

Segun el &rea donde se consume:
Costos de produccion: Son los costos que se incurren durante el proceso
de conversion de la materia prima en productos terminados

e Material directo

e Mano de obra directa

e Costos indirectos.

Costos de distribucion: Son los que se incurren por temas logisticos, para

asi trasladar el producto o servicio hasta el consumidor final.
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Costos de administracion: son los generados en las &reas administrativas
de la empresa. Se denominan gastos.
Costos de financiamiento: son los que se generan por el uso de recursos

de capital.

Segun su identificacion:

Directos: son los costos que pueden identificarse facilmente con el
producto, servicio, proceso o departamento. Son costos directos el material
directo y la mano de obra directa.

Indirectos: su monto global se conoce para toda la empresa o para un
conjunto de productos. Es dificil asociarlos con un producto o servicio
especifico. Para su asignacion se requieren base de distribucion

(metros cuadrados, numero de personas, etc.).

De acuerdo con su comportamiento:

Con relacion al volumen de actividad: es decir, su variabilidad:
Costos fijos: son aquellos costos que permanecen constantes durante un

periodo de tiempo determinado, sin importar el volumen de produccion.

Los costos fijos se consideran como tal en su monto global, pero

unitariamente se consideran variables.

Costos variables: son aquellos que se modifican de acuerdo con el volumen
de produccién, es decir, si no hay produccion no hay costos variables y si
se producen muchas unidades el costo variable es alto. Unitariamente el
costo variable se considera fijo, mientras que en forma total se considera

variable.
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Costo semivariable: son aquellos costos que se componen de una parte fija
y una parte variable que se modifica de acuerdo con el volumen de

produccion.

Hay dos tipos de costos semivariables:
Mixtos: son los costos que tienen un componente fijo basico y a partir de

éste comienzan a incrementar.

Escalonados: son aquellos costos que permanecen constantes hasta cierto
punto, luego crecen hasta un nivel determinado y asi sucesivamente: la
separacion de costos en fijos y variables es una de las mas utilizadas en la
contabilidad de costos y en la contabilidad administrativa para la toma de

decisiones.
Algunas de las ventajas de separar los costos en fijos y variables son:
v Facilita el analisis de las variaciones

Permite calcular puntos de equilibrio

v
v Facilita el disefio de presupuestos
v Permite utilizar el costo directo

v

Garantiza mayor control de los costos
Elementos del costo
En la actividad agricola es necesario determinar el costo de produccion, el
cual comprende desde el inicio del periodo vegetativo hasta la
transformacioén o producto terminado. Para lo cual intervienen los siguientes
elementos:

Materia prima directa

La materia prima constituye el principal insumo, mismo que pasara por un

proceso de transformacién para dar como resultado el producto terminado.
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Mano de obra directa

La mano de obra empleada en actividades agricolas engloba las etapas del
proceso de cultivo: preparacion de terreno, siembra, cultivo, cosecha,
carguio y transporte. A parte de constituirse dichas pagas como jornales o
salarios pagados a los trabajadores.

Costos indirectos de fabricacion

En las actividades agricolas los costos indirectos de fabricacion constituiran
los siguientes rubros: gasto depreciacion, mantenimiento y reparacion de

equipos, limpieza de terrenos, entre otros.

Comportamiento de los costos desde el punto de vista econémico

Los costos fijos, son costos que se mantienen fijo sin importar el nivel de
produccion, estos costos pueden ser arriendo, mano de obra, entre otros.
Los costos variables totales en cambio aumentan o disminuyen en forma
lineal dependiendo del nivel de produccion, es decir, en proporcion directa

con los cambios que ocurren en la produccion.

La linea para los costos unitarios variables es constante y la linea para los
costos unitarios fijos declina, mas agudamente en los niveles de produccion
bajos, donde el efecto de las unidades agregadas sobre los costos fijos es
mayor, y menos agudamente en los niveles superiores. El costo total por
unidad también muestra una declinaciobn pronunciada en los niveles

inferiores debido a la influencia de los costos fijos.

Sistema de costos

Un sistema de costos es, en realidad, un sistema de informacion financiera,

ya gue a través de una serie de procedimientos, técnicas administrativas y
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contables procesa los datos relativos a los costos, asi como los de los
recursos y actividades que reflejan.

Sus finalidades son la planeacién, el control y la toma de decisiones de las
variables expuestas. Se clasifican en sistemas historicos y sistemas
predeterminados (estos Ultimos, a su vez, se pueden clasificar en
estimados o estandares). Estos sistemas pueden ser realizados mediante

los procedimientos de 6rdenes de produccion y procesos productivos:

Por 6rdenes de produccion

El sistema de costos por érdenes de produccion se utiliza en las industrias
donde la produccion es acorde a requerimientos de clientes, en este
sistema los costos se acumulan de acuerdo con las 6rdenes de trabajo.

Por procesos

Este sistema es empleado cuando la produccion es masiva y en serie, se
enfoca a los procesos o departamentos productivos, ya que es aqui donde

se acumulan los tres elementos del costo.

Métodos y procedimientos de costos

Los procedimientos para el control de las operaciones productivas, de la
informacion financiera de costos, son basicamente dos:

v Por 6rdenes de produccion.

v Por procesos productivos.
Estos procedimientos, pueden funcionar puros (sélo uno) o combinandose,
de acuerdo con las necesidades y formas de fabricacién de la industria en
particular de que se trate. Dichos procedimientos tienen, respectivamente,

las siguientes derivaciones.
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Método basado en el costo total

Consiste en aumentar el costo total, que incluye tanto los costos de
produccion como los de operacion y el porcentaje deseado por la alta

gerencia, en funcién de las utilidades que se deseen lograr.

La principal ventaja de este método es que asegura la recuperacion total
de los costos sin embargo sufre de limitaciones como no tomar en cuenta:
la elasticidad de la demanda, el papel que desempefia la competencia y
ademas que no es correcto que a todos los productos se les exija un
porcentaje igual pues la capacidad de cada producto para generar ingresos
es diferente. (Ramirez Padilla, 2008)

Método basado en el costo directo

En este método el precio debe ser suficiente para cubrir los costos variables
y generar determinado margen de contribucion que permita cubrir parte de
los costos fijos, este método también lleva el nombre de costo marginal y
es valido Unicamente en las siguientes circunstancias: que la empresa

tenga capacidad instalada excelente, que las ventas y las utilidades.

se incrementan al aceptar pedidos a un precio mas bajo del normal, sobre
la base de costo total a clientes diferentes del mercado normal, que los
pedidos no perturben el mercado actual y que no propicie manejar precios

dumping en el mercado internacional. (Ramirez Padilla, 2008)

Método basado en el rendimiento deseado

El precio debe ser fijado en funcidon del rendimiento que desean las
empresas sobre la inversion total; en otras palabras, se basa en el principio
de que el precio debe garantizar una justa remuneracion al capital invertido.

(Ramirez Padilla, 2008)
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Método basado en el costeo basado en metas

Para muchas empresas la determinacion del precio es una decision que
esta fuera de sus manos, puesto que ahora la dinamica es tratar de producir
un producto u ofrecer un servicio lo suficientemente bajo para soportar el
precio que por dicho producto o servicio el mercado estaria dispuesto a

pagar. (Ramirez Padilla, 2008)

Formas de representar el punto de equilibrio

Es normal que, al planear sus operaciones, los ejecutivos de una empresa
traten de cubrir el total de sus costos y lograr un excedente como
rendimiento a los recursos que han puesto los accionistas al servicio de la
organizacién. Para poder determinar el punto de equilibrio de la produccion
se requiere que los ingresos de la empresa sean iguales a sus costos en
que se incurren al momento de produccion; en él no hay utilidad ni pérdida.
En la tarea de planeacion, este punto es una referencia importante, ya que
es un limite que influye para el desarrollo de actividades que permitan llegar
a las metas de la compafia, estando por arriba del punto de equilibrio, lo

mas alejado posible, donde se obtiene mayor proporcién de utilidades.

Para calcular el punto de equilibrio es necesario tener bien identificado el
comportamiento de los costos; de otra manera es sumamente dificil
determinar la ubicacion de este punto. Los costos fijos estan representados
por una recta horizontal dentro de un segmento relevante. Sumando la
recta de los costos variables con la de los costos fijos se obtiene la de
costos totales, y el punto donde se intercepta esta Ultima recta con la de los

ingresos representa el punto de equilibrio.

A partir de dicho punto de equilibrio se puede medir la utilidad o pérdida

gue genere, ya sea como aumento o como disminucion del volumen de
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ventas; el &rea hacia el lado izquierdo del punto de equilibrio es pérdida, y
del lado derecho es utilidad.

Las finanzas tienen como objetivo el correcto aprovechamiento de los
recursos de una organizacion que son utilizados en las operaciones
cotidianas (flujo de efectivo, documentos, cuentas por cobrar, cuentas por
pagar, etc.), asi como las inversiones de los excedentes de dichos recursos

(inversiones bancarias, bursatiles, etc.).

Por lo anterior existe una relacion directa de los recursos de que dispone
una organizacion y sus ventas, sus precios de ventas y sus costos, dicho
en otras palabras, se necesita determinar la relacidbn entre cuanto se
obtiene como efecto de las ventas y cuanto se gasta en realizar dichas
operaciones (almacenar la materia prima, producir, distribuir el producto,

etc.).

El analisis de costo-volumen-utilidad es una revision sistematica de las
relaciones que se crean entre los precios de venta, las ventas realizadas,
el volumen de produccion, los costos, gastos, y las utilidades que se

obtienen de dichas ventas.

De acuerdo con Gomez (2005) cualquier empresa debe considerar los
elementos basicos para hacer una buena proyeccion a futuro: “...los costos,
el volumen de produccion, las ventas y el precio” (p.380). Por lo tanto, la
estructura de este modelo se apoya en el analisis de “los efectos del
volumen de produccidén sobre las ventas, los costos y la utilidad neta”
(Gémez, 2005, p. 380).

Este andlisis brinda informacién muy valiosa para que la administracion de
una empresa tome decisiones. Por ejemplo, puede ser util para determinar
los precios de venta, para seleccionar la mezcla de productos que se va a

vender, puede servir para elegir las estrategias de mercado y También en
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el andlisis de los efectos en las utilidades por cambios en costos. Hoy en
dia la administracion de un negocio debe actuar con rapidez y precision al
tomar decisiones, de Ahi la creciente importancia del andlisis de costo-

volumen-utilidad.

Margen de contribucion

El margen de contribucion es el excedente de restar a los ingresos por
ventas el valor de los costos variables. Este concepto es basico en la
planeacion de los negocios porque ofrece una vision de las utilidades

potenciales que puede generar una empresa (Brighman, 2004).

Porcentaje de margen de contribucién

El margen de contribucion puede expresarse en porcentaje y se conoce
como la razon de margen de contribucién, también llamada razon de
utilidad-volumen, la cual muestra el porcentaje de cada unidad de moneda
vendida (peso, délar, euro, etc.) Que esta disponible para cubrir los costos
fijos y proporcionar la utilidad de operacién (Brighman, 2004). El porcentaje
de margen de contribucion sirve para medir el efecto que la utilidad de
operacion que puede llegar a tener un incremento o reduccién en el

volumen de ventas.

Margen de contribucién unitario

El margen de contribucién unitario sirve para calcular las utilidades que se
esperan obtener en proyectos propuestos. El margen de contribucion
unitario es la cantidad monetaria de cada unidad vendida que esta
disponible para cubrir los costos fijos y aportar utilidades de operacién
(Brighman, 2004).
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Seleccion del sistema de costos

Habiendo analizado las generalidades tedricas y necesarias para el
desarrollo del presente proyecto, se ha determinado que la opcion mas
viable para la implementacion del sistema de costeo es la determinacion de
costos por procesos. Adicional a esto, se planteard el modelo de costo
volumen utilidad, debido a que mediante este podremos identificar los
costos fijos y variables independientemente para hallar el margen de

contribucion el cual permitird tomar decisiones operativas en el negocio.

Finalmente, luego de definir un sistema de costos para la empresa, como
analisis adicional se podra plantear la fijacién de precios de los productos
el mismo que se lo realizard mediante el costeo basado en metas. Para
lograr los objetivos de la investigacion se plantea aplicar el enfoque
cuantitativo, debido a que considerara los costos de produccion,

distribucion y administracion de la empresa arrocera.

La metodologia cuantitativa es la recopilacion de informacion basado en la
observacion de comportamientos naturales, discursos, respuestas abiertas

para su posterior interpretacién de significados.

FUNDAMENTACION LEGAL
NIC 1.- presentacion de estados financieros. Fundamento

normativo aplicable a empresas, banca y compafias aseguradoras, en
donde se pretende que una empresa correlacione estados financieros del

momento con los anteriores, comparandolos con los de otras instituciones.

NIIF 1  adopcion por primera vez de las normas internacionales de
informacion financiera: tiene como objetivo asegurar que los primeros
estados financieros con arreglo a las niif de una entidad, asi como su
informacion financiera intermedia, relativos a una parte del periodo cubierto

por tales estados financieros, contengan informacion de alta calidad que:

38



Sea transparente para los usuarios y comparable para todos los periodos

que se presenten;

Suministre un punto de partida adecuado para la contabilizacién segun las
normas internacionales de informacion financiera (niif); y
Pueda ser obtenida a un costo que no exceda a los beneficios

proporcionados a los usuarios.

NIC 3.- estado de flujo del efectivo. Su objetivo es comparar
histéricamente las inversiones y ganancias, de manera que se pueda tener

una idea de la rentabilidad de las empresas

NIC 7 estados de flujos de efectivo: el objetivo de esta norma es
requerir el suministro de informacion sobre los cambios histéricos en el
efectivo y equivalentes al efectivo de una entidad mediante un estado de
flujos de efectivo en el que los flujos de fondos del periodo se clasifiquen
segun que procedan de actividades de operacion, de inversion y de

financiacion.

NIC 2. Inventarios. Todos los recursos de los que disponga una empresa

para ser negociados o que faciliten la prestacion de servicios.

NIC 41 agricultura: esta norma debe aplicarse para la contabilizacion de
lo siguiente, siempre que se encuentre relacionado con la actividad
agricola:

Activos biolégicos, excepto las plantas productoras;

Productos agricolas en el punto de su cosecha o recoleccién; y
Subvenciones oficiales comprendidas en los péarrafos 34 y 35.

Esta norma no sera de aplicacién a:

Los terrenos relacionados con la actividad agricola (véase la nic 16

inmovilizado material, asi como la nic 40 inversiones inmobiliarias);
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Las plantas productoras relacionadas con la actividad agricola (véase la nic
16); no obstante, esta norma sera de aplicacion a los productos de las
plantas productoras; Las subvenciones oficiales relacionadas con plantas
productoras, la NIC 20, alberga la informacion sobre la contabilizacién de
las subvenciones oficiales e informacion a revelar sobre ayudas publicas);
Los activos intangibles relacionados con la actividad agricola (véase la nic
38 activos intangibles);

Los activos por derecho de uso derivados de un arrendamiento de terrenos

relacionados con la actividad agricola (véase la niif 16 arrendamientos).

Ley de desarrollo agrario

Art. 1.- actividad agraria. - para los efectos de la presente ley, entiéndase
por actividad agraria toda labor de supervivencia, produccion o explotacion

fundamentada en la tierra.

Art. 2.- objetivos. - la presente ley tiene por objeto el fomento, desarrollo y
proteccion integrales del sector agrario que garantice la alimentacién de
todos los ecuatorianos e incremente la exportacién de excedentes, en el
marco de un manejo sustentable de los recursos naturales y del

ecosistema.

Art. 3.- politicas agrarias. - el fomento, desarrollo y proteccion del sector
agrario se efectuara mediante el establecimiento de las siguientes politicas:
A) de capacitacion integral al indigena, al montubio, al afro ecuatoriano y al
campesino en general, para que mejore sus conocimientos relativos a la
aplicacion de los mecanismos de preparacion del suelo, de cultivo,
Cosecha, comercializaciébn, procesamiento y en general, de
aprovechamiento de recursos agricolas;

B) de preparacion al agricultor y al empresario agricola, para el aprendizaje
de las técnicas modernas y adecuadas relativas a la eficiente y racional

administracion de las unidades de produccion a su cargo;
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C) de implementacién de seguros de crédito para el impulso de la actividad
agricola en todas las regiones del pais;

D) de organizacion de un sistema nacional de comercializacion interna y
externa de la produccion agricola, que elimine las distorsiones que
perjudican al pequefio productor, y permita satisfacer los requerimientos

Internos de consumo de la poblacion ecuatoriana, asi como las exigencias

externas del mercado de exportacion;

E) de reconocimiento al indigena, montubio, afro ecuatoriano y al trabajador
del campo, de la oportunidad de obtener mejores ingresos a través de
retribuciones acordes con los resultados de una capacitacion en la técnica
agricola de preparacion, cultivo y aprovechamiento de la tierra o a través
de la comercializacion de sus propios productos, individualmente o en
forma asociativa mediante el establecimiento de politicas que le

Otorguen una real y satisfactoria rentabilidad;

F) de garantia a los factores que intervienen en la actividad agraria para el
pleno ejercicio del derecho a la

Propiedad individual y colectiva de la tierra, a su normal y pacifica
conservacion y a su libre transferencia, sin menoscabo de la seguridad de
la propiedad comunitaria ni mas limitaciones que las establecidas
taxativamente en la presente ley. Se facilitarA de manera especial el
derecho de acceder a la titulacion de la tierra. La presente ley procurara
otorgar la garantia de seguridad en la tenencia individual y colectiva de la
Tierra, y busca el fortalecimiento de la propiedad comunitaria orientados
con criterio empresarial y de produccion ancestral;

G) de minimizar los riesgos propios en los resultados de la actividad agraria,

estableciendo como garantia para la equitativa estabilidad de ella, una

politica tendiente a procurar las condiciones necesarias para la vigencia de
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la libre competencia, a fin de que exista seguridad, recuperacion de la
inversién y una adecuada rentabilidad;

H) de estimulo a las inversiones y promocion a la transferencia de recursos
financieros destinados al establecimiento y al fortalecimiento de las
unidades de produccion en todas las areas de la actividad agraria

especificadas en el articulo 1;

I) de fijacion de un sistema de libre importacion para la adquisicion de
maquinarias, equipos, animales, abonos, pesticidas e insumos agricolas,
asi como de materias primas para la elaboracién de estos insumos,

Sin mas restricciones que las indispensables para mantener la estabilidad
del ecosistema, la racional conservacion del medio ambiente y la defensa

de los recursos naturales;

J) de proteccion al agricultor de ciclo corto que siembra productos de
consumo interno, a fin de que exista confianza y seguridad en la
recuperacion del capital, recompensando el esfuerzo del trabajo del hombre
de campo mediante una racional rentabilidad;

K) de perfeccionamiento de la reforma agraria, otorgando crédito,
asistencia técnica y proteccion a quienes fueron sus beneficiarios o
aquellos que accedan a la tierra en el futuro, en aplicacion de esta ley; y,

L) de promocion de la investigacion cientifica y tecnoldgica que permita el

desarrollo de la actividad agraria en el marco de los objetivos de la presente

ley.
Cddigo del trabajo
Art. 1.- &mbito de este codigo. - los preceptos de este codigo regulan las

relaciones entre empleadores y trabajadores y se aplican a las diversas

modalidades y condiciones de trabajo. Las normas relativas al trabajo
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contenidas en leyes especiales 0 en convenios internacionales ratificados
por el ecuador, seran aplicadas en los casos especificos a las que ellas se

refieren.

Reglamento de comprobantes de venta, retenciéon y documentos
complementarios

Art. 1.- Comprobantes de venta. - Son comprobantes de venta los
siguientes documentos que acreditan la transferencia de bienes o la
prestacion de servicios o la realizacion de otras transacciones gravadas con
tributos:

a) Facturas;

b) Notas de venta - RISE;

c¢) Liguidaciones de compra de bienes y prestacion de servicios;

d) Tiquetes emitidos por maquinas registradoras;

e) Boletos o entradas a espectaculos publicos; vy,

f) Otros documentos autorizados en el presente reglamento.

Art. 2.- Documentos complementarios. - Son documentos complementarios
a los comprobantes de venta, los siguientes:

a) Notas de crédito;

b) Notas de débito; v,

c) Guias de remision.

Art. 3.- Comprobantes de retencion. - Son comprobantes de retencién los
documentos que acreditan las retenciones de impuestos realizadas por los
agentes de retencion en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley de
Régimen Tributario Interno, este reglamento y las resoluciones que para el
efecto emita el Director General del Servicio de Rentas Internas.

Art. 4.- Otros documentos autorizados. - Son documentos autorizados,
siempre que se identifique, por una parte, al emisor con su razén social o
denominacion, completa o abreviada, o con sus nombres y apellidos y

nimero de Registro Unico de Contribuyentes; por otra, al adquirente o al
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sujeto al que se le efectue la retencidén de impuestos mediante su nimero
de Registro Unico de Contribuyentes o cédula de identidad o pasaporte,
razon social, denominacion; y, ademas, se haga constar la fecha de
emision y por separado el valor de los tributos que correspondan, los

siguientes:

1. Los documentos emitidos por instituciones del sistema financiero
nacional y las instituciones de servicios financieros emisoras o
administradoras de tarjetas de crédito que se encuentren bajo el control de
la Superintendencia de Bancos, siempre que cumplan los requisitos que se
establezcan en la resolucidén que para el efecto emita el Director General

del Servicio de Rentas Internas.

2. Boletos aéreos o tiquetes electrénicos y documentos de pago por
sobrecargas por el servicio de transporte aéreo de personas, emitidos por
las compafias de aviacion, siempre

gue cumplan con los siguientes requisitos adicionales:

a) ldentificacion del pasajero, el importe total de la transaccion y la fecha
de emision.

Cuando el pasajero fuera distinto al comprador se incluird el numero de
Registro Unico de Contribuyentes de este Ultimo, en lugar del nimero del
documento de identificacion del pasajero; y,

b) Impuesto al valor agregado bajo la nomenclatura EC, asignada
internacionalmente como codificacién de este impuesto en el Ecuador.

El adquirente deberd recibir una copia indeleble del boleto, tiquete
electrénico o documento de pago de sobrecarga, la que le servirh como
comprobante de venta.

3. Guias aéreas o cartas de porte aéreo, fisicas o electronicas y los
conocimientos de embarque, cuando cumplan los requisitos que se
establezcan en la resolucion que para el efecto emita el Director General

del Servicio de Rentas Internas.

44



4. Documentos emitidos por instituciones del Estado en la prestacion de
servicios
administrativos, en los términos establecidos en la Ley de Régimen

Tributario Interno.

5. La declaracion aduanera y demas documentos recibidos en las

operaciones de comercio exterior.

6. En el caso de los contratos para la exploracion y explotacion de
hidrocarburos, las liquidaciones que PETROECUADOR o las partes del
contrato efectien por el pago de la tasa de servicios, el costo de operacion
o cualquier otra remuneracion, constituyen el comprobante de venta para

los efectos legales pertinentes.

7. Otros que, por su contenido y sistema de emision, permitan un adecuado
control por parte del Servicio de Rentas Internas y se encuentren
expresamente autorizados por dicha institucion.

En todos los casos, los nombres de emisor y adquirente deben coincidir
con el Registro Unico de Contribuyentes o con su documento de identidad
de ser el caso.

Si cualquiera de los documentos referidos en el presente articulo, no
cumplen con los requisitos sefalados en el presente reglamento, el emisor

esta en la obligacién de emitir el correspondiente comprobante de venta.

Art. 5.- Autorizacibn de impresion de los comprobantes de venta,
documentos complementarios y comprobantes de retencion. - Los sujetos
pasivos solicitaran al Servicio de Rentas Internas la autorizacion para la
impresion y emision de los comprobantes de venta y sus documentos
complementarios, asi como de los comprobantes de retencién, a través de
los establecimientos graficos autorizados, en los términos y condiciones del

presente reglamento.
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Los sujetos pasivos también podran solicitar al Servicio de Rentas Internas
la autorizacion para que dichos documentos puedan emitirse mediante
sistemas computarizados, en los términos y condiciones que establezca
dicha entidad.

El Servicio de Rentas Internas autorizard la utilizacibon de maquinas
registradoras para la emision de tiquetes, siempre que correspondan a las
marcas y modelos previamente calificados por dicha institucion.

Los sujetos pasivos que tengan autorizacion para emitir comprobantes de
venta, documentos complementarios y comprobantes de retencién,
mediante sistemas computarizados, podran solicitar autorizacion para la
emision y entrega de comprobantes impresos por establecimientos graficos
autorizados, para cuando se requiera la emision de estos, por cualquier

circunstancia.

Los sujetos pasivos autorizados a emitir tiquetes de maquinas registradoras
deben, ademds, contar obligatoriamente con facturas o notas de venta
autorizadas, las que deberan entregar al adquirente del bien o servicio, con
los datos que lo identifiquen como tal, cuando lo solicite, para justificar sus
deducciones del impuesto sobre la renta.

Art. 6.- Periodo de vigencia de la autorizacion para imprimir y emitir
comprobantes de venta, documentos complementarios y comprobantes de
retencion. - El periodo de vigencia de los comprobantes de venta,
documentos complementarios y comprobantes de retencién, serd de un

afio para los sujetos pasivos, cuando cumplan las condiciones siguientes:

1. Haber presentado sus declaraciones tributarias y sus anexos cuando
corresponda, y realizado el pago de las obligaciones declaradas o, de
mantener concesion de facilidades para el pago de ellas, no estar en mora

de las correspondientes cuotas.
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2. No tener pendiente de pago, deuda firme alguna, por tributos
administrados por el Servicio de Rentas Internas, multas e intereses
provenientes de los mismos. Se exceptian de esta disposicion los casos
en los cuales exista un convenio de facilidades de pago o se haya iniciado
un recurso de revision de oficio o a insinuacion del contribuyente en relacion
al acto administrativo que contenga la obligacion en firme. Por consiguiente,
se mantendran vigentes dentro del plazo autorizado por el SRI, los
comprobantes de venta, documentos complementarios y comprobantes de
retencion, aun cuando se encuentren pendientes de resolucion las
impugnaciones en via judicial o administrativa, presentadas por los sujetos
pasivos, por las que no se encuentren en firme los respectivos actos

administrativos.

3. (Reformado por el Art. anico del D.E. 1063, R.O. 651, 1-111-2012). - Que
la informacion entregada por el contribuyente o sujeto pasivo en el Registro
Unico de Contribuyentes, en caso de comprobacion realizada por la
Administracion Tributaria, sea correcta, conforme a lo establecido en la Ley
de Registro Unico de Contribuyentes.

El Servicio de Rentas Internas, cuando el sujeto pasivo no hubiere
presentado y pagado cuando corresponda, durante el dltimo semestre
alguna declaracion, autorizard la impresion de los documentos con un plazo
de vigencia improrrogable de tres meses, tiempo dentro del cual el
contribuyente debera cumplir con todas sus obligaciones pendientes. En
ningun caso esta autorizacion podra otorgarse de forma consecutiva.

La autorizacion de los documentos referidos en el presente reglamento,
mediante mensajes de datos firmados electrénicamente, sera por cada
comprobante, mismo que se validara en linea, de acuerdo a lo establecido

en la resolucién que para el efecto emitira el Servicio de Rentas Internas.
Art. 7.- De la suspension de los comprobantes de venta, retencion y

documentos complementarios. - La Administracion Tributaria podra

suspender la vigencia de la autorizacion para emitir comprobantes de

47



venta, retencion y documentos complementarios previa notificacion al
contribuyente, cuando este no haya cumplido con la obligacion de
presentacion de sus declaraciones tributarias, sus anexos cuando
corresponda, realizado el pago de las obligaciones declaradas o cuando la
informacion proporcionada por el sujeto pasivo en el Registro Unico de
Contribuyentes, no pueda ser verificada por la Administracioén Tributaria.
Para el caso de los contribuyentes autorizados a utilizar sistemas
computarizados, la suspension procedera también cuando no cumplan los
requerimientos establecidos por el Servicio de Rentas Internas, derivados
de dicha autorizacion. No sustentaran crédito tributario, ni costos o gastos,
los comprobantes de venta, de retencion y documentos complementarios
gue hayan sido emitidos mientras dure la suspension de la autorizacion.
Para este efecto, el Servicio de Rentas Internas pondra a disposicion de la
ciudadania los mecanismos necesarios para verificar la vigencia de los

mencionados comprobantes.

Art. 8.- Obligacion de emision de comprobantes de venta y comprobantes
de retencion. - Estan obligados a emitir y entregar comprobantes de venta
todos los sujetos pasivos de impuestos, a pesar de que el adquirente no los
solicite o exprese que no los requiere.

Dicha obligacion nace con ocasion de la transferencia de bienes, aun
cuando se realicen a titulo gratuito, autoconsumo o de la prestacion de
servicios de cualquier naturaleza, incluso si las operaciones se encuentren

gravadas con tarifa cero (0%) del impuesto al valor agregado.

La emision de estos documentos sera efectuada Unicamente por
transacciones propias del sujeto pasivo autorizado.

El Servicio de Rentas Internas, mediante resolucién, establecera el monto
sobre el cual las personas naturales no obligadas a llevar contabilidad y
aguellas inscritas en el Régimen Impositivo Simplificado, deberan emitir

comprobantes de venta.
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De igual manera, se establecerd la periodicidad de la emision de un
comprobante de venta resumen por las transacciones efectuadas
correspondientes a valores inferiores a los establecidos en la mencionada

resolucion.

No obstante, lo sefialado en el inciso anterior, a peticion del adquirente del
bien o servicio, se debera emitir y entregar comprobantes de venta, por
cualquier monto.

En las transferencias de combustibles liquidos derivados de hidrocarburos
y gas licuado de petrdleo se debera emitir comprobantes de venta por

cualquier valor.

Los sujetos pasivos inscritos en el régimen simplificado deberan sujetarse
a las normas particulares de dicho régimen.

Las sociedades y o personas naturales las cuales se encuentren
registradas en el SRI y estén obligadas a llevar contabilidad deberan emitir
comprobantes de venta de manera obligatoria en todas las transacciones

que realicen, independientemente del monto de las mismas.

En los casos en que se efectlen transacciones al exterior gravadas con
Impuesto a la Salida de Divisas, el agente de percepcion emitira el
comprobante de venta por el servicio prestado en el que ademas de los
requisitos establecidos en este reglamento se debera detallar el valor

transferido y el monto del Impuesto a la Salida de Divisas percibido.

Los trabajadores en relacién de dependencia no estan obligados a emitir
comprobantes de venta por sus remuneraciones.

Los agentes de retencion en forma obligatoria emitirdn el comprobante de
retencién en el momento que se realice el pago o se acredite en cuenta, lo
que ocurra primero y estara disponible para la entrega al proveedor dentro
de los cinco dias habiles siguientes al de presentacion del comprobante de

venta.
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Sin perjuicio de lo dispuesto en el inciso anterior, las instituciones del
sistema financiero nacional, podran emitir un solo comprobante de
retencidbn a sus clientes y proveedores, individualmente considerados,
cuando realicen mas de una transaccién por mes. El comprobante de
retencion asi emitido debera estar disponible para la entrega dentro de los

cinco primeros dias del mes siguiente.

Los agentes de retencion del impuesto a la salida de divisas, cuando
realicen la transferencia de valores gravados con el impuesto, emitiran el
respectivo comprobante de retencion al momento en que se realice la
retencion del impuesto, de conformidad a lo dispuesto en la Ley
Reformatoria para la Equidad Tributaria del Ecuador y en su reglamento de
aplicacion. Los comprobantes de retencion deberan estar a disposicion de
los contribuyentes del impuesto a la salida de divisas, dentro de los dos

dias habiles siguientes a la fecha de retencion.

Art. 9.- Sustento del crédito tributario. - Para ejercer el derecho al crédito
tributario del impuesto al valor agregado por parte del adquirente de los
bienes o servicios, se consideraran validas las facturas, liquidaciones de
compras de bienes y prestacion de servicios y los documentos detallados
en el Art. 4 de este reglamento, siempre que se identifique al comprador
mediante su nimero de RUC, nombre o razon social, denominacion o
nombres y apellidos, se haga constar por separado el impuesto al valor
agregado y se cumplan con los demas requisitos establecidos en este

reglamento.

Art. 10.- Sustento de costos y gastos. - Para sustentar costos y gastos del
adquirente de bienes o servicios, a efectos de la determinacion y liquidaciéon
del impuesto a la renta, se consideraran como comprobantes validos los
determinados en este reglamento, siempre que cumplan con los requisitos

establecidos en el mismo y permitan una identificacién precisa
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del adquirente o beneficiario. También sustentaran gastos, para efectos de
la determinacién y liquidacién del impuesto a la renta, los documentos que
se emitan por el pago de cuotas o aportes que realice el contribuyente a
condominios, siempre que en los mismos esté plenamente identificado el

condominio, niumero de RUC vy direccion, y se identifigue también a quien
realiza el pago, con su nombre, razén social o0 denominacion, numero de
RUC o cédula de identificacion y direccion. Estos comprobantes deberan

también ser pre impresos y pre numerados.

CONCEPTUALIZACION DE LAS VARIABLES DE INVESTIGACION.

Variable independiente: Costos de produccion.

Son todos los valores que intervienen en la produccién de uno o mas
productos, estos valores se consideran costos ya que son vitales para la
produccion y se espera que generen un beneficio a futuro incluye los
elementos material directo, material indirecto, mano de obra directa, mano

de obra indirecta y los costos indirectos de fabricacion.

Variable dependiente: Margen de utilidad.
Es la ganancia que se espera obtener de la diferencia entre la venta y los
costos y gastos generados, por la produccién de un bien o la generacion

de un servicio.
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CAPITULO Il
METODOLOGIA

Presentacion de la empresa

La empresa arrocera “Pura Pepa”, se encuentra ubicado en el canton Santa
Lucia de la provincia del Guayas, desde junio de 2009. Su actividad
principal se concentra en la industrializacion del producto agricola de mayor
consumo nacional en el Ecuador, el arroz, para el tratamiento y

comercializacion de este producto.

Su produccidén en ese entonces con un espacio industrial menor a una
hectarea y un molino moderado era de 40 quitales/hora que es menos de
una hectarea. Actualmente la industria tiene un espacio de 2 hectareas con
un almacenamiento total de 8000 toneladas

Misién

Somos una empresa pionera del sector agroindustrial arrocero que
posibilita el desarrollo y bienestar de los productores y trabajadores, a
través de una oferta integral y oportuna de productos y servicios, como la
mejor opcidn en la relacion calidad y precio, para satisfacer las necesidades

de los clientes en el contexto nacional.

Vision

Seremos una empresa altamente comprometida en la produccion del sector
agroindustrial y de las actividades complementarias para el desarrollo
social y econdémico de las regiones donde realizamos gestién con procesos
innovadores, cumpliendo los mas estrictos estandares de calidad y

productividad para satisfacer las necesidades de nuestros clientes.
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Proveedores

La apiladora Pura Pepa efectua la plantacion de su arroz y a su vez debido
a la demanda del mercado local, se efectia la compra de la espiga de arroz
con cascara a diferentes productores minoritas dentro de la ciudad de

Guayaquil.

Clientes

Se efectla la venta de nuestro producto de forma directa al consumidor

final 0 a mayorista, ya sea esto a la venta unitaria o por mayor.

Producto

1) Arroz conejo

2) Arroz conejo azul
3) Arroz pepa naranja
4) Arroz 0so

5) Arroz pepa azul

Tipos de investigacion

Para este trabajo de investigacién utilizaremos la metodologia de tipo
descriptiva. Lafuente y Marin, mencionan que se hace uso de la
investigacion descriptiva para determinar y demostrar las caracteristicas en
comun de un determinado grupo, o de un sector especifico, a través de la

medicidn de sus elementos” (Lafuente Ibafiez & Marin Egoscozabal, 2008)
(p.6).

En este trabajo de investigacion se describen las ineficiencias en el sistema
de costos para la produccion y comercializacién de arroz la arrocera “pura
pepa” ubicada en el canton Santa Lucia de la provincia del Guayas,
mediante la recoleccion y andlisis de los datos obtenidos de cada

componente de la cadena de produccion.
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Para poder determinar las ineficiencias en la cadena de valor de la arrocera
“Pura Pepa” por ello a través de informacion recolectada se busca conocer
la situacion, lugar, percepciones de las personas que intervienen en el
proceso de produccion y demas elementos que componen los costos de la
arrocera.
A su vez, se puede manifestar que este tipo de informacion puede ser
clasificada en transversales y longitudinales:
v Estudios transversales: analizan el fendmeno en un lapso corto, es
decir lo que ocurrié aqui y ahora mismo en ese tiempo determinado.
v' Estudios longitudinales: estudian uno o més factores en un periodo
de tiempo mas largo, o sea se pueden realizar comparaciones del

pasado con el presente (Garcia Salinero, 2004).

Investigacion descriptiva

En el area de la investigacion clinica son habituales los estudios que
describen la frecuencia de presentacion de las enfermedades, y de los
diferentes cuadros clinicos y los que examinan la asociacién de
caracteristicas clinicas con signos radiologicos, histopatoldgicos,
bioquimicos, etc. La investigacion descriptiva esta siempre en la base de la
explicativa. No puede formularse una hipotesis causal si no se ha descrito
profundamente el problema. (JIMENEZ PANEQUE ROSA, 1998).

Investigacion explicativa

Se reconocen dos tipos principales de estudios explicativos: los
experimentales y los observacionales. En los primeros el investigador utiliza
la experimentacién para someter a prueba sus hipétesis. En los segundos
el investigador organiza la observacion de datos de manera tal que le
permita también verificar o refutar hipotesis. (JIMENEZ PANEQUE ROSA,
1998)
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En el area de la investigacion clinica los estudios explicativos,
experimentales por excelencia, son los llamados ensayos clinicos; estudios
especialmente concebidos para la evaluacion comparativa de
procedimientos terapéuticos. (JIMENEZ PANEQUE ROSA, 1998)

Tanto los ensayos clinicos como estos dos ultimos tipos de estudios
explicativos necesitan de disefios especiales en los que muy
probablemente el investigador practico necesite asesoria por parte de
personal especializado. En todo caso la investigacion explicativa mas
profunda y rigurosa que se realiza en el area de la clinica se vale del empleo

de estos disefos.

En términos generales se supone que desde que se identifica un problema

cientifico hasta que se encuentran las vias para su solucion, la
investigacion alrededor del mismo pasa por una fase exploratoria, una
descriptiva y una explicativa. (JIMENEZ PANEQUE ROSA, 1998)

Técnicas de investigacion

En la presente investigacion, utilizamos varios métodos tales como
procedimiento de observacion, deductivo e inductivo y estadistico que nos
ayudan a compilar la informacion necesaria para realizar distintos estudios

y andlisis.

Las variables forman parte fundamental de la investigacion, ya que estas
nos permiten identificar y enfocarnos en el proceso de levantamiento de
informacion con la intencion de saber cual de ellas puede estar afectando
el resultado. Para definir cuales son las variables dependientes e
independientes shuttleworth nos dice que “un investigador debe determinar
qué variable debe ser manipulada para generar resultados cuantificables”
(Shuttleworth, 2008).
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La variable dependiente de la investigacion esta determinada por:

1. El proceso de produccion y comercializacion a través de etapas
definidas por el sistema de costeo.

Los actores.

El financiamiento y la percepcion que cada trabajador de la arrocera.
La variable independiente considera

Los costos indirectos de produccion.

S

El precio, ya que se plantea que si la cadena de valor es muy larga
habra mas afectaciones en el precio del arroz lo cual perjudicara el
margen de beneficios.

Fuentes de recopilacion de informacién.

Las fuentes que se utilizan para recopilar la informacion son tanto primarias

como secundarias.

Procedimiento de la investigacion

Para indicar las principales variables del objetivo general, se procede a
definir la situacion actual de la empresa arrocera “pura pepa”’, es decir
realizar un estudio general que tiene como fin conocer las percepciones de

los trabajadores y propietarios que son parte de la empresa.

La infraestructura del canton santa lucia, en el sitio web (GAD SANTA
LUCIA, 2019) menciona que el cantdn tiene terrenos muy fértiles los cuales
permiten el cultivo de gran variedad de productos tropicales. Es una zona
de gran produccion arrocera donde existen instalaciones de grandes

piladoras.

Lo relacionado al nimero de hectareas se debe indagar una cantidad
aproximada del territorio usado en este cultivo, y en el rendimiento de las
hectareas, describir el aprovechamiento de la produccion en las estaciones

climaticas: invierno y verano.
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A partir de esto podremos identificar los costos fijos y variables
independientemente para hallar el margen de contribucién el cual permitira
tomar decisiones operativas en el negocio. EI modelo costo volumen
utilidad es un apoyo fundamental para la actividad de planeacién ya que
ademas ayuda a implantar la Ultima etapa del modelo de planeacion
estratégica, es decir, en el disefio e implantacion de las acciones que
permitiran lograr el desarrollo integral de la empresa al igual que los

presupuestos, para una mejor toma de decisiones.

Segun Cortez, “el analisis de costo volumen utilidad es una revisidon
sistematica de las relaciones que se crean entre los precios de venta, las
ventas realizadas, el volumen de produccién, los costos, gastos, y las

utilidades que se obtienen de dichas ventas” (Cortés, 2012).

Este andlisis nos permite obtener informacion muy valiosa para que la
administracion de la empresa arrocera tome decisiones, con ello podemos
determinar los precios de venta, seleccionar la mezcla de productos que se
van a vender, elegir las estrategias y también en el andlisis de los efectos

en las utilidades por cambios en costos.

Con esto la administracion del negocio debe actuar con rapidez y precision
al tomar decisiones, de ahi la creciente importancia del andlisis de costo
volumen utilidad. Con respecto al margen de contribucién es el excedente
de restar a los ingresos por ventas el valor de los costos variables. Este
concepto es basico en la planeacion de los negocios porque ofrece una
vision de las utilidades potenciales que puede generar una empresa (Van
Horne & Wachowicz, Jr., 2010).

Bajo el analisis de la informacion recolectada se exponen los resultados,

los que permiten llegar a las conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Posterior a la revision y analisis se pudo identificar que la empresa no
cuenta con un correcto sistema de costo y lo que hace es prorratear los
valores en general, efectdan la totalizacion entre la suma de los ingresos y

egresos.

En este cuadro podemos observar nuestros recursos financieros

Tabla 1: Recursos financieros.

ACTIVOS
FIJOS
CANTIDA DESCRIPCIO C.| C.TOTAL
D N UNITARIO
MUEBLES Y ENSERES
3 ESCRITORIOS 300,00 900,00
3 SILLAS EJECUTIVAS 65,00 195,00
6 SILLAS DE ESPERA 45,00 270,00
1 ARCHIVADORES 250,00 250,00
TOTAL MUEBLES Y ENSERES 1.615,00
EQUIPOS DE OFICINA
2 CALCULADORAS/SUMADORAS 20,00 40,00
1 TELEFAX 120,00 120,00
2 TELEFONOS 20,00 40,00
TOTAL EQUIPOS DE OFICINA 200,00
EQUIPO DE COMPUTACION
2 COMPUTADORAS 650,00 1.300,00
1 IMPRESORA MATRICIAL 175,00 175,00
1 IMPRESORA MULTIFUNCIONAL 350,00 350,00
TOTAL DE EQUIPO DE COMPUTACION 1.825,00
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MAQUINARIAS Y EQUIPOS

4 SECADORAS 3.500,00 14.000,00
1 PILADORA 155.000,00|  155.000,00
2 COSEDORAS 400,00 800,00
1 PLANTA ELECTRICA PEQUENA 450,00 450,00
2 ENVEJECEDOR 7.000,00 14.000,00
1 BASCULA DIGITAL 7.850,00 7.850,00
1 BALANZA ANALITICA 650,00 650,00
1 BALANZA GRANERA 450,00 450,00
TOTAL MAQUINARIAS Y EQUIPOS 193.200,00
VEHICULOS
1 CAMION PEQUENO 25.000,00 25.000,00
TOTAL VEHICULOS 25.000,00
EDIFICIOS
1 BODEGA DE ALMACENAMIENTO 7.000,00 7.000,00
4 TUNELES DE SECADO 2.000,00 8.000,00
1 LOCAL DE LA PILADORA 55.000,00 55.000,00
TOTAL EDIFICIO 70.000,00
TOTAL INVERSION EN ACTIVOS FIJOS 291.840,00
variacion rendimiento de 15%
arroz
variacion arrocillo 10%
envejecido 25%
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Tabla 2: Precios en el primer afo.

TABLA DE PRECIOS ANO 1

PILADO SECADO ARROCILLO ENVEJECIDO
UNIDADE| P.U. |UNIDADE| P.U. [UNIDADE| P.U. |UNIDADE| P.U.
S S S S
ENERO 11520 15 9792,00 15 1152 025 2880 1,0
FEBRERO| 11520 15/ 9792,00 15 1152 025 2880 1,0
MARZO 11520 15/ 9792,00 15 1152] 025 2880 1,0
ABRIL 11520 15/ 9792,00 15 1152 025 2880 1,0
MAYO 5760 15/ 4896,00 15 576| 0,25 1440 1,0
JUNIO 5760 15| 4896,00 15 576 0,25 1440 10
JULIO 5760 15| 4896,00 15 576 0,25 1440 1,0
AGOSTO 5760 15/ 4896,00 15 576 0,25 1440 10
SEPTIEMB | 11520 15/ 9792,00 15 1152] 025 2880 1,0
RE
OCTUBRE| 11520 15/ 9792,00 15 1152 025 2880 1,0
NOVIEMBR| 11520 15/ 9792,00 15 1152] 025 2880 1,0
E
DICIEMBR| 11520 15/ 9792,00 15 1152 025 2880 1,0
E
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Tabla 3: Presupuesto de ventas en el primer afio.

INDUSTRIA ARROCERA *PURA PEPA'

PRESUPUESTO DE VENTAS A0 1
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ENERO FEBRERD MARZO ABRIL MAYO JUNIO JL0 AGOSTO SEPTENBRE| OCTUBRE NOVENRE DCENBRE | TOTAL
$ § ) § ) § J } J J § }

UNIDADES PILADASIQUINTALES) suzm suzm s suzm §864000 $B64000 $B6u00 $B64000 sonzmn| $1r28000 s STz [
UNIDADES SECADAS(SACOS) §L488800 § 1468800 § 1458800 1468800 §13U00 ST §73000 ST 1468800 §1468800 § 1458800 § 1468800 1680
(NDADES ARROCLLOQUITALES) § M0 S MO S BOp § MOl S wWhl 5 WM § W0l 0§ W0 §  BO|S W0 1) I 2000
UNIDADES ENVEJECIDAS §L800 §L0000 §28000 §L000 SLA0 SLam SLa0M SLam §L88000 $286000 sL80m sL8m il

TOTAL DE VENTAS BIH0 B0 ki) B0 13880 115880 1440 115880 BIB0)  BIH0 %00 %00 HLA0

GASTOS ADMINISTRATIVOS | ENERO| FEBRERO| MARZO | ABRIL| MAYO| JUNIO| JULIO|AGOSTO | SEPTIENBRE| OCTUBRE | NOVIENBRE DICIEMBR| ANO'1| ANO2| ANO3| ANO4| ANOS

E

1|GERENTE GENERAL 75000] 75000 T75000) 75000 75000{ 750001 75000( 75000[  7A000{ 75000{  7e000{ 70000 90000 94500| 992230 104186| 10.9395




0 0 3 6
1CONTADOR GENERAL 62000 65000 65000) 650,00 6000 65000 650,00( 65000 650,00 65000 650,00 65000 78000 | 81900| 83990 902948 94809
0 0
JAUXILIAR CONTABLE 45000 45000 45000 45000 45000 45000 45000| 45000 45000 45000 45000 45000 54000| 5T00| 5%3%0| 625118  6.56373
0 0
1OPERADOR DE MAQUINARIA 45000 45000 45000 45000 45000 45000 45000| 45000 45000 45000 45000 450000 54000| 5T00| 5%3%0| 62518  6.56373
0 0
1OPERADOR DE SECADORAS 45000 4000 45000) 45000 4000 45000| 45000 4000 45000 4000 4000 4000) 54000 56700| %3N0 62L18 656373
0 0
1GUARDIA 40000[ 40000 40000] 40000 40000 40000| 40000| 40000 40000 40000 40000 40000) 48000 50400| 50| 599660 5833
0 0
1JEFE DE CUADRILLA 40000 40000 40000 40000] 40000 40000 40000 40000] 40000 40000{  40000{ 400001 48000| 50400| 52900] 559680 58443
0 0
1|QUINTALERO-DESPACHADOR 350000 3000 3000[ 35000) 36000 36000 00| 3/000]  J000| H000| 000|000, 42000 44100| 46N%0] 486203 510513
0 0
3 CUADRILLEROS LOS000| L103000) 105000| 105000 10000 109000) 10%000| 105000  105000| L0000 105000 1.05000[ 126000 132500 1389150| 145860| 153153
0 0 § §
APORTE PATRONAL 5898| o06,58| 98658) 58698 8698| oB658| 98608 58698 58658 58698 56658 566°8) 70389 | 73008| 770| BLBAL 8558
0 5
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DECIMO CUARTO 316800 31080 | 3364|3407 366736 385072
0 0

DECIMO TERCERO 495000 49500 o.1975| 4T ST 601676
0 0

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS | 553698 553%8| 55%58| B70458| 553658 553%8| 55%98| 53%698) 05%98| 53698)  033698| 104698 745569 | 782847 | 6219698| 863089 | 906243
0 5 3 §
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Costos Fijos ENERO | FEORGRD| WARZO | ABRL | MAYO | JUNO | JULIO | AGOSTO| SETEIRRE| OCTARE| OVERE| OCEIRE| ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | AfOS
AGUA 1 1 1 I 1 1] 1] R - o opo 0 o B ilt %
ENERGIA ELECTRICA 1 11 1 111 11 1] 1] 11 1] 11 T 113 O 1
TELEFONO 301 111 1 1) 1] 1 11— 111 1] 41 11K I 141 T
SERVICIOS DE INTERNET 0 1 1 1 1] R 1] R 11 R 1| I LU0 it 4
UTILES DE OFICINA 11 N 11 )] 1| RO el ) B0 B0 200 LS| I 0% 0
DEPRECIACION NUEBLES Y ENSERES N O 1 N R O ] IO 6] Bl 0 1 1 ) ik ik
DEPRECIACION DE EQUIPO DE COMPUTACION T 11 1 N1 R 1] IO 1 0y 1T 1] I/ ma| b i K
DEPRECIACION DE VEHICULO 1 4 1 1) O ) 1 1 01 111 1111 111 11
DEPRECIACION DE EDIFICIO mgo meT Mg Mg mer Me o ME A L 18 1 111 11 1 11 .11
DEPRECIACION DE EQUIPO DE OFICINA weowpow W W W W W 1 17 1 1l il il il il il
DEPRECIACIN DE NAQUINARIAS Y EQUIPOS LBO00 | 160001 1600|1600 | IGOM| IGNM) 161000 | LGODD| L6000 600  LGOOD| LGN BEO0;  BEO0| BE0N) B30 B30
TOTAL costos fijos A1 A . O 1 1 1 I 1 A 14 O 1
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Costo

indirecto

ABRIL

PUBLICIDAD

TOTAL GASTOS DE VENTAS

TOTAL DE COSTOSINDRRECTOS

GASTOS PARA EL FLUJO CAA

GASTOS GENERALES
DEPRECIACION
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Analisis de datos.

Efectuando un analisis se determina que los costos operativos por sueldos se

han incrementado en un 21,55%, y los costos de pilado y secado de la espiga

del arroz un 12,55% si analizamos esta informacion y comparamos referente al

incremento del nivel de la venta que es del 21,55% en comparacion de los afios

1y 5 se haincrementado los costos de forma exponencial limitando la produccién

y generando una reduccién en el margen de ganancia.

Esto se debe la sobre contratacion y mal distribucién de los recursos referente a

los repartos de actividades.

Tabla 4: Costos operativos.

COSTOS . . . . .
SEERATTVOR ANO 1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANO5
OPERADOR DE

1.00 | MAQUINARIA 5,400.00 [5,670.00 |5,953.50 |6,251.18 |6,563.73
OPERADOR DE

1.00 |SECADORAS 5,400.00 [5,040.00 [5,953.50 (6,251.18 |6,563.73

1.00 CUARDIA 4,800.00 [5,040.00 [5,292.00 ([5,556.60 [5,834.43
JEFE DE

1.00 |CUADRILLA 4,800.00 (5,040.00 [5,292.00 |5,556.60 |5,834.43
QUINTALERO-

1.00 |DESPACHADOR 4,200.00 (4,410.00 (4,630.50 (4,862.03 |[5,105.13

3.00 CUADRILLEROS 12,600.00|13,230.00|13,891.50|14,586.08 | 15,315.38
TOTAL COSTOS
OPERATIVOS 37,200.00(38,430.00|41,013.00|43,063.6745,216.83

VARIACION 3.31% 10.25% | 15.76% | 21.55%
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COSTOS
COSTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

PILADO 74880 77126.4 79440.19 81823.4 84278.1

SECADO 78336 80686.08 83106.66 85599.86 88167.86

TOTAL 153216 157812.48 162546.85 167423.26 172445.96

3.00% 6.09% 9.27% 12.55%

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL

VENTAS 351360 368928 387374.4| 406743.12| 427080.28 1941485.8
5.00% 10.25% 15.76% 21.55% 452.56%
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PLAN MEJORA

Toda empresa debe cumplir con todos los requerimientos que la ley exige,

ademas es importante afiliarse a organizaciones o instituciones relacionadas,

con el fin de tener beneficios, como asesoria empresarial, financiamiento y

conseguir alianzas corporativas

Como plan para mejora de la empresa arrocera pura pepa se deben considerar

los siguientes puntos:

1)

2)

3)

4)

5)

Se debe realizar un inventario de la materia prima, suministros y
materiales, para conocer las existencias reales de los inventarios; se
utilizardn documentos de respaldo, mediante los cuales se podra conocer
el valor total de la materia prima, mano de obra y costos indirectos de
produccion e identificar correctamente el costo incurrido en la produccién
y comercializacion de los productos.

Se debe implementar el sistema de costos por érdenes de produccion ya
gue este sistema es facil de utilizar y permite asignar correctamente los
elementos del costo a cada proceso productivo para determinar el precio
unitario del articulo.

Se recomienda el uso de un sistema contable que permita llevar un
correcto control del kardex de la materia prima, mano de obra y costos
indirectos de produccion y determinar si hay un desperdicio o mal uso de
los elementos del costo.

Se debe continuar realizando el proceso contable mes a mes con la ayuda
de documentos que respalden las transferencias de materia prima, el
pago de mano de obra, requisicion de materiales para determinar
eficientemente el costo del articulo terminado.

El encargado de bodega debe supervisar la calidad de la materia prima
adquirida, y estar pendiente del buen estado de la maquinaria y
herramientas, ademas se recomienda la contratacion de una persona
idénea para el control de los documentos contables que se utilizan para

el proceso productivo.
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6) Se debe aplicar inmediatamente el sistema de costos propuesto en la
investigacion, para poder mejorar sustancialmente la informacion para la

toma de decisiones acertadas.

69



CONCLUSIONES

La investigacion realizada sobre el analisis de la situacion actual de la empresa,
sobre los costos de produccion y a través de un diagnostico arrojan los siguientes

resultados.

e Realizar un andlisis y evaluacion del sistema de costo con el que cuenta
la empresa.

1. Se pudo determinar que la empresa no posee un claro sistema de costo,
lo que no permite el monitoreo del cumplimiento de las actividades. Los
costos son prorrateados para todas las unidades del negocio.

e Realizar una evaluacion la metodologia de los costos de produccion y
de la contabilidad.

2. Se evalla la metodologia actual de la empresa con vistas a fijar los costos
de produccion. Se pudo observar que la empresa no posee una
metodologia preestablecida como se menciond anteriormente, por lo cual
no se controla el cumplimiento de las actividades ni se puede identificar
los puntos de bajo desempefio que provocan la reduccion del margen de
ganancia.

e Propuesta de un plan de mejora para monitorear los costos de
produccion y su incidencia en la rentabilidad.

3. La propuesta del plan de mejora disefiada para monitorear los costos de
produccion es valida toda vez que se determinen correctamente los
elementos del costo en cada una de sus areas productivas, ello provoca
mayor control de los resultados alcanzados y su incidencia en el margen
de utilidad.

4. Se considera que se debe aplicar un sistema de costeo ABC, debido a
gue al determinar los costos se puede asignar el precio del producto o
servicio y analizar como se encuentra éste en relacion con la

competencia.
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RECOMENDACIONES

A continuacion, se presentan las siguientes recomendaciones

1. Se propone la implementacion de un plan de mejora para monitorear los

costos de produccion.

2. Se recomienda la integracion de los diferentes departamentos lo cual
ayude a la identificacion del sector que genere desgaste de los recursos,

y a si permitir optimizar sus usos.

3. Se recomienda la implementacion de indicadores de desempefio de
produccién permitan monitorear el cumplimiento de las metas de la

organizacion.

4. Un mayor énfasis en la implementacion de politicas de control interno de
la organizacion y de programas de capacitacion del personal que permita

demostrar el beneficio que estas normas podrian generar.
5. Se recomienda la obtencién de certificaciones de calidad los cuales

permitan ofrecer productos de mejor calidad para fortalecer las relaciones

con los clientes.
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