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RESUMEN

La filial Mini 14 del grupo Corporacion el Rosado S. A., presentaba
falencias en el proceso de rotacidon de inventario que afectaba a la
rentabilidad de la empresa. El propdsito del estudio fue elaborar un
plan de mejoras al proceso de rotacion de inventario paraincrementar
la rentabilidad. La fundamentacion se realizO desde la teoria de la
Contabilidad Financiera haciendo énfasis en la rotacion de los
inventarios y su relacion con la rentabilidad. Para el diagnostico se
aplicaron los tipos de investigacion descriptivo, explicativo y
correlacional conjuntamente con las técnicas de a observacion y del
analisis documental. Entre las conclusiones del estudio la mas
relevante es que el indicador de margen neto de utilidad nos presenta
que durante el periodo 2019 no muestra utilidad alguna en
comparacién al periodo anterior g nos muestra que tuvo 0,03 centavos
de utilidad. Como alternativa de solucion se plantea un plan de
mejoras que consiste de realizar una planificacion.

Inventario Rotacion Rentabilidad
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ABSTRACT

The Mini 14 subsidiary of the Corporation el Rosado S.A. group
presented flaws in the inventory turnover process that affected the
profitability of the company. The purpose of the study was to develop
an improvement plan for the inventory rotation process to increase
profitability. The foundation was made from the theory of Financial
Accounting, emphasizing the rotation of inventories and their
relationship with profitability. For the diagnosis, descriptive,
explanatory and correlational research types were applied together
with the techniques of observation and documentary analysis. Among
the conclusions of the study, the most relevant is the net profit margin
indicator shows us that during the 2019 period it does not show any
profit compared to the previous period that shows us that it had 0.03
cents of profit. As an alternative solution, an improvement plan is
proposed, consisting of planning.

Inventory Rotation Cost effectiveness
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CAPITULO |
EL PROBLEMA
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Ubicacién del problema de un contexto

“La rotacion de inventario determina el tiempo necesario para completar el

inventario, es decir, para vender” (Gerencie, 2018, p. 3).
Pricing (2019), sefiala que:

La alta rotacion de inventario es positiva ya que el producto se vende
relativamente rapido sin la oportunidad de deterioro. Esto puede ser
el resultado de una buena gestidn de inventario, pero también puede
indicar que los niveles de existencias son insuficientes y la demanda

sigue siendo insatisfecha. (p.1)
Gerencie (2019), al respecto, sefala que:

Cuanto mas corto sea el periodo de retencién de los bienes en el
almacén, menor serd el capital de trabajo invertido en inventarios.
Un factor negativo en las finanzas de la compafiia son los inventarios
no rotativos, que casi no se venden. No es rentable almacenar un
producto por el costo de oportunidad que representa durante un mes

0 mas. (p. 3)

Definiciéon (2014) menciona que: “La rentabilidad desde un punto de vista
financiero depende de los beneficios logrados por recursos especificos
durante un periodo de tiempo determinado. El concepto, también conocido
como ROE, generalmente se refiere a las ganancias que obtienen los

inversores” (p. 1).



Este es el caso de la filial Mini 14, siendo un almacén de autoservicio esta
teniendo problemas en el nivel de rotacidbn de inventario que puede

ocasionar problemas de rentabilidad.
Situacion conflicto

La empresa Mini 14, dedicada a la venta al por mayor y menor de
mercaderia, en la actualidad presenta problemas en el nivel de rotacion de

inventario en lo que refiere:

1) Incremento de inventarios dafiados o caducados.

2) Falencia de registros de la entrada y salida de la mercaderia de la
bodega.

3) Excesos de inventarios.

De lo antes expuesto se puede decir que si la empresa no toma medidas
para estas falencias, la empresa tendria consecuencias en su rentabilidad,

perjudicando a los empleados y los usuarios.
Delimitacion del problema

Campo: Financiero

Area: Proceso de rotacion del inventario
Aspecto: Incremento de la rentabilidad
Contexto: Mini 14

Canton: Guayaquil

Provincia: Guayas

Ano: 2019

Formulacion del problema

¢, Como optimizar el proceso de rotacion de inventario para incrementar la
rentabilidad en el Mini 14 de la filial Sur, del grupo Corporacién El Rosado
S.A, ubicado en el canton Guayaquil, provincia del Guayas, en el periodo
2019?



Variable independiente: Proceso de rotacion de inventario

Variable dependiente: Rentabilidad
Evaluacion del problema

El proyecto de la investigacion se caracteriza como se establece cumple

con ciertas caracteristicas, la cuales se detallan a continuacion:

Relevante: Este trabajo se enfatiza en el estudio de proceso de rotacion
de inventario ya que esto afecta dentro de las empresas significativamente

a la rentabilidad.

Coherente: Fundamenta desde la teoria financiera la relacion légica que

existe entre el proceso de rotacion de inventario y la rentabilidad.

Claro: La redaccion de este trabajo se expresa de una manera directa, sin
tener que acudir a ningun tipo de desvio y asi permitir un buen
entendimiento intelectual del plan de mejoras al proceso de rotacién de

inventario.

Viable: Este proyecto es viable debido a que la empresa necesita reducir
los inventarios dafiados y caducados obteniendo una mayor rentabilidad, y

se da dicha viabilidad desde lo administrativo y lo técnico.

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivo general

Elaborar un plan de mejoras al proceso de rotacion de inventario para
incrementar la rentabilidad de la filial Mini 14 del grupo Corporacion El
Rosado S.A.

Objetivos especificos

» Fundamentar desde la teoria financiera la relacion que existe entre

el proceso de rotacion de inventario y la rentabilidad.



» Establecer la situacion actual del proceso de rotacion de inventario
de la filial Mini 14 del grupo Corporacién El Rosado S.A.

» ldentificar las falencias del proceso de rotacion del inventario para
disefiar el plan de mejoras en la filial Mini 14 del grupo Corporacion
el Rosado S.A.

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

El volumen de negocios es importante para la empresa, ya que es un
indicador de la realidad de los ingresos de la empresa y la organizacion de
los costos operativos (si los costos estan controlados). Puede ser muy

costoso para la compafiia mantener un inventario que no se vende.

Este proyecto tiene un impacto practico, ya que se lleva a cabo con el
objetivo de analizar la rotacién del inventario de la empresa, utilizando
indicadores financieros para determinar el impacto que tiene en los

resultados econémicos.

El beneficio metodolégico radica en los tipos y técnicas de investigacion
utilizados en el diagnéstico del proceso de rotaciéon de inventario de la
subsidiaria Mini 14 del grupo Corporacion El Rosado SA, donde se
identifican las deficiencias y que surgirdn mas adelante. Disefiar el plan de

mejora.

Tiene una gran relevancia social, basada en el Plan Nacional para una
Buena Vida, y este proyecto presenta una oportunidad importante para que
la comunidad examine con precision qué complicaciones estan ocurriendo
actualmente en los estudiantes, maestros y la implementacion de un plan

de mejora.

Otra contribucion de este trabajo es el hecho de que su implementacion
abre posibilidades para mejorar los procedimientos de control y gestion

para los estudiantes de la carrera universitaria.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO
FUNDAMENTACION TEORICA

Antecedentes historicos

Los antecedentes histéricos del tema, sea en tiempo, lugar o contexto, son
los que han antecedido al estudio en afos, épocas.

Gestiopolis (2015) asevera que:

El inventario se usa comunmente en los negocios de hoy,
independientemente de su tamafio o ingresos. Desde entonces, sin
embargo, hemos podido hablar sobre la aparicion de este término, y
desde la antigiiedad eran personas mayores como los egipcios que
almacenaban grandes cantidades de alimentos para ser utilizados
en tiempos de sequia y escasez, manteniendo asi el dilema de
mantener registros, Distribuir y administrar recursos para hacer el
viaje a la supervivencia. En América, tendria una historia con los
pueblos incas en la direccion de 2500 AC. Dado que han creado una
herramienta llamada Quipu, que se considera un remanente de
inventarios para su uso en registros, censos, calculos de cosecha,
reservas de produccion agricola, cantidades de productos mineros,

etc.

Con el tiempo y en la direccion de la Segunda Guerra Mundial, con
el surgimiento de computadoras grandes y complejas, surgen los

primeros sistemas de inventario y planificacion de materiales



A fines de la década de 1950, el sistema de inventario se estaba
modificando como una herramienta de planificacion para la
necesidad de material de guerra y, tanto de la modernidad actual y
los avances en la guerra, que una disminucion en los sectores era
productiva en el espacio en los Estados Unidos de América del

Norte.

En Ecuador, la creacion de un negocio o la venta de articulos con
fines de lucro se remontan a la época prehispanica, cuando se
establecieron en campo abierto para comercializar metales
preciosos, especies, ropa, alimentos y bienes para rituales
religiosos. En cuanto al sistema de almacenamiento, los productos
se almacenaron en pilas o almacenes en la parte posterior de las
tiendas para que los empleados y / o vendedores tuvieran que

mudarse para entregar los pedidos solicitados por la Comision

A medida que avanzaba la tecnologia, surgieron varios sistemas para la
gestion de inventario. Por lo tanto, hay un software especial para la gestion
de inventario de una empresa. Esto varia segun el tipo de negocio o la vida
atil del programa en particular para mencionar algunos Inventario Pro,
Inventario Organizar control de inventario para pequefias empresas,
gestion de inventario y gestién de inventario, entre otros, para aumentar el

namero de empresas que utilizan estas herramientas. (p. 1)
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Figura 1: Herramientas de un inventario
Fuente: Santos Ricardo
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Antecedentes referenciales
Fundamentos de la Contabilidad Financiera

La contabilidad nos permite el registro, clasificacion e interpretacion de los
hechos que ocurren a la empresa y que tienen trascendencia en su

patrimonio. A continuacion se citan algunos autores:

Segun el Instituto Americano de Contadores Publicos Certificados,
menciona que: “La contabilidad es el arte de captar, clasificar y resumir
significativamente dinero, operaciones y eventos que son al menos de

naturaleza financiera, asi como interpretar sus resultados.”

“‘La contabilidad tiene varias funciones, pero su objetivo principal es
proporcionar, cuando sea apropiado, caso por caso, informacién basada en
registros técnicos de las operaciones realizadas por un organismo publico
o privado” (Redondo, A., 2001, p.2).

“La contabilidad es el arte de interpretar, medir y describir la actividad
econdémica "(Montero, 2016, p.1)." La contabilidad es el lenguaje con el que
los empresarios pueden medir y presentar los resultados alcanzados en el
ejercicio, la situacion financiera de las empresas, el cambios en la posicion

financieray / o flujo de caja” (Catacora y Fernando, 1998, p.1).

La regularidad de la contabilidad refleja los cambios en los activos con el
fin de mantener un control estrecho sobre las transacciones al tiempo que
proporciona al comerciante todos los datos posibles para utilizar como

punto de referencia para las decisiones que se tomaran en la empresa.

Basicamente, hay dos tipos de contabilidad entre los tipos de contabilidad:

» Contabilidad general: también llamada externa o financiera. El
objetivo es presentar la posicion financiera de la empresa en el
balance y el calculo del resultado general (a través del estado de

resultados).



» Contabilidad analitica: también llamada costos o costos internos.
Sus objetivos son calcular los costos y margenes de los diversos
productos, servicios y areas de actividad, evaluar las existencias del
producto terminado y el proceso de fabricacion, y determinar la
rentabilidad de las diferentes unidades organizativas o &reas de
actividad.

» Contabilidad financiera: la contabilidad financiera es un
departamento de contabilidad financiera que se encarga de la
recopilacion, clasificacion y presentacion de informes de las diversas

transacciones presupuestadas por una entidad econémica.

Las siguientes definiciones se pueden utilizar para ampliar el concepto de
contabilidad financiera:

Alcarria (2008) menciona lo siguiente: La contabilidad financiera es la rama
de la contabilidad general responsable de recopilar, clasificar, registrar,
resumir e informar las valiosas transacciones financieras realizadas por una
entidad econdmica. Su tarea principal es llevar la vida econémica de una
empresa histéricamente. También se conoce como contabilidad externa o
general y, junto con la contabilidad administrativa y la contabilidad de

costos, forma la estructura contable tipica de una organizacion.

Mallo y Polido (2002) menciona que la contabilidad financiera:

Es un sistema de informacién que permite medir el desarrollo de la
propiedad o activos y los resultados o ingresos periédicos de la
empresa mediante el registro sistematico de las transacciones
realizadas en sus actividades economicas y financieras que
conducen a la preparacion de las cuentas anuales, preparado de
acuerdo con principios contables y estandares de valoracién
uniformes que permiten interpretarlos y compararlos por parte de
operadores economicos interesados en saber como funciona la

empresa (p.13).



Alcarria (2002) menciona lo siguiente: Contabilidad, cuyo objetivo es
preparar y preparar informacion contable para usuarios externos. Esta
informacion esta sujeta a una regulacion externa (gobierno, asociaciones

profesionales, etc.) "(p.16).

Otro autor sefala que el objetivo de la contabilidad financiera es reunir toda
la informacién necesaria para crear un informe econémico en la empresa

y, por lo tanto, presentar los beneficios y las ganancias.

Y segun Galindo (2002), la contabilidad financiera tiene dos objetivos

basicos:

1. Conozca la situaciéon econdmica y financiera de la empresa y las
ganancias que obtiene. La situacion financiera tiene que ver con los
activos corporativos.

2. Registre las operaciones que la compafia estd haciendo para crear

almacenamiento de nivel empresarial a nivel econémico (p.17).
Los principios contables

Los principios de contabilidad se aplican a todos los tipos de contabilidad,
incluida la contabilidad financiera. Como resultado, las empresas
desarrollan su proceso contable y estan incluidas en la legislacion NIC o
NIFF, de conformidad con la legislacion nacional, o por asociaciones

profesionales, las mas comunes:

» Prudencia: solo se tienen en cuenta los servicios realizados a la
fecha del balance.

» Principio de una empresa en funcionamiento: se considera que la
gestion de la empresa tiene una duracion practicamente ilimitada, de
modo que los principios contables no tienen como objetivo la
valoracion del patrimonio con el fin de la venta o liquidacion parcial
o total.

» Principio de registro: los hechos econdmicos deben registrarse

cuando nacen los derechos u obligaciones que surgen.



» Principio del precio de compra: Los activos y derechos de la empresa
se expresan al costo o al costo de adquisicion.

» Principio distintivo: la asignacion de ingresos y gastos debe basarse
en el flujo real de bienes y servicios dentro de la empresa,
independientemente del momento de los pagos o recuperaciones.

» Principio de correlacion de ingresos y gastos: El resultado del afio
se compone de los ingresos del periodo, neto de los gastos
incurridos en la generacion de esos ingresos. Ademas, deben
tenerse en cuenta los beneficios y pérdidas que no estan
directamente relacionados con el negocio de la compaiiia.

» Principio de no liquidacion: En ningln caso se compensaran las
partidas de los activos y pasivos del balance o las partidas de
ingresos y gastos de la cuenta de pérdidas y ganancias.

» Principio de unidad: Los criterios para contabilizar los eventos
econdémicos deben mantenerse durante un periodo de tiempo mas
largo. Si se cambian durante un ejercicio, esta situacion debe
reflejarse en su memoria e indicar los efectos cualitativos y
cuantitativos de la variacion.

» Principio de importancia relativa: la aplicacion no estricta de uno de
los principios de contabilidad puede permitirse si su importancia

relativa no es relevante en términos cuantitativos.
Norma Internacional de Contabilidad (NIC 2) Existencias

1. El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable de las
existencias. Un tema fundamental en la contabilidad de las existencias
es la cantidad de coste que debe reconocerse como un activo, y ser
diferido hasta que los correspondientes ingresos ordinarios sean
reconocidos. Esta Norma suministra una guia practica para la
determinacién de ese coste, asi como para el posterior reconocimiento
como un gasto del ejercicio, incluyendo también cualquier deterioro que

rebaje el importe en libros al valor neto realizable. También suministra
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directrices sobre las férmulas de coste que se utilizan para atribuir

costes a las existencias.

2. El alcance de esta Norma ser& de aplicacion a todas las existencias,

excepto a:

a)

b)
c)

La obra en curso, proveniente de contratos de construccion,
incluyendo los contratos de servicio directamente relacionados
(véase la NIC 11, Contratos de construccion);

los instrumentos financieros; y

los activos bioldgicos relacionados con la actividad agricola y
productos agricolas en el punto de cosecha o recoleccion (véase la
NIC 41, Agricultura).

3. Esta Norma no sera de aplicacién para la valoracion de las existencias

mantenidas por:

a)

b)

Productores de productos agricolas y forestales, de productos
agricolas tras la cosecha o recoleccion, asi como de minerales y
productos minerales, siempre que sean medidos por su valor neto
realizable, de acuerdo con préacticas bien consolidadas en esos
sectores. En el caso de que esas existencias se midan al valor neto
realizable, los cambios en este valor se reconoceran en el resultado
del ejercicio en que se produzcan dichos cambios.

Intermediarios que comercien con materias primas cotizadas,
siempre que valoren sus existencias al valor razonable menos los
costes de venta. En el caso de que esas existencias se contabilicen
por un importe que sea el valor razonable menos los costes de venta,
los cambios en dicho importe se reconoceran en el resultado del

ejercicio en que se produzcan los mismos.

4. Las existencias a que se ha hecho referencia en el apartado (a) del

parrafo 3 se valoran por su valor neto realizable en ciertas fases de la

produccion. Ello ocurre, por ejemplo, cuando se hayan recogido las

cosechas agricolas o se hayan extraido los minerales, siempre que su
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venta esté asegurada por un contrato a plazo sea cual fuere su tipo o
garantizada por el gobierno, o bien cuando exista un mercado activo y
el riesgo de fracasar en la venta sea minimo. Esas existencias se
excluyen unicamente de los requerimientos de valoracion establecidos

en esta Norma.

5. Los intermediarios que comercian son aquéllos que compran o venden
materias primas cotizadas por cuenta propia 0 bien por cuenta de
terceros. Las existencias a que se ha hecho referencia en el apartado
(b) del parrafo 3 se adquieren, principalmente, con el propésito de
venderlas en un futuro proximo y generar ganancias procedentes de
las fluctuaciones en el precio o un margen comercial. Cuando esas
existencias se contabilicen por su valor razonable menos los costes de
venta, quedaran excluidas Unicamente de los requerimientos de

valoracion establecidos en esta Norma.
Definiciones

6. Los siguientes términos se usan, en la presente Norma, con el

significado que a continuacién se especifica:

Existencias son activos:
a) poseidos para ser vendidos en el curso normal de la explotacion;
b) en proceso de produccion de cara a esa venta; o
c) en forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el

proceso de produccion o en el suministro de servicios.

Valor neto realizable.- es el precio estimado de venta de un activo en el
curso normal de la explotacién, menos los costes estimados para terminar

su produccion y los necesarios para llevar a cabo la venta.

Valor razonable.- es el importe por el cual puede ser intercambiado un
activo o cancelado un pasivo, entre partes interesadas y debidamente
informadas, que realizan una transaccion en condiciones de independencia

mutua.
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7. El valor neto realizable hace referencia al importe neto que la entidad
espera obtener por la venta de las existencias, en el curso normal de la
explotacion. El valor razonable refleja el importe por el cual esta misma
existencia podria ser intercambiada en el mercado, entre compradores
y vendedores interesados y debidamente informados. El primero es un
valor especifico para la entidad, mientras que este ultimo no. El valor
neto realizable de las existencias puede no ser igual al valor razonable
menos los costes de venta.

8. Entre las existencias también se incluyen los bienes comprados y
almacenados para revender, entre los que se encuentran, por ejemplo,
las mercaderias adquiridas por un minorista para revender a sus
clientes, y también los terrenos u otras inversiones inmobiliarias que se
tienen para ser vendidos a terceros. También son existencias los
productos terminados o en curso de fabricacion por la entidad, asi como
los materiales y suministros para ser usados en el proceso productivo.
En el caso de un prestador de servicios, tal como se describe en el
parrafo 19, las existencias incluiran el coste de los servicios para los
que la entidad aun no haya reconocido el ingreso ordinario

correspondiente (véase la NIC 18 Ingresos ordinarios).
Valoracion de las existencias

9. Las existencias se valoraran al menor de: el coste o el valor neto

realizable.
Coste de las existencias

10. El coste de las existencias comprendera todos los costes derivados de
la adquisicion y transformacion de las mismas, asi como otros costes
en los que se haya incurrido para darles su condicién y ubicacion

actuales.

Costes de adquisicién
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11.

El coste de adquisicion de las existencias comprendera el precio de
compra, los aranceles de importacion y otros impuestos (que no sean
recuperables posteriormente de las autoridades fiscales), los
transportes, el almacenamiento y otros costes directamente atribuibles
a la adquisicion de las mercaderias, los materiales o los servicios. Los
descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares se

deduciran para determinar el coste de adquisicion.

Otros costes

12.

13.

En el calculo del coste de las existencias, se incluiran otros costes, en
el, siempre que se hubiera incurrido en ellos para dar a las mismas su
condicién y ubicacién actuales. Por ejemplo, podria ser apropiado
incluir como coste de las existencias, algunos costes indirectos no
derivados de la produccion o los costes del disefio de productos para

clientes especificos.

Son ejemplos de costes excluidos del coste de las existencias, y por
tanto reconocidos como gastos del ejercicio en el que se incurren, los
siguientes:

a) Las cantidades anormales de desperdicio de materiales, mano de
obra u otros costes de produccion;

b) los costes de almacenamiento, a menos que es0S costes sean
necesarios en el proceso productivo, previos a un proceso de
elaboracion ulterior;

c) los costes indirectos de administracion que no hayan contribuido a
dar a las existencias su condicion y ubicacion actuales; y

d) los costes de venta.

14. En la NIC 23 Costes por intereses, se identifican las limitadas

circunstancias en las que los costes financieros se incluirian en el coste

de las existencias.
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15. Una entidad puede adquirir existencias con pago aplazado. Cuando el
acuerdo contenga de hecho un elemento de financiacion, como puede
ser, por ejemplo, la diferencia entre el precio de adquisicion en
condiciones normales de crédito y el importe pagado, este elemento se
reconocera como gasto por intereses a lo largo del periodo de

financiacion.
Coste de las existencias para un prestador de servicios.

16. En el caso de que un prestador de servicios tenga existencias, las
valorarda por los costes que suponga su produccion. Estos costes se
componen fundamentalmente de mano de obra y otros costes del
personal directamente involucrado en la prestacion del servicio,
incluyendo personal de supervisibn y otros costes indirectos
distribuibles. La mano de obra y los demas costes relacionados con las
ventas, y con el personal de administracién general, no se incluirdn en
el coste de las existencias, pero se contabilizaran como gastos del
ejercicio en el que se hayan incurrido. Los costes de las existencias de
un prestador de servicios no incluirdn margenes de ganancia ni costes
indirectos no distribuibles que, a menudo, se tienen en cuenta en los

precios facturados por el prestador de servicios.
Sistemas de valoracion de costes

17. Los sistemas para la determinacién del coste de las existencias, tales
como el método del coste estdndar o el método de los minoristas,
podran ser utilizados por conveniencia siempre que el resultado de
aplicarlos se aproxime al coste. Los costes estandares se estableceran
a partir de niveles normales de consumo de materias primas,
suministros, mano de obra, eficiencia y utilizacién de la capacidad. En
este caso, las condiciones de calculo se revisaran de forma regular vy,
si es preciso, se cambiaran los estandares siempre y cuando esas

condiciones hayan variado.
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18.

El método de los minoristas se utiliza a menudo, en el sector comercial
al por menor, para la valoracion de existencias, cuando haya un gran
namero de articulos que rotan velozmente, que tienen margenes
similares y para los cuales resulta impracticable utilizar otros métodos
de célculo de costes. En este método, el coste de las existencias se
determinara deduciendo, del precio de venta del articulo en cuestion,
un porcentaje apropiado de margen bruto. El porcentaje aplicado tendra
en cuenta la parte de las existencias que se han marcado por debajo
de su precio de venta original. A menudo se utiliza un porcentaje medio

para cada seccion o departamento comercial.

Valor neto realizable

19.

20.

El coste de las existencias puede no ser recuperable en caso de que
las mismas estén dafiadas, si han devenido parcial o totalmente
obsoletas, o bien si sus precios de mercado han caido. Asimismo, el
coste de las existencias puede no ser recuperable si los costes
estimados para su terminacion o su venta han aumentado. La practica
de rebajar el saldo, hasta que el coste sea igual al valor neto realizable,
es coherente con el punto de vista segun el cual los activos no se
valoraran en libros por encima de los importes que se espera obtener

a través de su venta o uso.

Generalmente, la rebaja del valor hasta alcanzar el valor neto
realizable, se calculara para cada partida de las existencias. En algunas
circunstancias, sin embargo, podria resultar apropiado agrupar partidas
similares o relacionadas. Este puede ser el caso de las partidas de
existencias relacionadas con la misma linea de productos, que tengan
propésitos o usos finales similares, se produzcan y vendan en la misma
area geogréafica y no puedan ser, por razones practicas, evaluadas
separadamente de otras partidas de la misma linea. No sera apropiado
realizar las rebajas del valor a partir de partidas que reflejen
clasificaciones completas de las existencias, por ejemplo sobre la
totalidad de los productos terminados, o sobre todas las existencias en
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21.

22.

23.

una actividad o segmento geografico determinados. Los prestadores de
servicios acumulan, generalmente, sus costes en relacion con cada
servicio para el que se espere cargar un precio separado al cliente. Por
tanto, cada servicio asi identificado se tratara como una partida

separada.

Las estimaciones del valor neto realizable se basaran en la informacion
mas fiable de que se disponga, en el momento de hacerlas, acerca del
importe por el que se espera realizar las existencias. Estas
estimaciones tendran en consideracion las fluctuaciones de precios o
costes relacionados directamente con los hechos posteriores al cierre,
en la medida que esos hechos confirmen condiciones existentes al final

del ejercicio.

Al hacer las estimaciones del valor neto realizable, se tendra en
consideracion el propdsito para el que se mantienen las existencias.
Por ejemplo, el valor neto realizable del importe de existencias que se
tienen para cumplir con los contratos de venta o de prestacion de
servicios, se basara en el precio que figura en el contrato en cuestion.
Si los contratos de ventas son por una cantidad inferior a la reflejada
en existencias, el valor neto realizable del exceso se determinaré sobre
la base de los precios generales de venta. Pueden aparecer
provisiones 0 pasivos contingentes por contratos de venta firmes que
excedan las cantidades de productos en existencia, o bien de productos
gue vayan a obtenerse por contratos de compra firmes. Estas
provisiones 0 pasivos contingentes se trataran contablemente de
acuerdo con la NIC 37 Provisiones, activos contingentes y pasivos

contingentes.

No se rebajara el valor de las materias primas y otros suministros,
mantenidos para su uso en la produccion de existencias, para situar su
importe en libros por debajo del coste, siempre que se espere que los

productos terminados a los que se incorporen sean vendidos al coste o
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24,

por encima del mismo. Sin embargo, cuando una reduccion, en el
precio de las materias primas, indique que el coste de los productos
terminados excedera a su valor neto realizable, se rebajara su importe
en libros hasta cubrir esa diferencia. En estas circunstancias, el coste
de reposicion de las materias primas puede ser la mejor medida

disponible de su valor neto realizable.

Se realizara una evaluacién del valor neto realizable en cada ejercicio
posterior. Cuando las circunstancias, que previamente causaron la
rebaja del valor, hayan dejado de existir, 0 cuando exista una clara
evidencia de un incremento en el valor neto realizable como
consecuencia de un cambio en las circunstancias economicas, se
revertira el importe de la misma, de manera que el nuevo valor contable
sea el menor entre el coste y el valor neto realizable revisado. Esto
ocurrir4, por ejemplo, cuando un articulo en existencias, que se
contabilicen por su valor neto realizable porque ha bajado su precio de
venta, esté todavia en existencias de un ejercicio posterior y su precio

de venta se haya incrementado.

Reconocimiento como un gasto

25.

26.

Cuando las existencias sean enajenadas, el importe en libros de las
mismas se reconocerd como un gasto del ejercicio en el que se
reconozcan los correspondientes ingresos ordinarios. El importe de
cualquier rebaja de valor, hasta alcanzar el valor neto realizable, asi
como todas las demas pérdidas en las existencias, se reconocera en el
ejercicio en que ocurra la rebaja o la pérdida. El importe de cualquier
reversion de la rebaja de valor que resulte de un incremento en el valor
neto realizable, se reconocera como una reduccion en el valor de las
existencias, que hayan sido reconocidas como gasto, en el ejercicio en
gue la recuperacién del valor tenga lugar.

El coste de ciertas existencias puede ser incorporado a otras cuentas
de activo, por ejemplo las existencias que se empleen como

componentes de los trabajos realizados, por la entidad, para los
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elementos del inmovilizado material. ElI valor de las existencias
distribuido a otros activos de esta manera, se reconocera como gasto

a lo largo de la vida util de los mismos.

Informacion a revelar

27.

28.

En los estados financieros se revelara la siguiente informacion:

a) las politicas contables adoptadas para la valoracion de las
existencias, incluyendo la férmula de valoracion de los costes que se
haya utilizado;

b) el importe total en libros de las existencias, y los importes parciales
segun la clasificacion que resulte apropiada para la entidad;

c) el importe en libros de las existencias que se contabilicen por su
valor razonable menos los costes de venta;

d) el importe de las existencias reconocido como gasto durante el
ejercicio;

e) el importe de las rebajas de valor de las existencias que se haya
reconocido como gasto en el ejercicio, de acuerdo con el parrafo 34;

f) el importe de las reversiones en las rebajas de valor anteriores, que
se haya reconocido como una reduccion en la cuantia del gasto por
existencias en el ejercicio, de acuerdo con el parrafo 34;

g) las circunstancias o eventos que hayan producido la reversion de las
rebajas de valor, de acuerdo con el referido parrafo 34;y

h) el importe en libros de las existencias pignoradas en garantia del

cumplimiento de deudas.

La informacion acerca del importe en libros de las diferentes clases de
existencias, asi como la variacion de dichos importes en el ejercicio,
resultara de utilidad a los usuarios de los estados financieros. Una
clasificacion comun de las existencias es la que distingue entre
mercaderias, suministros para la produccion, materias primas,
productos en curso y productos terminados. Las existencias de un
prestador de servicios pueden ser descritas, simplemente, como

productos en curso.
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29. ElI importe de las existencias reconocido como gasto durante el
ejercicio, denominado generalmente coste de las ventas, comprendera
los costes previamente incluidos en la valoracion de los productos que
se hayan vendido, asi como los costes indirectos no distribuidos y los
costes de produccidon de las existencias por importes anémalos. Las
circunstancias particulares de cada entidad podrian exigir la inclusion

de otros costes, tales como los costes de distribucion.

30. Algunas entidades adoptan un formato para la presentacién del
resultado del ejercicio en el que se presentan los importes diferentes a
la cifra de coste de las existencias reconocido como gasto durante el
ejercicio. Segun este formato, la entidad presentara un andlisis de los
gastos mediante una clasificacion basada en la naturaleza de estos
gastos. En este caso, la entidad revelara los costes reconocidos como
gastos de materias primas y consumibles, costes de mano de obra y
otros costes, junto con el importe del cambio neto en las existencias

para el ejercicio.

Inventario
Gestiopolis (2004) menciona que:

El inventario es un conjunto de activos fisicos tangibles y existentes
gue estan facilmente disponibles para consumo (materia prima),
conversién (productos en progreso) y para la venta. También puede
definir el inventario como una acumulacién de materiales (primas,
productos en progreso, productos terminados o articulos de
mantenimiento) que luego se utilizaran para satisfacer la demanda

futura. (p.1)

Y de acuerdo con Eppan, (2000) “los inventarios se definen como vacios

almacenados hasta su uso.” (p.364).

Las caracteristicas de un inventario son las siguientes:
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» Se detalla porque identifica todas las caracteristicas de todos los
activos que conforman los activos de la persona, la empresa o la
comunidad.

» Se ordena porque agrupa todos los elementos que componen los
activos en sus respectivas cuentas, y estos a su vez en sus activos.

» Se evalla porque a cada articulo se le asigna un valor expresado en

unidades monetarias.

Inventario de Mercaderia: en el sentido contable Gestiopolis (2006), sefiala
que inventarios “son los activos tangibles de la empresa adquiridos con el
fin de disponer de ellos como la actividad principal de una empresa

comercial que forma parte de sus activos” (p.16).

Horngren, Harrison y Bamber, (2002) menciona que: El inventario es el
activo mas importante de la empresa. Los gerentes y propietarios deben
centrarse en la mejor manera de vender inventario como parte de su

administracion comercial (p. 10).

Se interpreta de las definiciones dadas por los autores citados que el
inventario de mercaderia es uno de los activos de la empresa mas
importante donde se registran los bienes adquiridos con la finalidad de
poner a la venta y producto de dicha comercializacion obtener un lucro o

ganancia.
Rentabilidad

Pérez, Gardey (2014) define la rentabilidad como la condicion de
rentabilidad y la capacidad de obtener ingresos (ganancias, ganancias,
ganancias, ganancias). Por lo tanto, la rentabilidad esta vinculada a la

generacion de ganancias de una inversion particular.

En general, la rentabilidad se refiere a las ganancias econdmicas obtenidas
mediante el uso de recursos especificos. Generalmente se expresa como

un porcentaje.
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Fernandez (2014) menciona lo siguiente: La rentabilidad es el beneficio
econdémico de una actividad empresarial que implica el suministro de bienes
y servicios. La rentabilidad es el criterio que impulsa el desarrollo de las
corporaciones y las empuja a la innovacion constante, a buscar nuevos

mercados, nuevas oportunidades de negocios, etc.

La rentabilidad se calcula sobre la base del capital total o capital invertido
y Se expresa como un porcentaje. Por ejemplo, si un capital de cien mil
dolares en un afio genera una ganancia de diez mil dolares, se habla de

una rentabilidad del diez por ciento anual.

Gabernet (2012) menciona que la importancia de la rentabilidad es
fundamental para el desarrollo, ya que nos da una medida de la necesidad
de las cosas. En un mundo con recursos limitados, la rentabilidad es la
medida que le permite elegir entre varias opciones. Esta no es una medida
absoluta, ya que implica riesgos. Una persona solo tiene un mayor riesgo
si puede lograr una mayor rentabilidad. Por lo tanto, es importante que la

politica econdmica de un pais fortalezca sectores rentables.

Razones financieras

Ospina, (2018) menciona que las razones financieras:

Se utilizan en contabilidad y finanzas para evaluar la situacién
econdmica de la empresa. También se conocen como indicadores
financieros. Son parte del andlisis financiero. Las razones
financieras se basan en los estados financieros de la empresa. Son
extremadamente importantes porque permiten un analisis
exhaustivo de la empresa y su capacidad para cumplir con sus
obligaciones. También ayudan en la toma de decisiones, por otro
lado, indicadores que permiten comparaciones entre periodos para

derivar cambios en el comportamiento economico (p. 20).
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Las razones financieras, se clasifican en 4 grandes grupos:
e Ratios de liquidez
e Ratios de endeudamiento
e Ratios de rentabilidad

e Ratios de operacion

Cabe sefalar en las cifras de rotacién de inventario y rentabilidad que el

trabajo se ha observado en este Unico estudio.

Para los analisis financieros de esta investigacion se utilizaran, el indicador

de rotacion de inventario y los ratios de rentabilidad.
Rotacion del inventario

Sanchez y Galan, (2008) menciona que: La rotacion de inventario es una
practica de marketing y una alineacion estratégica que consiste en controlar
los productos desde el punto de vista logistico hasta la renovacién del

inventario.
Romero (2006) menciona que la rotacién del inventario:

Mida qué tan rapido se venden los bienes. Esta informacién ayuda
al emprendedor a tomar decisiones. A su vez, nos permiten
comprender ciertas cosas cuando necesitamos ajustar el precio del
producto, cambiar los datos de compra y realizar promociones. Es
importante cambiar las existencias, especialmente para productos
temporales como la moda, ya que estos cambian constantemente y
muchos de estos productos pueden significar existencias sin vender,

lo que lleva a pérdidas financieras en el negocio.
Gestiopolis (2010), sefiala que:

Una consecuencia del analisis del resultado de un inventario es la
pérdida de valor, entendida como el valor del producto, que ya no se
vende debido al deterioro causado por el periodo de exceso, por
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dafios durante su manipulacion y / o almacenamiento, por
descomposicion, por robo o por un control insuficiente de su

inventario. (p.3)

Retos (2016) menciona que: “La rotacion del almacén se utiliza para
controlar la funcidn logistica de una empresa en el departamento comercial
y tiene en cuenta los tiempos en que los inventarios se renovaron creando

inventarios en un periodo de tiempo determinado” (p. 1).

Considerando lo anterior la rotacion de inventario segun Retos (2016)

sefala que:

Este sistema generalmente evalUa la competitividad, los beneficios
de la empresa y su posicidén en la industria en general. En general,
la rotacion de inventario se utiliza como un indicador del estado
positivo de la compafiia, ya que mide la cantidad de bienes vendidos
antes de que expiren. La mala gestion del almacén puede generar
problemas, como por ejemplo, para productos con bajas ventas. Esta
situacion negativa es facil de evitar y lo Unico que debe hacer es no
dejarse llevar por la intuiciébn o la conviccién del proveedor, sino
llevar a cabo una verificacion cuidadosa de los productos que se
reemplazaran y reemplazaran, de que ya hay suficientes unidades
para gue en ningln momento encuentra escasez de bienes, ya que
esto podria resultar en la pérdida de la clientela previamente
adquirida, y eso beneficia a la competencia porque puede no

satisfacer las necesidades del cliente.

Por el contrario, no acumule productos excedentes que se dafien y
se retiren de la venta, ya que se perderia el capital invertido. Para
crear una buena estrategia de rotacion de existencias, se deben
considerar varios factores, tales como: Por ejemplo, cada producto
almacenado debe estar presente en respuesta a una estrategia
deliberada y debe ser rastreado para lograr un objetivo, que

generalmente son las ventas, en Para obtener un beneficio. También
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es importante que ningun producto se estanque y permanezca en
stock por mas tiempo del necesario, 0 que, por el contrario, esto sea
menos tiempo de lo planeado y encuentre una brecha de soporte
para este producto. Por lo tanto, es importante que el producto esté
en el inventario cuando el cliente lo necesite. Para mejorar el manejo

de bienes, se definen cuatro etapas de la venta de bienes:

1. Venta de productos de temporada: cuando comienza la recepcion
de un determinado producto, comienza esta fase, que interesa mas
al vendedor porgue el producto se puede vender a un precio mas
alto porque es una novedad y también es nuevo. Un producto de
temporada se vuelve mas demandado, por lo que puede permanecer
un mayor margen de beneficio.

2. Ventas o promociones: después de la temporada, los productos no
vendidos se ofrecen en promociones especiales mediante la
aplicacion de descuentos al precio de venta, lo que reduce el margen
de beneficio.

3. Liquidacién de almacén: ofrece descuentos aun mayores que en el
periodo anterior para finalizar el inventario de un producto en
particular aun almacenado después de las fases anteriores.

4. Venta de acciones residuales: si todavia hay productos en el
almacén después de las promociones y la compensacion de
inventario, se buscan otras empresas o0 intermediarios con la
intencion de emitirlos a todos los inventarios restantes, aunque en
esta etapa el margen que se puede extraer es una ventaja, Es

bastante inferior. ( pp. 2-3)
Lokad (2012) menciona que:

La rotacion del inventario indica con qué frecuencia el almacén debe
ser reemplazado dentro de wun cierto periodo de tiempo,
generalmente un afio. Uno de los indicadores mas utilizados en la
gestion de inventario, ya que refleja la eficacia general de la cadena

de suministro desde el proveedor hasta el cliente. Este indicador
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puede calcularse para cualquier tipo de stock (materiales y
suministros, trabajo en progreso, productos terminados o todos
juntos) y usarse tanto para el minorista como para el fabricante. (p.
1)

Tedricamente, las empresas podrian trabajar sin inventario. Sin embargo,
muchas empresas necesitan almacenar bienes. La rotacion del inventario,
que indica el costo de los bienes vendidos sobre el inventario promedio,
indica la tasa a la que se vende el inventario. Se calcula de la siguiente

manera.

Rotacién de inventario=

Costo de las mercancias vendidas = Costos de las mercancias Vendidas

Inventario Promedio (Inv. Inicial + Inv. Inicial) / 2

Es comudn que la rotacion del inventario se calcule para periodos anuales y
gue la cantidad correspondiente del costo de los bienes vendidos sea la de
todo el afo. El stock promedio se calcula a partir del stock inicial y el stock
final. Se prefiere que esta relacion sea alta y su aumento generalmente

indica una mayor utilidad.
Lokad (2019) menciona que:

La baja rotacion de existencias a menudo se asocia con un exceso
de existencias, un exceso de existencias y la presencia de
existencias muertas (existencias no moviles). Las bajas ventas
también conducen a problemas de liquidez, lo que aumenta la

presién sobre el capital de trabajo.

La alta rotacion de inventario es generalmente positiva ya que los
productos se venden rapidamente. Esto puede ser el resultado de
una buena gestién de inventario, pero también puede indicar una

situacion de stock de seguridad inadecuado.
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Las decisiones estratégicas de adquisicion, como la eleccion de
proveedores locales o remotos, tienen un impacto significativo en las
ventas porque generalmente estan estrechamente relacionadas con

el tiempo de entrega. (p. 1)
Lifeder (s.f.) sefala que:

La manipulacion de mercancias debe comparar productos y
empresas similares. Por ejemplo, la rotacién de automéviles en un
concesionario de automéviles puede ser mucho mas lenta que la de

los productos de consumo a granel vendidos en un supermercado.

Para la mayoria de los minoristas, una excelente tasa de rotacion es
de tres a cuatro revoluciones por afio. Idealmente, la tasa de rotacion
del inventario deberia ser la tasa de reemplazo de un articulo en
particular. Intentar manipular la rotacion de inventario con

descuentos puede reducir significativamente la rentabilidad. (p. 1)
Razones financieras de rentabilidad

Gestipolis (2011) menciona que: “Las razones financieras para la
rentabilidad son aquellas que le permiten evaluar las ganancias de la
empresa en relacion con las ventas, activos o inversiones de los

propietarios.” (p. 1).
En general, se utilizan los siguientes:

El margen de beneficio bruto mide el porcentaje restante de cada délar de
ventas después de que la compafiia ha pagado sus activos. Cuanto mayor
sea el margen de beneficio bruto, mejor (ya que el costo relativo de los
bienes vendidos es menor). El margen de beneficio bruto se calcula de la

siguiente manera:
Margen de utilidad bruta = (ventas — costo de venta / ventas

Margen de utilidad bruta = Utilidad bruta / ventas
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El margen de beneficio operativo mide el porcentaje restante de cada dolar
de ventas, después de deducir todos los costos y gastos menos intereses,
impuestos y dividendos sobre acciones preferentes. Representa el

"beneficio puro" obtenido con cada ddlar vendido.

El ingreso operativo es "puro”, ya que mide solo las ganancias operativas
e ignora los intereses, los impuestos y los dividendos de las acciones
preferentes. Un margen de beneficio operativo alto es preferible. El margen
de beneficio operativo se calcula de la siguiente manera:

Margen de utilidad operativa = Utilidad antes de impuestos / ventas

El margen de beneficio neto es el "resultado final" de hacer negocios. El
margen de beneficio neto representa la participacion en los beneficios
generados por las ventas y otros ingresos. El margen de ganancia neta
toma ganancias como un porcentaje de las ventas (y otros ingresos). Como
varia con el costo, también muestra qué tipo de gestiébn de control tiene
sobre la estructura de costos de la compafia. Se calcula de la siguiente

manera:

Margen de utilidad neta= Utilidad neta después de impuestos / ventas

Totales

El retorno de la inversion (ROA) tiene en cuenta la cantidad de recursos
necesarios para respaldar las operaciones. El retorno de la inversion
demuestra la efectividad de la administracion en la generacion de
ganancias de los activos disponibles y puede ser la medida mas importante

del desempefio individual. Se calcula de la siguiente manera:
ROA = Utilidad neta después de impuestos / Activos totales

Para explotar completamente el ROA, debemos dividirlo en las partes que
lo componen. EI ROA se compone de dos componentes principales: el

margen de beneficio neto de la empresa y los activos totales.
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ROA = Margen de utilidad neta x Rotacion de los activos totales

Las rotaciones de activos totales indican qué tan eficientemente se utilizan

los activos para respaldar la venta. Se calcula de la siguiente manera:
Rotacién de activos totales = Ventas anuales / Total de activos
Entonces se tiene que:

ROA = (Utilidad neta después de impuestos / Ventas Totales) x (Ventas

anuales / total de activos)

El retorno de la inversion (ROE) es una medida del desempefio general de
la empresa. El retorno de la inversion (ROE) es monitoreado de cerca por
los dividendos corporativos debido a su relacién directa con las ganancias,

el crecimiento y las ganancias de los inversores.

El Retorno de la Inversion (ROI), como a veces se lo llama, mide el retorno
de los accionistas de la compafia deduciendo la ganancia del capital de los

accionistas:
ROE = Utilidad neta después de impuesto / Capital de los accionistas

Al igual que el ROA, el rendimiento del capital (ROE) se puede dividir en
sus componentes. En realidad, el ROE no es mas que una extension del
ROA. Introducir las decisiones financieras de la compaifiia en el analisis de

desempeiio.

La medida de ROE extendida indica hasta qué punto el apalancamiento
financiero (o "apalancamiento lucrativo™) puede aumentar los rendimientos
de los accionistas. El uso de la deuda en la estructura de capital significa,
de hecho, que el ROE es siempre mayor que el ROA. La pregunta es
cuanto. En lugar de utilizar la version abreviada del ROE, es decir, la

ecuacion anterior, podemos calcular el ROE de la siguiente manera:
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ROE = ROA x Multiplicador de capital
Multiplicador de capital = Activos totales / Total del capital de los accionistas

Las ganancias o ganancias por accion, UPA o GPA, ganancias por accion
(GPA) de la compafia son importantes para los accionistas y la
administracion actuales o futuros. Como se mencion0 anteriormente, los
GPA representan el monto en ddlares ganado durante el periodo por cada
accion ordinaria en circulacion. Las ganancias por accion se calculan de la

siguiente manera:

Ganancias por accion = Ganancias disponibles para los accionistas

comunes / Nimero de acciones comunes en circulacion
FUNDAMENTACION LEGAL
Constitucion Politica del Ecuador

Art. 276.- El régimen de desarrollo tendra los siguientes objetivos:

1. Mejorar la calidad y esperanza de vida, y aumentar las capacidades
y potencialidades de la poblacion en el marco de los principios y
derechos que establece la Constitucion.

2. Construir un sistema econdmico, justo, democratico, productivo,
solidario y sostenible basado en la distribucion igualitaria de los
frutos del desarrollo, de los medios de produccion y en la generacion
de trabajo digno, estable.

3. Fomentar la participacion y el control social, con reconocimiento de
las diversas identidades y promocion de su representacion
equitativa, en todas las fases de la gestidén del poder publico.

4. Recuperar y conservar la naturaleza y mantener un ambiente sano
y sustentable que garantice a las personas y colectividades el
acceso permanente y de calidad al agua, aire y suelo, y a los
beneficios de los recursos del subsuelo y del patrimonio natural.

5. Garantizar la soberania nacional, promover la integracion

latinoamericana e impulsar una insercion estratégica en el contexto
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internacional, que contribuya a la paz a un sistema democrético y
equitativo mundial.

6. Promover un ordenamiento territorial equilibrado y equitativo que
integre y articule las actividades socioculturales, administrativas,
econOmicas y de gestion, y que coadyuve a la unidad del Estado.

7. Proteger y promover la diversidad cultural y respetar sus espacios
de reproduccioén e intercambio; recuperar, preservar y acrecentar la

memoria social y el patrimonio cultural.

Art. 319.- Se reconocen diversas formas de organizacion de la produccion
en la economia, entre otras las comunitarias, cooperativas, empresariales
publicas o privadas, asociativas, familiares, domésticas, autonomas y

mixtas.

El estado promovera las formas de produccién que aseguren el buen vivir
de la poblacion y desincentivara aquellas que atenten contra sus derechos
o los de la naturaleza; alentara la produccion que satisfaga la demanda
interna y garantice una activa participacion del Ecuador en el contexto

internacional.

Art. 333.- Se reconoce como labor productiva el trabajo no remunerado de

auto sustento y cuidado humano que se realza en los hogares.

El Estado promovera un régimen laboral que funcione en armonia con las
necesidades del cuidado humano, que facilite servicios, infraestructura y
horarios de trabajo adecuados; de manera especial, proveera servicios de
cuidado infantil, de atencién a las personas con discapacidad y otros
necesarios para que las personas trabajadoras puedan desempefar sus
actividades laborales; e impulsara la corresponsabilidad y reciprocidad de
hombres y mujeres en el trabajo doméstico y en las obligaciones familiares.
La proteccion de la seguridad social se extendera de manera progresiva a
las personas que tengan a su cargo el trabajo familiar no remunerado en el

hogar, conforme a las condiciones generales del sistemay la ley.

31



Art. 334.- El Estado promovera el acceso equitativo a los factores de

produccion, para lo cual le correspondera:

1. Evitar la concentracion o acaparamiento de factores y recursos
productivos, promover su redistribucion y eliminar privilegios o
desigualdades en el acceso a ellos.

2. Desarrollar politicas especificas para erradicar la desigualdad y
discriminacion hacia las mujeres productoras, en el acceso a los
factores de produccion.

3. Impulsar y apoyar el desarrollo y la difusion de conocimientos y
tecnologias orientados a los procesos de produccion.

4. Desarrollar politicas de fomento a la produccion nacional en todos
los sectores, en especial para garantizar la soberania alimentaria y
soberania energética, generar empleo y valor agregado.

5. Promover los servicios financieros publicos y la democratizacion del

crédito.
Plan Nacional del Buen Vivir
Objetivo 9. Garantizar el trabajo digno en todas sus formas

Los principios y orientaciones para el Socialismo del Buen Vivir reconocen
que la supremacia del trabajo humano sobre el capital es incuestionable.
De esta manera, se establece que el trabajo no puede ser concebido como
un factor mas de produccion, sino como un elemento mismo del Buen Vivir

y como base para el despliegue de los talentos de las personas.
VARIABLES DE LA INVESTIGACION
Variable independiente: proceso de rotacion de inventario

Lokad (2012) menciona que:
La rotacion del inventario indica con qué frecuencia el almacén debe
ser reemplazado dentro de un cierto periodo de tiempo,

generalmente un afo. Uno de los indicadores mas utilizados en la
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gestion de inventario, ya que refleja la eficacia general de la cadena

de suministro desde el proveedor hasta el cliente. (p. 1)
Variable dependiente: rentabilidad

Fernandez (2014) menciona que: La rentabilidad es el beneficio econémico
de una actividad comercial que implica el suministro de bienes y servicios.
La rentabilidad es el criterio que impulsa el desarrollo de las corporaciones
y las empuja a la innovacion constante, a buscar nuevos mercados, nuevas

oportunidades de negocios, etc.
DEFINICIONES CONCEPTUALES

Estrategia: Es una filosofia de trabajo proactivo y sociable que se basa en
probabilidades y riesgos para la amplia participacion y compromiso de la
fuerza laboral que promueve el cambio y la creatividad. No se trata de
conocer y utilizar los beneficios internos y externos y contrarrestar las
desventajas, sino de promover el establecimiento de objetivos desafiantes
y realistas basados en una sucesién logica de estrategias y tacticas que
produzcan beneficios tangibles e intangibles. (Chacén, 1999).

Logistica: Funcién operativa clave que cubre todas las actividades
requeridas para adquirir y administrar materias primas y componentes, y
para manejar productos terminados, empaquetarlos y distribuirlos a los

clientes (Ferrel, Flores, Ramos, 2007).

Remanente: Cuenta de pasivo contingente que pertenece al grupo de
resultados solicitados y que contiene los beneficios comerciales restantes
después de la aprobacion de los estados financieros y la distribucion de los
resultados, ya que estos no han sido asignados o asignados
especificamente a otra cuenta. Se pagara por el importe adeudado a la
cuenta de resultados (Amez, 2003, p.234).

Escasez: La ausencia o insuficiencia de algo. Insuficiente oferta para

satisfacer la demanda del mercado o viceversa. El término en la economia
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se refiere a la falta de bienes, recursos, etc., esto condiciona el desarrollo

normal de la actividad econémica (Amez, 2003, p. 92).

Obsolescencia: Depreciacion de un activo inmovilizado generado por el
desarrollo técnico. Situacion en la que se encuentran ciertos equipos
pertenecientes al aparato de produccion de las empresas, que, aunque se
adquirieron recientemente, se vuelven rapidamente obsoletos, envejecen
desde un punto de vista econémico a pesar de que tienen un aspecto fisico
correcto y estan acelerando en valor (Amez, 2003, p.176).

Recepcion de mercaderia: Es un proceso en el que los productos
terminados de fabricas y almacenes se apilan en el carro para que los
estibadores preparen los medios de transporte para comenzar la descarga,
segun la variedad de productos. Si la persona responsable de ingresar al
almacén verifica que la documentacion contiene la autorizacién para
ingresar los productos, el gerente del almacén verifica la disponibilidad del
espacio en médulos e identifica el area en la que se almacenan los
productos de acuerdo con las areas delimitadas para cada producto.
(Correa, 2009).

Indicadores de gestion: Un indicador de gestion son datos que reflejan
las consecuencias de las acciones tomadas en el pasado dentro de una
organizaciéon. La idea es que estos indicadores formen la base de las
acciones que se tomaran en el presente y en el futuro. (Pérez, Merino,
2011).

Bodega: Un lugar con espacio suficiente para el almacenamiento de todo
tipo de bienes.

Ratios financieros: El concepto de ratios financieros, también conocidos
como indicadores financieros, son cantidades relativas de dos numeros
tomados de los estados financieros de una empresa. Por lo general, se
utiliza con fines contables para analizar la situacion financiera general de

una empresa (Garcia, 2018).
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Venta: Es el acto y el efecto de transferir la propiedad de algo a otra

persona después del pago de un precio acordado.

Estados financieros: También se conocen como estados financieros,
informes financieros o estados financieros. Reflejan la contabilidad de una
empresa y muestran su estructura econdmica. Las actividades financieras
realizadas dentro de la empresa durante un determinado periodo se

incluyen en los estados financieros anuales (Sevilla, 2016).

Proveedor: Considera que es una persona o una empresa que suministra
suministros a otra empresa para utilizarlos en su actividad econémica
(Banda, 2016, p, 34).

Proceso: conjunto de actividades sistematizadas que se realizan o tienen

lugar con un fin.

Estado de resultado: Estado financiero que permite juzgar los resultados
de operaciones de una empresa en un periodo, a través de la utilidad o
pérdida neta del ejercicio. Muestra los ingresos, devoluciones, costos,
gastos y la utilidad o pérdida resultante en el periodo.

Stock: El vocablo inglés stock se utiliza habitualmente en nuestro idioma 'y
se refiere al conjunto de existencias que forman parte de un almacén. De
hecho, es habitual hablar del stock de almacén. Se trata de un conjunto de
bienes destinados normalmente a la venta y que temporalmente se
encuentran custodiados en un recinto habilitado especialmente (Navarro,
2015).
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CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO
PRESENTACION DE LA EMPRESA

La filial “Mini 14” con Ruc # 0990004196001 ubicada en la parroquia
Ximena, sector Esteros Sur, inicia su actividad comercial el 6 de Diciembre
2013, en la actualidad es la encargada de la comercializacion al por menor
de productos plaguicidas de uso doméstico, industrial o en salud publica.
Distribuidora de alimentos, bebidas aditivos alimentarios o combinados,
productos cosméticos, higiénicos de uso doméstico, productos alimenticios

supermercado comisariato.

Nombre de la empresa: Filial “Mini 14” del grupo Corporacién el Rosado
S.A.

Fecha, ley o resolucion en que fue aprobada o constituida: Permiso de
funcionamiento ARCSA-2019-9.0-0000219

Objetivo social: Mini, es un nuevo concepto de almacenes de barrio, cuyo
objetivo es satisfacer las necesidades diarias de las familias de cada sector
ofreciendo variedad de productos, a mini precios. Disponible en la pagina

web: https://www.elrosado.com/home/MinilnternaG

Mision: Somos una cadena de supermercados medianos para servir a
nuestros clientes con productos de calidad, con precios competitivos, y
especialmente con la actitud de nuestra gente orientada a crear un

ambiente familiar y agradable.
Vision: Seremos reconocidos por ser la cadena de supermercados

medianos mas familiar en su relacién con los clientes creando un espacio

de encuentro amigable y respetuoso para el abastecimiento del hogar de
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cada familia. Disponible en la pagina web:

https://www.elrosado.com/home/MinilnternaG

Slogan: Mini todo a mini precios.

Valores:

e Honestidad

e Responsabilidad

e Respeto y tolerancia
e Puntualidad

e Compromiso

e Innovacion

Organigrama comercial

La gerencia general es la encargada de la representacion de la empresa,
también es conocida como director general es la cabeza principal de la filial
el cual coordina con los supervisores para que cada area se maneje con

prolijidad ya que estd familiarizado con el propésito de alcanzar

sustentabilidad en la filial.

|
Supervisor #1 Supervisor #2
L Asistente de L Asistente de

almacén almacén

Figura 2: Organigrama comercial
Elaborado por: Siavichay Jenniffer
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Plantilla total de trabajadores

Ing. Marquez Maria José

Gerente General

onserrate Jose
Antonio

Supervisor de
Almalcén #1

Gutierrez Rendén
Jesus Carlos

Siavichay Espafia
Jenniffer Aldo

Asistente Asistente
de de
Almacén Almacén

Asistente Asistente
de de
Almacén Almacén

Aguilera
Fernando

Asistente
de
Almacén

Supervisor de
Alchén #2

Flores
Eddy

Asistente
de
Almacén

Chéavez
Maria

Asistente
de
Almacén

Consuegra
Jesus

Asistente
de
Almacén

Galarza
Joan

Asistente
de
Almacén

Cruz Luis

Asistente
de
Almacén

Figura 3: Plantilla total de los trabajadores
Elaborado por: Siavichay Jenniffer
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Areay funciones

La filial “Mini 14” esta encabezada por la gerencia general, derivando
ocupacion a todos los colabordores que se divide en el area administrativa,
area de cajas, area de frio, reas de jugueteria, rea comisariato, area de
riostore, area de bodega.

Cuadro 1 Areas y funciones
Funciones

Encargada de encargada de
Area administrativa realizar pedidos de mercaderia,
recibir proveedores, ingreso de
despachos, y recepcion de

documentos de cobro.

i _ Enargada de realizar todos los
Area de cajas _
cobros de la mercaderia.

Encargada de revisar la
Area de frio temperatura de los congeladores y

rotar la mercaderia.

" ) _ Encargada de mantener el stock de
Area de jugueteria .
acuerdo a la temporada del afio.

Encargada de mantener una buena
Area comisariato rotacion de mercaderia y mantener

un stock surtido.

Encargada de mantener la
Area de riostore mercaderia en buen estado

disponible para la venta.

Encargada de mantener limpia,
Area de bodega ordenada y siempre tratar de dejar

la menor mercaderia posible.

Elaborado por: Siavichay Jenniffer
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Cantidad de trabajadores por categoria ocupacional

En la actualidad el almacén esta ubicado al Sur de la provincia de
Guayaquil, el cual esta compuesta por comodas instalaciones para poder
ejercer nuestras funciones, se divide en tres areas principales, una es la
bodega en la cual se almacenan las existencias y se realiza la recepcion
de productos, oficina donde se maneja el area administrativa y contable, un
area de muestra de los productos donde se efectuan las ventas, el almacén
tiene un total de 13 trabajadores capacitados para cumplir funciones

especificas.

i Cargo >> Secciones
.Marquez,Marua . oo Ganeral >> T
José
> Supervisor >> Admggztéggiény
> Supervisor >> Adm{,ﬂﬁ‘ggg‘é”y

Gutierrez Jésts N Asistente de Frio, legumbres,
Flores Eddy almacén snack y licores.
Asistente de Cajas registradora,
almacén juguetes.
Cruz Luis N Asistente de Detergente,
Espafa Aldo /g almacen ferrisariato, jugos.
. Leches, cereales,
Ailsrfgggnde Cajas registradora
y pan.
Consuegra Jeslis N Asistente de Granos, azucar,
: : 2 conservas 'y
_/Agunera Fernando / almacén aceites.

AV VNV VAV VAV VAV VY

] Fideos,caja
As;ﬁ«.e;ggnde registradora y
galletas

Figura 4: Cantidad de trabajadores por categoria ocupacional
Elaborado por: Gerente #1 Monserrate José
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Proveedores

La filial “Mini 14”, consta de una amplia lista de proveedores que ofrece una
gama de productos tanto nacionales e internacionales con el fin de
abastecer y cumplir las necesidades del cliente, esta es una parte muy
importante para la filial ya que esto proporciona movimientos en los
inventarios a continuacién tenemos una lista de los proveedores mas

importantes de la filial.

Ajeecuador S.A.

m Universal Sweet Industries S.A.

Figura 5: Proveedores
Elaborado por: Siavichay Jenniffer
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DISENO DE LA INVESTIGACION

Cuantitativo: “Es una investigacion normativa que con el uso de la
estadistica y el analisis de los datos pretende establecer leyes generales.
Procede de los métodos de investigacion de las ciencias fisico natural de

perspectiva positiva” (Ponce, 2009).

Cualitativo: “Es una investigacion interpretativa que genera teorias,
hipotesis, y que se refiere a un sujeto en particular en los que los resultados
deben ser sometidos a la triangulacion para evitar la subjetividad del
investigador” (L. Gurtler, 2007).

La investigacion se basara con un modelo Cuali-Cuanti porque permite
conocer los hechos, procesos, estructura en su totalidad, estimular la
realizacion de ajustes, especificar las caracteristicas principales y las fases

para la realizacion de la investigacion.

Tipos de investigacion

Investigacion descriptiva: (Arias, 2006) “Se Es la manera para elegir los
tipos esenciales del objeto de estudio y su descripcion detallada de las

partes, categorias o clases de dicho objeto” (p.25).

Se emplea la investigacion descriptiva ya que permite identificar los
falencias en el proceso de rotacion de inventario, unido a técnicas e
instrumentos de investigacion que complementan el analisis del

procedimiento que emplea actualmente la empresa.

Investigacion correlacional: “Los examina las asociaciones de correlacion,
pero no causal relaciones, donde un cambio en un factor afecta

directamente a cambio de otro factor” (Bernal, 2006, p12).

La investigacion correlacional permite relacionar dos tipos de variables a
partir del problema que se planteo en la investigacion, ¢ CoOmo optimizar el

proceso de rotacién de inventario para incrementar la rentabilidad en el Mini
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14 de la filial sur, del grupo Corporacion El Rosado, ubicado en el canton
Guayaquil, provincia del Guayas, en el periodo 20197 Las variables que
relacionaremos en la investigacion son, proceso de rotacion de inventario

y rentabilidad.

Investigacion explicativa: “En una investigacion, el investigador intenta
investigar las razones de las cosas, hechos, fendmenos o situaciones. Esta

investigacion se llama explicativa” (Arias, 2012, p.26).

Mediante la investigacion explicativa y partiendo de las falencias identificas
en el proceso de rotacion de los inventarios se profundiza en cada una de
ellas para establecer cuales son las causas y finalmente encontrar la causa
raiz que servird como base orientadora para plantear la posible alternativa
de solucion a la problematica planteada en el Mini 14 de la filial sur, del

grupo Corporacion El Rosado.

Observacioén: Sierra y Bravo (1984), la define como: “La inspeccion e
investigacion que el investigador realiza con sus propios sentidos, con o sin
la ayuda de ayudas técnicas, sobre cosas o hechos de interés social, tal

COMO sSon u ocurren espontaneamente” (p.9).

Dalen y Meyer (1981) “Creen gque la observacion juega un papel muy
importante en cualquier investigacion, ya que es uno de sus elementos

basicos”.

Se aplicara la técnica de observacion ya que mediante esta técnica
podremos observar los hechos del proceso de rotacion de inventarios y asi
poder recopilar la mayor cantidad de informacion para poder registrala para

su posterior analisis.

Analisis documental: Courrier (1976), ve el analisis documental como la
esencia de la funcion de documentacion, ya que es el analisis que pone el
documento en contacto con el usuario a traves de una serie de operaciones

intelectuales complejas, siendo el resultado la presentacion del documento
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en forma comprimida y diferente del original. Afecta en su concepcion sobre
el analisis interno de los documentos en su doble aspecto de indexacién y
resumen (p.178).

En la realizacion de esta investigacibn se analizan los documentos
proporcionados por la filial que son los estados financieros y el estado de
resultado integral de los periodos 2017, 2018 y 2019, utilizando los
indicadores financieros que son: la rotacion de inventario y los indicadores
de rentabilidad, que permiten establecer la rotacion del inventario y estimar
la rentabilidad actual de la empresa.

PROCEDIMIENTO DE LA INVESTIGACION

Establecer la situacién actual del proceso de rotacion de inventario

de la filial Mini 14 del grupo Corporacion El Rosado S.A.

1. Recopilar informacién financiera de los afios 2017, 2018 y 2019.

2. Determinar los indicadores financieros para su respectivo analisis.

Identificar las falencias del proceso de rotacién del inventario para
disefiar el plan de mejoras en la filial Mini 14 del grupo Corporacion el
Rosado S.A.

La venta de productos de temporada.
Las rebajas o promociones tras el periodo de temporada.

Liguidacién de stock.

A

La venta de remanente.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Establecer la situacién actual del proceso de rotacion de inventario de

la filial Mini 14 del grupo Corporacién El Rosado S.A.

Cuadro 2 Estados financieros 2017 - 2018

EMPRESA "MINI 14"
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (Expresada en miles)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 - 2018

2017 % 2018 %
Activo
Activo corriente
Efectivo en cajay banco $ 1657600 3% S 61.85500 10%
cuentas por cobrar comerciales S 688,00 1% S 831700 1%
Cuentas por cobrar a partes relacionadas S 104.273,00 17% $ 96.800,00 16%
impuestos por recuperar S 108,00 0% S 354000 1%
otras cuentas por recuperar § 275900 0% S 392400 1%
Inventarios S 12294800 20% S 130.478,00 21%
Gastos pagados por anticipados S 62400 0% S 638,00 0%
Total activo corriente $ 255.149,00 $ 305.552,00
Activo no corriente:
Cuentas por cobrar a partes relacionadas S 215.307,00 35% $ 192.568,00 31%
Propiedades y equipo S 8716300 14% S 67.371,00 11%
Activos intangibles S 6187800 10% S 49.152,00 8%
Otros activos S 751,00 0% S 883,00 0%
Total activos no corriente $ 365.099,00 $ 309.974,00
Total activo $ 620.248,00 100%FS 615.526,00 | 100%
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Pasivo

Pasivo corriente

Obligaciones financieras S 16.567,00 5% S 24.085,00 6%
Préstamos bancarios S 43.61400 12% S 52.596,00 14%
Emision de obligaciones S 2622900 7% S 37.075,00 10%
Cuentas por pagar a proveedores S 168.026,00 46% S 132.919,00 35%
Cuentas por pagar a partes relacionadas S 4.97400 1% $ 11.692,00 3%
Otras cuentas por pagar S 11.677,00 3% S 10.300,00 3%
Impuestos por pagar S 584200 2% S 7.08500 2%
Beneficios a empleados S 11.227,00 3% S 10.741,00 3%
Intereses por pagar S 466,00 0% S 527,00 0%
Total pasivo corriente S 288.622,00 S 287.020,00
Pasivo no corriente

Obligaciones financieras S 910600 2% S 38.029,00 10%
Emisién de obligaciones S 26.593,00 7% S 31.882,00 8%
Cuentas por pagar a partes relacionadas S 21.18500 6% S 2.922,00 1%
Beneficio a empleados S 1823400 5% S 20.532,00 5%
Impuesto a la renta diferido S 194600 1% S 2.748,00 1%
Total pasivo no corriente S 77.064,00 S 96.113,00

Total pasivo $ 365.686,00 100% S 383.133,00 100%
Patrimonio

Capital social S 127.719,00 50% S 127.719,00 55%
Aportes para futura capitalizacién S 10.500,00 4% S - 0%
Reservas S 80.007,00 31% S 64.334,00 28%
Utilidades retenidas S 36.336,00 14% S 40.340,00 17%
Total patrimonio $ 254.562,00 100% S 232.393,00 100%
Total pasivo y patrimonio $ 620.248,00 $ 615.526,00

Fuente: Siavichay Jenniffer

Estado de resultado

La filial “Mini 14” nos proporcion6 su estado de resultado lo que nos da

informacion relevante sobre la situacion financiera de la filial.
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Cuadro 3 Estado de resultado integral

EMPRESA "MINI14"
Estado de resultado integral
Al 31 de Diciembre 2017 - 2018

2017 2018

Ingresos de actividades ordinarias S 998.583,00 S 1.004.459,00
Otros ingresos S 4560700 $ 59.153,00
Ingresos financieros S 7.429,00 S 6.831,00
Total ingresos $ 1.051.619,00 $ 1.070.443,00
Costos y gastos

Costo de venta S (779.474,00) S  (798.117,00)
Gastos administrativos S (226.842,00) S  (221.862,00)
Gastos financieros S (12.049,00) S (17.677,00)
Total costos y gastos $ (1.018.365,00) S (1.037.656,00)
Utilidad antes de impuesto a la renta S 3325400 S 32.787,00
Impuesto ala renta S (10.362,00) S (8.957,00)
Utilidad neta S 22.892,00 $ 23.830,00

Fuente: Siavichay Jenniffer

Estado financiero

La filial “Mini 14” nos proporciond su estado financiero al 31 de Agosto del

2019 lo que nos da informacion relevante sobre la filial.
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Cuadro 4 Estado financiero 2019

EMPRESA "MINI 14"
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE AGOSTO DEL 2019

Activo

Activo corriente

Efectivo en cajay banco $54.422,00 9%
cuentas por cobrar comerciales $7.295,00 1%
Cuentas por cobrar a partes relacionadas §$72.036,00 12%
impuestos por recuperar $1.253,00 0%
otras cuentas por recuperar $ 5.885,00 1%
Inventarios $111.311,00 19%
Gastos pagados por anticipados $665,00 0%
Total activo corriente $252.867,00

Activo no corriente:

Cuentas por cobrar a partes relacionadas  $212.372,00 36%
Propiedades y equipo $74.820,00 13%
Activos intangibles §52.927,00 9%
Otros activos $817,00 0%
Total activos no corriente $340.936,00

Total activo $ 593.803,00 _100%]
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Pasivo
Pasivo corriente

Obligaciones financieras, porcion corriente S 20.708,00 6%
Préstamos bancarios S 40.653,00 12%
Emision de obligaciones S 35.789,00 10%
Cuentas por pagar a proveedores $ 115.937,00 33%
Cuentas por pagar a partes relacionadas S 2.853,00 1%
Otras cuentas por pagar S 10.482,00 3%
Impuestos por pagar S 7.133,00 2%
Beneficios a empleados S 6.651,00 2%
Intereses por pagar S 1.126,00 0%
Total pasivo corriente S 241.332,00

Pasivo no corriente

Obligaciones financieras S 47.583,00 14%
Emisién de obligaciones S 34.451,00 10%
Cuentas por pagar a partes relacionadas S 757,00 0%
Beneficio a empleados S 20.632,00 6%
Impuesto a larenta diferido S 2.081,00 1%
Total pasivo no corriente S 105.504,00

Total pasivo $ 346.836,00 100%
Patrimonio

Capital social S 127.719,00 52%
Aportes para futura capitalizacion S 10.500,00 4%
Reservas S 92.598,00 37%
Utilidades retenidas S 16.150,00 7%
Total patrimonio $ 246.967,00 100%

Total pasivo y patrimonio

$ 593.803,00

Fuente: Siavichay Jenniffer
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Estado de resultado

La filial “Mini 14” nos proporcion6 su estado de resultado lo que nos da

informacion relevante sobre la situacion financiera de la filial cabe aclarar

que en el periodo 2019 solo esta hasta el 31 de Agosto.

Cuadro 5 Estado de resultado integral 2019

EMPRESA "MINI 14"
Estado de resultado integral
Al 31 de Agosto del 2019

Ingresos de actividades ordinarias S 925.698,00
Otros ingresos S 51.625,00
Ingresos financieros S 6.365,00
Total ingresos S 983.688,00
Costos y gastos

Costo de venta S (735.685,00)
Gastos administrativos S (219.003,00)
Gastos financieros S (17.350,00)
Total costos y gastos S (972.038,00)
Utilidad antes de impuesto a larenta S 11.650,00
Impuesto alarenta S (9.291,00)
Utilidad neta S 2.359,00

Fuente: Siavichay Jenniffer
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Breve caracterizacion de los inventarios

Al 31 de Diciembre del 2017 - 2018 y al 31 de agosto del 2019, los saldos

de inventarios se forman de la siguiente manera:

Cuadro 6 Inventario

2017 2018 2019
Mercaderias $ 109.629.00 $ 116.303,00 $ 102.252,00
Importaciones de $ 7.590,00 $ 6.802,00 $ 3.106,00
transito
Materiales $ 5.729,00 $ 7.373,00 $ 5.953,00
Total $ 122.948.00 $ 130.478,00 $ 111.311,00

Elaborado por: Siavichay Jenniffer

Inventario

100%
80%
60%
40%

PAY)

0% |
Mercaderias Importaciones Materiales I

[ de transito
2017 89%

|m2018| 89%
m 2019 92%

Figura 6: Inventario
Elaborado por: Siavichay Jenniffer
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Al observar el cuadro 6, se establece como esta distribuido el inventario de
la filial:

El inventario estd compuesto en su mayoria por mercaderia durante el
periodo 2017 - 2018 y 2019, las importaciones de transito refleja un
aumento en el periodo 2018 y en el 2019 muestro que tiene el mismo nivel
que el periodo 2017 aunque cabe recalcar que el periodo 2019 solo ha

transcurrido 8 meses.

La informacion por mercaderia es la siguiente:

Cuadro 7 Mercaderia
Supermercado $ 41.028,00 $ 41.559,00 $ 40.775,00
Ferrisariato $ 25.263,00 $ 39.287,00 $ 30.437,00
Rio Store $ 22.552,00 $ 17.822,00 $ 16.127,00
Jugueteria $ 18.193,00 $ 15.833,00 $ 13.587,00
Otros $ 259300 $ 1.802,00 $ 1.326,00
Total $109.629,00 $ 116.303,00 $ 102.252,00

Elaborado por: Siavichay Jenniffer

Al observar el cuadro 7, se establecer lo siguiente:

En el periodo 2017, 2018 y 2019 refleja que la mercaderia es su mayor
parte esta compuesta por productos de supermercado, en los segmentos
de rio store y jugueteria en el periodo 2018 nos muestra que hay un
aumento en comparacion al periodo 2017, en el periodo 2019 tenemos un
incremento en comparacion con el periodo 2017, pero teniendo en cuenta
gue solo han trascurrido 8 meses y que aun no ha pasado los meses fuerte

para esos segmentos como son navidad y afio nuevo.
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Mercaderia

40%

15% 14%

21% 15%1 14%
m B

30%
PAY)

10%

0% |
Supermerc Ferrisariato Rio Store Jugueteria
[ ado [
2017 37% 23% 21% 17%

2018  36% | 34% | 15% |  14%
2019 40% 30% 15% 14%

Figura 7: Segmento Ocupacional
Elaborado por: Siavichay Jenniffer

Anélisis de indicadores financieros

Cuadro 8 Rotacién de inventario

2019
Ratios Formula

( 8 meses)

Rotacion Costos de ventas . . -
de (Inv. Inicial+ Inv. Final) / 2
Veces Veces Veces

inventario
Dias de 365

., . . 62 55 36
i i Rotacioén de inventario
Inventario Dias Dias Dias

Elaborado por: Siavichay Jenniffer

El indicador de rotacion de inventario nos muestra que durante el periodo
2017 el inventario se vendi6 6 veces durante todo el afio (cada 62 dias), es

decir se convierte 6 veces en efectivo durante todo el afilo también nos
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indica que contaria con stock suficiente para afrontar las ventas durante 62
dias, en el periodo 2018 el inventario se vendi6 7 veces en el afio, es decir
se convierte 7 veces en efectivo también nos indica que contaria con stock
suficiente para afrontar las ventas durante 55 dias y durante el periodo 2019
se vendio 6 veces el inventario y contaria con stock suficiente para afrontar
las ventas durante 36 dias, cabe mencionar que este periodo solo se

considero6 hasta el 31 de Agosto a comparacion de periodos anteriores.
Ratios de rentabilidad

Cuadro 9 Margen de utilidad Bruta

(ventas — costo de venta)
ventas 22% 20% 20%

Margen de
utilidad

bruta

Elaborado por: Siavichay Jenniffer

El indicador me margen de utilidad bruta nos muestra que durante el
periodo 2017 tuvo una utilidad del 22%, es decir 0,22 centavos es ganancia
bruta que ya cubrid costos directos y durante los periodos 2018 y 2019
tuvo un porcentaje de utilidad del 20% una vez cubierto el costo de ventas,
es decir que por cada dolar que se genera en ventas 0.20 centavos es
ganancia bruta que ya cubrié costos directos cabe mencionar que en el
periodo 2019 aun no ha transcurrido el afio completo solo ha transcurrido 8

meses.

Cuadro 10 Margen de utilidad operativa

Margen de Utilidad antes de

utilidad impuesto (EBIT) / ventas
_ 3% 3% 1%
operativa

Elaborado por: Siavichay Jenniffer
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El indicador de margen de utilidad operativa nos presenta que en la filial
durante los periodos 2017 y 2018 tuvo un porcentaje de utilidad del 3%, es
decir que por cada délar que se genera en ventas, 0.03 centavos es la
utilidad lograda una vez cubiertos los gastos en los que incurrié, en el
periodo 2019 nos muestra un porcentaje de utilidad del 1%, es decir que
por cada délar que se genere en ventas, 0.01 centavos es ganancia para
la filial después de haber cubierto su costo de ventas y gastos operativos,
la utilidad lograda es menor a comparacion del periodo anterior pero hay

gue tomar en cuenta que solo han transcurrido 8 meses.

Cuadro 11 Margen neto de utilidades
Margen neto de Utilidad neta
utilidades ventas 2% 2% 0%

Elaborado por: Siavichay Jenniffer

El indicador de margen neto de utilidad nos presenta que durante los
periodos 2017 y 2018 tuvo 2% de utilidades respecto de las ventas, es decir
gue por cada ddélar que se genera en ventas, 0,03 centavos es ganancia
para la filial una vez cubiertos los costos y gastos, durante el periodo 2019,
no obtuvo ganancia, después de haber cubierto todo los costos de ventas,
gastos operativos depreciaciones e impuestos y no cuenta con dinero para
el pago de dividendos o reinversion esto puede cambiar debido a que aun

no se han transcurrido los 12 meses del afo.

Cuadro 12 Rendimiento sobre los activos (ROA)
Ratios Formula 2017 2018 2019 ‘
Rendimiento sobre  Utilidad neta 4% 4% 0%

los activos (ROA)  Activos totales

Elaborado por: Siavichay Jenniffer
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El indicador de rendimiento sobre los activos mide la eficiencia de la filial
en la utilizacion de los activos. Durante los periodos 2017 y 2018 Ia filial nos
muestra una eficiencia del 4%, es decir que por cada délar que se invierte
en activos, se obtiene como utilidad 0,04 centavos, en el periodo 2019 nos
muestra que no genera utilidad, nos muestra que en comparacion a
periodos anterior hay una diferencia, cabe mencionar que en este periodo

solo han transcurrido 8 meses.

Cuadro 13 Rendimiento sobre el patrimonio (ROE)
Ratios Formula 2017 2018 2019
Rendimiento Utilidad neta 9% 10% 0%
sobre el Patrimonio

Patrimonio (ROE)

Elaborado por: Siavichay Jenniffer

El indicador de rendimiento sobre el patrimonio nos muestra la rentabilidad
obtenida por los fondos propios del duefio comprometidos con la filial.
Durante el periodo 2017 nos muestra un 9% de rentabilidad obtenida por
los fondos propios del duefio, es decir por cada délar que se invierte en
patrimonio se obtiene una ganancia de 0,09 centavos, en el periodo 2018
nos muestra un 10% de rentabilidad, es decir por cada dolar que se invierte
en patrimonio se obtiene una ganancia de 0,10 centavos por cada ddlar que
se invierte en patrimonio y durante el periodo 2019 no se muestra

rentabilidad debido a que solo se esta considerando 8 meses.

56



Cuadro 14 Comparacion de rotacion de inventario / ROE

Ratios 2017 2018 2019
Rotacion de
. ; 6 veces 7 veces 6 veces
inventario
Dias de inventario 62 dias 55 dias 36 dias
ROE 9% 10% 0%

Elaborado por: 1 Siavichay Cafiar jenniffer

En el cuadro 14 nos muestra que durante el periodo 2017 y 2018 la rotacién
de inventario aumento y a su vez aumento la rentabilidad lo que nos refleja
que si existe una relacion, que a medida de que la rotacién de inventario
aumenta el numero de veces, también aumenta su rentabilidad y disminuye
el nivel de dias de inventario lo que para la empresa este reflejaria que
no incurre en costos de almacenamiento en bodega. Cabe mencionar que
durante el periodo 2019 no se puede hacer una comparacion precisa
debido a que en el periodo solo se ha considerado 8 meses (243 dias) a

diferencia de los periodos anteriores (365 dias).
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PLAN DE MEJORAS

Cuadro 15

Plan de mejoras

Metas: incrementar la rentabilidad.

Responsable: Siavichay Cafar Jenniffer Stefania (Asistente de almacén), Supervisor 1y Supervisor 2.

¢ QUE? ¢ QUIEN? ¢ COMO? ¢POR QUE? . DONDE? ¢ CUANDO?
Planificar las cuatro
fases que | Siavichay Cariar | Realizando un | Para lograr ir | Area de:
comprende la venta | jenniffer Stefania | cronograma  de | mejorando la | Supermercado
de un producto: actividades que se | rotacion de los | Rio Store
:)/E)rgjctosde Ig: Supervisor 1 deben de realizar inver?tar_ios y por | Ferrisariato Continuamente
temporada: | en cada una de las con3|g.u.|ente la | Jugueteria
Rebajas o | Supervisor 2 cuatro fases de la | rentabilidad Otros
promociones; ventas del
Liquidacion de producto.
stock;
Ventas de
remanentes.

Elaborado por: Siavichay Jenniffer
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Para lograr mejorar la rotacion de inventarios se implementan cuatro fases

de venta de los inventarios:

» Venta de productos de temporada: son productos con ciclos de vida
limitados, como: B. ropa de moda y articulos de vacaciones. Cuando
comienza la fase de almacenamiento, se refleja el interés del
vendedor. Debe pensar en como lograr que los clientes compren a
los precios mas altos. Ademas, deben determinar cuando y en qué
medida se deben bajar los productos para lograr un mayor margen
de beneficio.

» Ventas o promocion: son herramientas que fomentan la compra de
un producto o servicio. Esta herramienta se aplica después de la
temporada, cuando el producto no vende el margen de beneficio.

» Almacenamiento: si los productos que no se vendieron en periodos
anteriores se ofrecen con grandes descuentos para completar los
productos que aun se almacenan en el almacén después de las
fases anteriores.

» Venta de stock residual: si el producto permanece en el almacén,
aunque ha pasado por la etapa de promocién de ventas y liquidacion
del almacén, se buscan otros intermediarios para entregar el
producto restante, incluso si esto implica un bajo margen de

beneficio.
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Cronograma

Cuadro 16 Cronograma de actividades
N° Fases Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
1 | Ventade

productos de

temporada
2 | Rebajaso

promociones
3 | Liquidacion

de stock
4 | Ventade

remanentes

Elaborado por: Siavichay Jenniffer
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El cronograma de actividades mostrado en el cuadro 15 nos indica como
se va a organizar al personal, por motivo de la temporada de carnaval en
Marzo del 2019 el grupo 1 va hacer el encargado de armar las exhibiciones
con la mercaderia correspondiente mientras que el grupo 2 en los meses
de Abril y Mayo se van a encargar de las rebajas y promociones de los
productos de temporada de carnaval, el grupo 3 se va a encargar de 2 fases
ya que el grupo esta conformado por mas personal, las fases de liquidacion
de stock y venta de remanentes y asi con el organigrama expuesto
anteriormente se cumple con las cuatro fases para tener una mejor

rotacion.

Cuadro 17 Responsables

Colaboradores Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3

Siavichay Jenniffer
Espafia Aldo

Gutiérrez Jesus
Rendon Carlos Lider
Aguilera Fernando
Flores Eddy
Chéavez Maria Lider
Consuegra Jesus
Galarza Joan

Cruz Luis
Elaborado por: Siavichay Cafar Jenniffer

El personal de la filial se lo va a dividir en 3 grupos como se muestra en
cuadro 16, cada grupo tendra un lider el cual va ser el encargado de dirigir
al resto del grupo y de pasar un informe al supervisor encargado, con el

objetivo de realizar cada una de las cuatro fases de la venta de mercaderia.
Recursos Materiales:

La filial nos proporciona todos los suministros para ejecutar el plan de
mejoras.
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CONCLUSIONES

» Se fundamentd desde el marco tedrico la relacion que existe entre

el proceso de rotacion de inventario y la rentabilidad.

» Se utilizé la técnica de observacion ya que mediante la cual se pudo

observar los hechos del nivel de rotacion de inventarios.

» Se utilizé el analisis documental que nos ayuddé a interpretar los
indicadores financieros estudiados en esta investigacion.

» Se disef6 un plan de mejoras con la aprobacion de los supervisores
de almacén que se propone de aplicar en el proceso de rotacién de
inventario, esto establece en esta investigacion que el problema se
origina en que no se hace de manera apropiada y no se ubica al
personal idéneo en cada uno de los segmentos, posteriormente a

esto se evidencia que no existe un debido seguimiento de cada area.

RECOMENDACIONES

» Realizar un cronograma para conseguir una mejor rotacion de
inventario para adoptar o mejorar algunas fases de venta de las

mercaderias.
» Realizar un analisis periddico de la rotacion de inventarios.
» Se recomienda tener un calendario con las fechas de las temporadas

mas relevantes para asi gestionar con anticipacion el pedido de la

mercaderia de temporada.
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ANEXOS
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Mapa satelital del sector sur de Los Esteros
Anexo 2

Exterior de la empresa filial Mini 14
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Colaboradores de la filial Mini 14
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Anexo 5

Bodega de la empresa filial Mini 14
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