Instituto Su rIE:r
b Tecnologico
[ Bolivariano
de Tecnologia

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO BOLIVARIANO

DE TECNOLOGIA

DISENO DEL PROYECTO PREVIO A LA OBTENCION DEL TiTULO DE
TECNOLOGA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

TEMA:

ANALISIS DE LA AFECTACION DEL FLUJO DE CAJA EN
LA EMPRESA COFIMAR S.A POR EL PAGO
MENSUALIZADO DE LOS DECIMOS EN EL PERIODO 2015

Autora:

Chaguay Vinueza Lissette Elizabeth
Tutor:

MSC. Jorge Andrade

Guayaquil, Ecuador
2015



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
BOLIVARIANO DE TECNOLOGIA

TECNOLOGIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Proyecto previo a la obtencion del titulo de: Tecnologa en Contabilidad y

Auditoria.
Tema

“Andlisis de la afectacién del flujo de caja en la empresa COFIMAR S.A por el
pago mensualizado de los décimos en el periodo 2015”
Autora: Chaguay Vinueza Lissette Elizabeth
Tutor: MSC Jorge Andrade

RESUMEN

En el caso especifico de la compafiia Cofimar S.A de la ciudad de Guayaquil, el
70% de los empleados optaron por acumular el décimo tercero y décimo cuarto
sueldo, esto obedece a distintos factores, siendo el principal la baja cultura de
ahorro que tienen los colaboradores, al 30% de los empleados les resulta
favorable la ley ya que estos ingresos adicionales mensuales ayudara a cubrir
los gastos y consumos mensuales que estan fuera del presupuesto mensual de
la economia familiar en consecuencia de los salarios bajos del pais. En base a
lo descrito el Flujo de Caja de la compainiia tiene un efecto bajo ya que es un
bajo porcentaje los valores que se provisionaban y a partir de Mayo del 2015 se
pagaran mensual. La empresa para tener un mejor control y organizacion de
los gastos debe identificar cual es el rubro que genera mas incidencia en el
Flujo de Caja. En el marco teorico, se reviso literatura especializada en relacion
a leyes laborales, célculo de beneficios sociales, entre los aspectos mas

importantes. Los métodos tedricos utilizados fueron el descriptivo, analitico y
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sintético. El tipo de investigacion que se realizd fue explicativa. La técnica
utilizada en la investigacion, fue la encuesta, la cual tuvo como objetivo
principal estudiar la afectacion del Flujo de Caja por el pago mensualizado de
los décimos en la empresa Cofimar S.A, los resultados se presentan mediante
el diagrama circular. Los beneficiarios del presente estudio, son los

Administradores y el personal de la empresa.

Leyes Laborales Décimo Tercer Décimo Cuarto Flujo de Caja
Sueldo Sueldo
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ABSTRACT

In the specific case of the company Cofimar SA de Guayaquil, 70% of
employees chose to build the thirteenth and fourteenth salary, this is due to
several factors, the main low savings culture with employees , 30% of
employees are finding favor the law and these monthly additional income to
help cover expenses and monthly consumption outside the monthly budget of
the family economy because of low wages in the country. Described based on
the cash flow of the company has little effect because it is a low percentage
values that provisionaban and from May 2015 to pay monthly. The company to
have better control of costs and organization should identify what is the item
that generates more impact on the cash flow. In the theoretical framework,
specializing in regard to labor laws, calculation of social benefits, the most
important aspects of literature was reviewed. The theoretical methods used
were descriptive, analytic and synthetic. The research was held explanatory.
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The technique used in the research was the survey, which main objective was

to study the effect on cash flow by paying a monthly basis in the company

tenths Cofimar SA, the results are presented using the pie chart. The

beneficiaries of this study are the directors and staff of the company.

Labor laws

Thirteenth
salarv

Fourteenth
salary

Cash Flow
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CAPITULO |
EL PROBLEMA
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Ubicacion del problema en contexto

El Décimo tercer sueldo o bono navidefio es un beneficio que reciben los
trabajadores en relacion de dependencia y corresponde a la doceava parte de

las remuneraciones segun articulo 114 del Codigo de Trabajo vigente.

La creacion del decimotercer sueldo como aguinaldo navidefio, el 26 de
noviembre de 1962 en el gobierno del Doctor Carlos Julio Arosemena Monroy.
El cual inicialmente era destinado a los afiliados a las “Cajas de Prevision” —

actual Seguro Social.

El décimo cuarto sueldo o bono escolar es una bonificacion que lo perciben
todos los empleados bajo relacién de dependencia, cualquiera que sea su
cargo o remuneracion y corresponde a una bonificacion adicional anual
equivalente a una remuneracion basica minima unificada para los trabajadores
en general segun articulo 113 del Codigo de Trabajo

La creacion del décimo cuarto sueldo se da con la publicacion de la “Ley 68-
010” publicada en el Registro Oficial N° 41 del 29 de octubre de 1968.

El numeral dos del art. 326 de la Constitucion dice: “Los derechos laborales son
irrenunciables e intangibles. Seré nula toda estipulacién en contrario”. Todas
estas normas generan un clima de conflictividad a las empresas ya que el costo
de la mano de obra tendra un incremento por los beneficios de ley que les

corresponden a los empleados.

La empresa Cofimar S.A opera por medio de un Presupuesto y Flujo de Caja
anual el cual se distribuye para las diferentes areas y necesidades de la

compafia, siendo uno de los principales rubros las remuneraciones y



beneficios sociales del personal, por tal motivo al decretarse en Abril 14 del
2015, por la Asamblea Nacional la Ley Orgéanica para la Justicia Laboral y
Reconocimiento del Trabajador en el Hogar, en la cual establece segun los
articulos 21 y 22 que los empleados podréan recibir de forma mensual el décimo
tercero y décimo cuarto sueldo, a menos que expresen por escrito que desean
recibirlo de manera acumulada, como se habia venido haciendo hasta la fecha,
la compafia tuvo que realizar una reestructuracion en el presupuesto asignado

para el pago mensual de la nGmina.

Situacion del conflicto

La empresa Cofimar S.A en la actualidad tiene una afectacion en el flujo de
Caja por la ley Ley Organica para la Justicia Laboral y Reconocimiento del
Trabajador en el Hogar expedida en Abril 14 del 2015, la cual establece la
reforma de cancelar mensualmente el décimo tercero y décimo cuarto sueldo

en el rol de pagos si el empleado lo solicita.
Delimitacion del problema

Analizar el flujo de Caja de la empresa Cofimar S.A por el pago mensualizado
de los decimos a partir de Mayo del 2015, fecha desde que rige el acuerdo.

Planteamiento o formulacion del problema

¢,Como incide el pago mensualizado de los Decimos en el Flujo de Caja de la

empresa Cofimar S.A a partir de Mayo del 20157

Variables de la Investigacién
Variable Independiente: Afectacién del Flujo de Caja
Variable Dependiente:

e Cancelar mensualmente los decimos

e Obtener los recursos monetarios para el pago mensual de los decimos



e Implementar los ajustes necesarios en el sistema contable para el

registro del pago mensualizado de los décimos.

Evaluacion del problema

Delimitado.- La poblacién estd conformada por los empleados que
integran Cofimar S.A

Claro.- El problema planteado es de facil comprensién y anélisis lo
gue permite obtener e identificar ideas concisas.

Evidente.- En el planteamiento del problema se identifica claramente la
afectacion del flujo de Caja por el pago mensualizado de los décimos.
Relevante.- Es de suma importancia para la compafiia analizar la
afectacion del flujo de Caja.

Factible.- Mediante el Flujo de Caja se podrd analizar la incidencia y

variacion de los pagos

Objetivos
Objetivo general:

Analizar la afectacién en el Flujo de Caja de la empresa Cofimar S.A por el

pago mensualizado de los décimos.
Objetivos Especificos:

e Diagnosticar la afectacion del Flujo de caja de la Empresa Cofimar S.A a
partir del periodo Mayo 2015 por el pago mensualizado de los décimos.

e Realizar los respectivos ajustes cambios y actualizaciones en el sistema
contable para registrar el pago mensual de los décimos.

e Proporcionar un Informe Final a los directivos de la compafia Cofimar
S.A en relacion a la afectacion del Flujo de Caja de la por el pago

mensualizado de los décimos.



Justificacion

El motivo de éste trabajo de investigacion se fundamenté en la necesidad
apremiante de los representantes de la compafiia Cofimar S.A de conocer que
incidencias existen en el Flujo de Caja por la reforma de mensualizar el pago

del décimo tercero y décimo cuarto sueldo.

Debemos considerar que en nuestra sociedad la mayoria de las compaiiias
cuentan con un presupuesto reducido por tal motivo a este tipo de instituciones
afecta directamente estos cambios del Codigo de Trabajo y es importante
conocer los problemas de liquidez que generaria el cancelar mensualmente los

decimos a los empleados.

Los pagos de la nomina es uno de los rubros con mayor impacto en el Flujo de
Caja y al surgir algdn cambio o variacién indudablemente ocasionara

incidencias en la proyeccion anual realizada.

Por tal motivo toda la informacion obtenida nos permitirA determinar las
incidencias en el flujo de caja, emitir un Informe final referente al impacto del
pago mensual de los décimos, realizar ajustes en el programa contable e
indicar a los directivos de Cofimar S.A los cambios que se producirdn en cada

cierre mensual por el pago mensualizado de los décimos.

Viabilidad Técnica:

En el presente estudio el sistema Informatico de Recursos Humanos es la
herramienta que nos permitird llevar un control y automatizar la reforma del

pago mensualizado de los décimos.



Viabilidad Econémica:

El presente proyecto es factible econdémicamente lo que significa que la
inversion que se esta realizando es justificada por alcanzar los resultados
esperados

Viabilidad Financiera:

Para realizar con eficiencia este trabajo se realizé un presupuesto de los
recursos econémicos y materiales que se van a utilizar en el desarrollo de este
proyecto.



CAPITULO I
MARCO TEORICO
FUNDAMENTACION TEORICA

Antecedentes Historicos

Una de las organizaciones mas importantes en referencia a los trabajadores es
la OIT la cual fue creada en 1919, como parte del Tratado de Versalles que
terminé con la Primera Guerra Mundial, y reflejé la conviccién de que la justicia

social es esencial para alcanzar una paz universal y permanente.

Su Constitucion fue elaborada entre enero y abril de 1919 por una Comision del
Trabajo establecida por la Conferencia de Paz, que se reunié por primera vez
en Paris y luego en Versalles. La Comision, presidida por Samuel Gompers,
presidente de la Federacion Estadounidense del Trabajo (AFL), estaba
compuesta por representantes de nueve paises: Bélgica, Cuba,
Checoslovaquia, Francia, Italia, Japén, Polonia, Reino Unido y Estados Unidos.
El resultado fue una organizacion tripartita, la Unica en su género con
representantes de gobiernos, empleadores y trabajadores en sus 6Organos

ejecutivos.

La Constitucion contenia ideas ya experimentadas en la Asociacion
Internacional para la Proteccion Internacional de los Trabajadores, fundada en
Basilea en 1901. Las acciones en favor de una organizacion internacional que
enfrentara temas laborales se iniciaron en el siglo XIX, y fueron lideradas por
dos empresarios, Robert Owen (1771-1853) de Gales y Daniel Legrand (1783-
1859) de Francia.

La fuerza que impulsé la creacion de la OIT fue provocada por consideraciones

sobre seguridad, humanitarias, politicas y economicas. Al sintetizarlas, el



Preambulo de la Constitucion de la OIT dice que las Altas Partes Contratantes
estaban “movidas por sentimientos de justicia y humanidad, asi como por el

deseo de asegurar la paz permanente en el mundo..”

Habia un verdadero reconocimiento a la importancia de la justicia social para el
logro de la paz, en contraste con un pasado de explotacion de los trabajadores
en los paises industrializados de ese momento. Habia también una
comprension cada vez mayor de la interdependencia economica del mundo y
de la necesidad de cooperacion para obtener igualdad en las condiciones de
trabajo en los paises que competian por mercados. El Preambulo, al refejar

estas ideas establecia:

« Considerando que la paz universal y permanente sélo puede basarse en
la justicia social;

« Considerando que existen condiciones de trabajo que entrafian tal grado
de injusticia, miseria y privaciones para gran nimero de seres humanos,
que el descontento causado constituye una amenaza para la paz y
armonia universales; y considerando que es urgente mejorar dichas
condiciones;

« Considerando que si cualquier nacién no adoptare un régimen de trabajo
realmente humano, esta omisidon constituiria un obstaculo a los
esfuerzos de otras naciones que deseen mejorar la suerte de los

trabajadores en sus propios paises.

Las areas que podrian ser mejoradas enumeradas en el Preambulo contintan

vigentes, por ejemplo:

« Reglamentacién de las horas de trabajo, incluyendo la duracién maxima
de la jornada de trabajo y la semana;
o Reglamentacion de la contratacibn de mano de obra, la prevencion del

desempleo y el suministro de un salario digno;



e Proteccion del trabajador contra enfermedades o accidentes como
consecuencia de su trabajo;

o Proteccion de nifios, jévenes y mujeres.

« Pension de vejez e invalidez, proteccion de los intereses de los
trabajadores ocupados en el extranjero;

e Reconocimiento del principio de igualdad de retribucién en igualdad de
condiciones;

« Reconocimiento del principio de libertad sindical,

« Organizacion de la ensefianza profesional y técnica, y otras medidas

similares.

Ecuador es un pais situado en la parte noroeste de América del Sur. Limita al
norte con Colombia, al sur y al este con Peru y al oeste con el océano Pacifico.
Su capital es Quito, es el tercer pais mas pequefio de Sudamérica y su
poblacién es de casi 15 millones de personas. Al igual que en otros paises de
la region andina, la ocupacién en las actividades econ6micas del pais se
concentra en el sector terciario, en casi un 53%, mientras que en el sector

primario en un 29%.

Ecuador es miembro de la OIT desde el afio 1919. El pais ha ratificado 59
convenios (55 actualmente en vigor) entre los cuales se encuentran los 8
convenios fundamentales. EI Convenio sobre la edad minima, 1973 (nium. 138)
y el Convenio sobre las peores formas de trabajo infantil, 1999 (nim. 182) son

los mas recientes y fueron ratificados en setiembre del 2000.

El britAnico Harold Butler, sucesor de Albert Thomas desde 1932, tuvo que
enfrentar la Gran Depresion y su consecuencia de desempleo masivo. Al darse
cuenta de que para abordar temas laborales necesitaba también de la
cooperacion internacional, Estados Unidos se convirtio en Miembro de la OIT

en 1934, aunque continuaba fuera de la Sociedad de las Naciones.

El estadounidense John Winant asumio el cargo en 1939 cuando la Segunda



Guerra Mundial era inminente. Por motivos de seguridad trasladé la sede de la
OIT en forma temporal a Montreal, Canada en mayo de 1940. En 1941 cuando

fue nombrado embajador de EE.UU. en Gran Bretafia dejé la Organizacion.

Su sucesor, el irlandés Edward Phelan, habia ayudado a escribir la
Constitucion de 1919 y desempefio otra vez un papel importante durante la
reunion de Filadelfia de la Conferencia Internacional del Trabajo realizada en
medio de la Segunda Guerra Mundial, en la cual participaron representantes de
gobiernos, empleadores y trabajadores de 41 paises. Los delegados aprobaron
la Declaracion de Filadelfia, incorporada a la Constitucion, que constituye aun
una Carta de los propdsitos y objetivos de la OIT. En 1946, la OIT se convirtio
en una agencia especializada de la recién creada Organizacion de las
Naciones Unidas. En 1948, todavia bajo la direccion de Phelan, la Conferencia
Internacional del Trabajo adopt6 el Convenio No. 87 sobre la libertad sindical y

la proteccién del derecho de sindicacion.

Entre 1970 y 1973, con el britanico Wilfred Jenks como Director General, la OIT
avanzo en el desarrollo de normas y de mecanismos para la supervision de su
aplicacion, en particular en la promocién de la libertad sindical y la proteccion

del derecho de sindicacion.

Su sucesor, el francés Francis Blanchard, extendio la cooperacion técnica de la
OIT con paises en desarrollo y logré evitar el deterioro la Organizacion pese a
la pérdida de un cuarto de su presupuesto tras el retiro de EE.UU. desde 1977
hasta 1980. La OIT desempefio también un papel importante en la
emancipacion de Polonia de la dictadura, al darle su apoyo total a la
legitimacion del sindicato Solidarnosc basandose en el respeto del Convenio

No. 87 sobre libertad sindical, que Polonia habia ratificado en 1957.

Michel Hansenne de Bélgica asumié el cargo en 1989 y condujo la OIT

después del fin de la Guerra Fria. Puso énfasis en la importancia de colocar la



justicia social al centro de las politicas econdémicas y sociales internacionales.
También orientd a la OIT hacia una decentralizacion, con mayores actividades

y recursos fuera de la sede de Ginebra.

El 4 de marzo 1999 el chileno Juan Somavia asumid el cargo de Director
General. Somavia ha planteado la importancia de convertir el Trabajo Decente
un objetivo estratégico internacional y de promover una globalizacion justa.
También ha destacado el trabajo como un instrumento para la superacion de la
pobreza y el papel de la OIT en el logro de los Objetivos de Desarrollo del

Milenio, que incluyen la reduccion de la pobreza a la mitad para 2015.

El Britanico Guy Ryder fue elegido como el décimo Director General de la OIT y
comenz6 su mandato de cinco afios en octubre de 2012.

Las remuneraciones son uno de los factores de mayor importancia en la vida
econémica y social de toda comunidad. Los trabajadores y sus familias
dependen casi enteramente del salario para comer, vestirse, pagar el
alquiler de la casa en que viven y subvenir a todas sus demas necesidades. En
la industria, los salarios constituyen una parte importante de los costos de
produccioén de los empleadores. A los gobiernos les interesan sobremanera las
tasas de salarios porque repercuten en el ambiente social del pais y en
aspectos tan importantes de la economia como el empleo, los precios y la
inflacion, la productividad nacional y la posibilidad de exportar bienes en
cantidad suficiente para pagar las importaciones y asi mantener el equilibrio
dela balanza de pagos

Desde los afios 60, Ecuador maneja un esquema de pago de bonificaciones
adicionales al sueldo mensual que perciben los trabajadores, dentro de ese
grupo esta el Décimo Tercero (DT) y Décimo Cuarto (DC) Sueldo,

respectivamente segun los articulos 111 y 113 del Cédigo de Trabajo vigente.
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Las bonificaciones a la que se refiere el inciso anterior se pagaréa también a los
jubilados patronales y a los jubilados del IESS, pensionistas del Seguro Militar y

de la Policia Nacional.

Si un trabajador, por cualquier causa, saliere o fuese separado de su trabajo
antes de las fechas mencionadas, recibiran la parte proporcional del décimo

tercero y cuarta remuneracion al momento del retiro o separacion.

Los beneficios sociales corresponden exactamente a aquellos derechos
reconocidos a los trabajadores y que también son de caracter obligatorio que
van mas alla de la remuneracion normales y periddicas que reciben por su
trabajo, en nuestro pais corresponden a que en primer lugar que los
trabajadores obligatoriamente deben de estar afiliados a la seguridad social, y
al estar inscritos en él con el pago mensual de sus aportaciones, tienen
atencion médica gratuita, medicamentos y pagos por incapacidades, fondos de
reserva, décimo tercero, décimo cuarto, vacaciones que y el contenido de estos
son los dineros que forzosamente se guardan por parte de los trabajadores y

gue pueden cobrarse solo cada cierto periodo de tiempo acumulado.

En Abril 14 del 2015, fue aprobada por la Asamblea Nacional la Ley Organica
para la Justicia Laboral y Reconocimiento del Trabajador en el Hogar, en la
cual establece segun los articulos 21 y 22 que los empleados podran recibir
de forma mensual estos salarios, a menos que expresen por escrito que
desean recibirlo de manera acumulada, como se habia venido haciendo

hasta la fecha.

En Abril 24 del 2015 El Ministerio del Trabajo, mediante el Acuerdo Ministerial
087, expidié la norma para el pago de la décima tercera y décima cuarta
remuneracion. A través de esta resolucion ministerial se regula el pago de
estos beneficios que reciben todos los trabajadores en relacion de

dependencia. Esta aplicacion es obligatoria para todos los empleadores y

11



trabajadores, y da cumplimiento a las disposiciones de la Ley Organica para la

Justicia Laboral y Reconocimiento del Trabajo en el Hogar.

Sin embargo, la idea de mensualizar de los décimos no es nueva. En enero de
2010 el entonces Ministro de Relaciones Laborales, Richard Espinoza
manifestaba en su comparecencia ante la Comisidon de Derechos de los
Trabajadores para explicar los argumentos de la elevacion salarial de ese afio,
que se analizaba la mensualizacion como una “propuesta ventajosa para los
trabajadores, puesto que este dinero empezaran a recibir desde el primer mes
del afio, y no en dos meses diferentes permitiendo asi que “quien decida es el
trabajador, mas no el Estado, mas no el empleador”. Esta postura se ratifica en
los comentarios vertidos por el mismo Presidente al manifestar que la idea de
recibir el décimo integro es un “anacronismo (de tener) un sueldo adicional para
la Navidad (y otro) sueldo para tener los libros. Ahora tendra (los décimos, en

forma) mensual, lo pone en el banco y ahi ganara los intereses”

Las provisiones tienen por objeto cubrir aquellas pérdidas o gastos que se
encuentran claramente delimitados en lo que se refiere a su naturaleza, pero
qgue en la fecha de cierre del ejercicio (aun siendo probables o ciertos) no se
encuentra cuantificado su importe exacto, ni es conocida la fecha en que se
produciran (pensiones, impuestos, responsabilidades, grandes reparaciones,
depreciacion de existencias). Su dotacién se realiza antes del calculo del
beneficio. La rentabilidad mide la eficiencia con la cual una empresa utiliza sus

recursos financieros.

Antecedentes Referenciales

Se menciona a continuacion algunas referencias de trabajos de tesis y articulos
relacionados con el tema en estudio, que sustentaran con sus argumentos la

siguiente investigacion:
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INCIDENCIA DEL COBRO MENSUALIZADO Y ACUMULADO DE LOS
FONDOS DE RESERVA EN LA ECONOMIA FAMILIAR: CASO
UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA SEDE CUENCA, AUTOR: JUAN
CARLOS CORDERO CARPIO, PERIODO 2008

La incidencia del cobro mensualizado y acumulado de los Fondos de Reserva
en la economia familiar: caso Universidad Politécnica Salesiana sede Cuenca
periodo 2008-2011, con la nueva reforma de los Fondos de Reserva que
establece el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, para el pago mensual y
el régimen solidario de cesantia, publicada en el Registro Oficial No. 644, de 29
de julio del 2009, siendo esta institucion el recaudador del Fondo de Reserva
de los empleados, obreros, y servidores publicos, afiliados al Seguro General
Obligatorio, que prestan servicios por mas de un afio para un mismo
empleador, de conformidad con lo previsto en el Codigo del Trabajo. Y los
beneficios sociales que deben gozar cada empleado como son: décimo tercero,
décimo cuarto, vacaciones, y utilidades.

La preferencia y la acogida que tiene el cobro de los Fondos de Reserva, ya
sean acumulados o mensuales por parte de los trabajadores y su propdésito
para el cual fueron destinados permite evidenciar que del total de su némina
correspondiente a 256 colaboradores el 88% es decir 226 empleados tienen
conocimiento de la reforma y la diferencia desconoce la modificacion del pago
de este beneficio.

Todo trabajador que preste servicios por mas de un afio tiene derecho a que el
empleador le abone una suma equivalente a un mes de sueldo o salario por
cada afio completo posterior al primero de sus servicios. Estas sumas
constituirdn su fondo de reserva o trabajo capitalizado.

El trabajador no perdera este derecho por ningin motivo. La determinacion de
la cantidad que corresponda por cada afio de servicio se hara de acuerdo con
lo dispuesto en el articulo 95.Si el trabajador se separa o es separado antes de
completar el primer afio de servicios, no tendrd derecho a este fondo de

reserva; mas, si regresa a servir al mismo empleador, se sumara el tiempo de
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servicio anterior al posterior, para el computo del que habla el articulo
precedente.

Las cantidades que el empleador deba por concepto del fondo de reserva
serdn depositadas mensual o anualmente en el IESS, para los efectos
determinados en la ley y en sus estatutos, siempre que el trabajador se hallare
afiliado a dicho instituto

El principal motivo para que el gobierno tome la decision de implementar una
nueva reforma aplicada al IESS (Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social), en
lo que respecta al pago mensualizado de los Fondos de Reserva a todos sus
afiliados, fue la disminucion de las remesas desde el exterior, por lo cual la
circulacion de dinero en el pais disminuy6 debido a esta causa, dando como
consecuencia una afeccion directa al consumo, y por ende a las empresas
productoras de bienes al reducir sus ventas.

En el Articulo 282 de la Ley de Seguridad Social prescribe: “La aportacion
obligatoria del empleador para el Fondo de Reserva sera equivalente a un mes
de remuneracion, por cada afio completo posterior al primero de sus servicios,
conforme lo dispone el Cadigo del Trabajo.

Que el articulo 280 de la Ley de Seguridad Social, reformado, dispone: “El
afiliado que acredite treinta y seis 0 mas aportaciones acumuladas mensuales,
voluntariamente podra solicitar que le sean entregados la totalidad o parte de
esos fondos. Si el afiliado opta por retirar su Fondo de Reserva, el Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social, IESS devolvera el ciento por ciento (100%), o
el porcentaje solicitado, del valor acumulado por aportaciones e intereses.”

Que la Primera Disposicién Transitoria de la LEY PARA EL PAGO MENSUAL
DEL FONDO DE RESERVA Y REGIMEN SOLIDARIO DE CESANTIA POR
PARTE DEL ESTADO” Registro Oficial No. 644 de 29 de julio del 2009,
dispone: A partir del mes siguiente de la entrada en vigencia de la presente ley
el empleador pagar4d de manera mensual y directa a sus trabajadores o
servidores, segun sea el caso, el valor equivalente al ocho coma treinta y tres
por ciento (8,33%) de la remuneracion de aportacién, por concepto de Fondos

de Reserva, salvo que el afiliado solicite por escrito que dicho pago no se
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realice, en cuyo caso esos valores continuaran ingresando a su fondo individual

de reserva a través del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.

La autoridad competente verificara que el empleador cumpla con esta
obligacion “Que la Disposicion Transitoria Segunda de dicha ley establece un
periodo de dos afios, a fin de que el IESS pueda realizar la devolucion
anticipada del Fondo de Reserva si asi lo solicitare el trabajador, siempre que
acreditare dos aportaciones anuales o veinte y cuatro mensuales, y sefala los
mecanismos de pago mensual, a cargo del empleador, o para el caso que el
afiliado que hubiere solicitado que la administracion del Fondo continde a cargo
del IESS

Resumen

El Personal Administrativo, Personal Docente y de Servicios en un porcentaje
significativo, consideran que la nueva reforma si disminuye la posibilidad de
ahorro, ya que estos colaboradores creen que al obtener sus ingresos
mensualmente los llevaria involuntariamente al consumo o gasto. Se puede
indicar que el pago mensualizado de los Fondos de Reserva no afecta
directamente en la liquidez de la Instituciéon, ya que el empleador de cualquiera
de las formas que el colaborador decida cobrar este beneficio (mensual o
acumulada) es una obligacion el pago del mismo; es decir representa la misma
cantidad de dinero que la Universidad debe pagar directamente al empleado, o
caso contrario por medio de transferencia al “IESS” para su respectiva
acumulacion. En este sentido dependeria de las provisiones que el patrono
realice contablemente para cubrir este rubro. El pago de los Fondos de
Reserva de manera mensual, si afecta directamente al afiliado ya que su
posibilidad de acceder a créditos quirografarios o hipotecarios disminuye por no
poseer un valor acumulado que dé aval como garantia que el IESS solicita

como requisito.
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Analisis

Los Fondos de Reserva se han convertido en un beneficio fundamental para el
personal de la Universidad Politécnica Salesiana, siendo este un aporte que ha
permitido cubrir una serie de necesidades basicas, tales como la educacion,
alimentacion, vestimenta etc.

Estas han sido las variables mas aceptadas por el personal dentro de nuestra
investigacion. A los Fondos de Reserva también se lo considera como un
apoyo econdémico en el entorno familiar de cada colaborador, con el fin de

lograr encaminar hacia un modelo de vida digna.

PROPUESTA DE UNA ESTRUCTURA DE SUELDOS Y SALARIOS PARA LA
EMPRESA FINAMERICA S.A, AUTORA CLAUDIA J. SANDOVAL VARGAS,
ANO 2009

FINAMERICA es un proveedor de servicios financieros para las micros y
pequefias empresas colombianas que opera desde hace aproximadamente 15
afios en el mercado y cuenta con accionistas tales como Colsubsidio, Cafam y
Comfandi, entre otros.

Actualmente tiene una planta de personal de 380 empleados a nivel nacional
desempeiiando en promedio 32 cargos en las distintas oficinas. El resultado del
disefio de esta estructura salarial sera evaluado por el area de talento humano
de la empresa y de ser aprobado se tomara en cuenta para su implementacion.
En este documento se desarrollan trece capitulos iniciando en los primeros
siete con el planteamiento del tema de trabajo, el problema de investigacion, el
objetivo general y los especificos, la justificacién, el marco teorico y el disefio
metodoldgico. En estos capitulos se mencionan aspectos relevantes que
justifican el desarrollo del trabajo como es el hecho de que la empresa, aunque
posee una organizacion administrativa solida y definida, carece de una
estructura salarial concreta, disefiada con base en los cargos actuales y las
necesidades técnicas y profesionales de cada uno, de tal manera que la

asignacion salarial sea justa y equitativa, pues actualmente se presentan
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discrepancias como por ejemplo que un mismo cargo, con funciones y
responsabilidades idénticas, tengan salarios distintos.

La Administracion del talento humano constituye uno de los factores mas
relevantes dentro de cualquier organizacion. Esto implica tener en cuenta el
desarrollo del elemento mas importante para una organizacion: El ser humano.
Por tal razoén, el Administrador de Empresas juega un papel vital en el
desempeiio del talento humano de una empresa, esto porque dadas las
caracteristicas e implicaciones de la profesion en lo competente al tema de la
planeacién, es el Administrador el encargado de proponer y disefar las
estrategias necesarias para armonizar los intereses de los empleados, con los
intereses de la empresa.

Es asi como uno de los topicos de mayor influencia tanto para el empresario
como para sus trabajadores resulta ser el de los sueldos y salarios de una
organizacién, donde muchas veces no hay equilibrio entre lo que se desea
tanto para la empresa como para los empleados. Por tal razén el Administrador
de Empresas resulta ser el mas indicado para proponer las estrategias
pertinentes.

Analisis

FINAMERICA S.A no se habia realizado ningun tipo de analisis de salarios en
busca de tener equidad a la hora de asignar la remuneracion a los puestos. El
sistema de asignacion actual de salarios se da de manera arbitraria a
consideracion de los directivos encargados y por tal razén existen muchas
diferencias, donde se hall6 que para un mismo cargo pueden existir cinco
salarios distintos. También se destaca que no existe una politica de salarios
definida y estudiada dentro de la empresa. Esto ha permitido que el tema de
salarios dentro de la empresa no tenga estandares basados en estudios como
el realizado en este trabajo. Para el disefio de la estructura salarial, se utiliza el
meétodo de asignacion de puntos. Este método resulta ser uno de los mas
usados en las grandes empresas y por tanto resulté ser el mas pertinente para
FINAMERICA S.A
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INCIDENCIAS SOBRE EL MERCADO LABORAL ECUATORIANO POR UN
INCREMENTO DEL SALARIO MINIMO UNIFICADO MEDIANTE DECRETO
EJECUTIVO AUTOR EFRAIN GERMAN LOPEZ SANABRIA, ANO 2009

La siguiente tesis trata de interrelacionar las decisiones tomadas en el Consejo
Nacional de Salario (CONADES) con las situaciones adversas o favorables en
el Mercado Laboral Ecuatoriano, durante el periodo 1998 hasta el 2007. Al
analizar las funciones de impulso-repuesta se observa que si el CONADES
hace un incremento salarial bajo condiciones de no acuerdo, el desempleo se
hace persistente, segun los datos estadistico el desempleo mensual historico
se ha ubicado entre un 9-12%, esto es descartando los periodos de Crisis del
Ecuador, en el cual el desempleo logro un nivel del 17% mensual en el 2000.

Asi mismo la descomposicion de varianza demostré que las variaciones del
desempleo eran explicados en un 25% por un shock sobre el Salario Minimo.
Con esto se intuye que las negociaciones finalizadas sin ningun consenso en el
CONADES son una parte determinante en la volatilidad del Desempleo. Asi
mismo la descomposicion de varianza demostré que las variaciones del
desempleo eran explicados en un 25% por un shock sobre el Salario Minimo.
Con esto se intuye que las negociaciones finalizadas sin ningun consenso en el
CONADES son una parte determinante en la volatilidad del desempleo. Con el
fin de analizar el impacto sobre el desempleo en el Ecuador por la falta de
conceso entre los empleadores y trabajadores, es llevada a cabo esta

investigacion. Se trata de especificar:

e Mayor volatilidad en la Tasa de desempleo;

e A qué grupos de personas afectaria con mayor magnitud (jévenes y

adultos, discapacitados, género, etc.);
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e La generacion de mas subempleo;

Qué tipo de negociacion salarial le convendria mas al Ecuador y su
comparacion con los paises Suramericanos debido a que este salario o sueldo
basico no es determinado por las interacciones en el mercado, sino por un ente
destinado para este fin, se trata de obtener de qué forma afectaria al mercado
laboral en su conjunto. En la teoria econdmica, las empresas seguiran
contratando trabajadores hasta el punto en que el salario real sea igual a la
productividad marginal de cada trabajador; entonces con incrementos salariales
mediante decretos, tal vez esta accidon podria arrojar un sueldo fuera del
optimo, con lo cual las empresas dejarian de emplear mas personas. La Unica
manera para que las personas obtengan rentas para por lo menos compensar
sus necesidades basicas es mediante un empleo, el cual hace que las
personas se sientan que aportan con la sociedad porque disminuyen su tiempo
de ocio e incrementa el de horas productivas. Una inclusion inadecuada en el
mercado laboral o una paga menor al salario minimo del sector son
determinantes significativos de la pobreza y de la separacién en ingresos entre
los paises tercer mundo y los de primer mundo (mayor concentracion de
ingresos). De acuerdo con el enfoque de Amartya Sen, para la gran mayoria de
la poblacién tener un empleo digno es la principal fuente de comando y control
sobre los bienes necesarios para alcanzar un adecuado funcionamiento y el

desarrollo de las capacidades.

Anélisis

Si bien el Ecuador posee un estilo de negociacion salarial centralizada, en
cuanto a la relacion desempleo e instituciébn que determina el incremento
salarial, este se deberia mantener ya que el mismo permite reaccionar de una
manera mejor a periodos de crisis (Michael Bruno y Jeffrey Sachs, Lars

Calmfors y John Driffill). Una parte importante del mercado laboral ecuatoriano
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que deberia ser tomado en cuenta en las negociaciones salariales son los
desempleados y los subempleados, es por eso que se deberia considerar las
opiniones o propuestas del algun representante de este grupo de individuos.
Esto tal vez podria llevar al salario de equilibrio. En cuanto a los incrementos
del salario minimo, este desembolso de dinero por parte de las empresas, se
puede aliviar buscando alternativas de pago no monetario, como por ejemplo
entregar acciones, compra de alimentos mensualmente, etc.; 0sea buscar
opciones que por un lado facilite el pago de este incremento salarial pero asi
mismo proporcione mayor bienestar a los trabajadores. Cabe resaltar que esta
forma de pago tiene un impacto negativo sobre el incremento de los precios ya

gue no se incrementa el circulante en la economia.

EFECTO EN EL TRATAMIENTO CONTABLE CON RESPECTO A
BENEFICIOS PARA EMPLEADOS (NIC 19 Y NIC 26) DENTRO DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIVADAS, AUTORA KAREN GIOVANNA
TACLE AVEGNO, ANO 2011

La presente tesis se enfoca principalmente en el estudio de la aplicacion de las
normas Internacionales de Contabilidad, relacionadas con los beneficios a
empleados y Contabilizacion e Informacion Financiera sobre Planes de
Beneficio por Retiro (NIC 19 y 26), en donde se establece la aplicacion de los
Estandares Internacionales de Contabilidad, teniendo en cuenta la expansion
mundial de la aplicacién de las mismas, es asi como Ecuador debe estar
preparado para la aplicacién integral de las Normas Internacionales de
Contabilidad y determinar los posibles efectos que se presentaran al aplicarlas
en las empresas, en este caso tendremos como ejemplo una Empresa que
brinda servicios educativos.

Los beneficios de los empleados sean a corto o largo plazo constituyen el
centro de las relaciones de intercambio entre las personas y las
organizaciones. Todas las personas dentro de las organizaciones ofrecen su

tiempo y su fuerza y a cambio reciben dinero, lo cual representa el intercambio
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de una equivalencia entre derechos y responsabilidades reciprocas entre el
empleado y el empleador. Los sueltos y los beneficios representan algo muy
diferente para trabajadores y empleadores; para estos ultimos, aparte de ser un
elemento del costo, es un medio que permite motivar a los trabajadores.

Los sueldos y los beneficios de los empleados sean por ley o institucionales
deben ser registros en un documento Unico llamado nomina, el cual se utiliza
para contabiliza el valor bruto y neto devengado por cada empleado, donde se
reflejan los diferentes apartados que constituyen la remuneracion de cada
trabajador. Constituye un documento oficial, y en el impreso de némina deben
figurar todos los datos fiscales de la empresa y del trabajador. Cada empleado
debe recibir no solamente su cheque de pago, su ingreso bancario o en dinero
en efectivo, sino también el documento de némina o rol de pago que muestre el
valor bruto devengado, las deducciones (La retencién en la fuente, el aporte al
seguro social y cualquier otra deduccién autorizada por el trabajador) y el pago
neto, debidamente explicado.

Para la contabilizacion de los mismos se tienen que tener en cuenta varios
conceptos los cuales a lo largo del tema se realiza un repaso a lo mas
relevante de la normativa internacional aplicable a los beneficios para
empleados (NIC 19 y 26), su tratamiento contable, asi como del tratamiento
contable de los llamados eventos especiales y Planes de Beneficio por Retiro.
Estas normativas son similares entre ellas en muchos aspectos de valoracion y

contabilizacion de las obligaciones aunque no idénticas

Analisis

A lo largo de este trabajo de investigacion en el cual hemos revisado la
estructuracion y cambios de NIC’s de Beneficios a Empleados en Instituciones
Educativas, hemos notado que para esta implementacion se necesita que haya
una mejora continua, es por esto que se recomienda provisionar mensualmente
todos los beneficios que correspondan a los trabajadores ya sean estos de ley
o Institucionales, puesto que la obligacién nace en el momento en que se hace

una nueva contratacion.
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Esta norma de Beneficios para empleados es sencilla puesto que no ha
cambiado la contabilizacién de los mismos sino en ciertos casos la estructura
tributaria, pero en relacion a los beneficios del ley es el mismo tratamiento
contable y tributario, es por este motivo que lo que se podria recomendar es
que para la ejecucion de todas las NIC se estudie minuciosamente cada Norma

para saber de qué manera afecta esto a la compaiiia

Antecedentes Tedricos

Flujo de Caja.- Es un término economico financiero que indica el registro
documentado de las entradas y salidas de dinero que una empresa tiene en
determinado lapso temporal, y sirve para determinar su solvencia y liquidez, si
el saldo que resulta de restar los egresos a los ingresos, resulta favorable. Es
importante para que el empresario pueda hacer previsiones sobre la
conveniencia de realizar compras al contado con el excedente o recurrir a
solicitar préstamos, decidir nuevas inversiones si existe sobrante, o refinanciar

sus deudas, si el saldo no le es positivo.

Nomina.- La palabra némina reconoce su origen etimolégico en el latin
“‘nomen” con el significado de “nombre”. En la Antigua Roma, las ndminas eran
las listas de las personas que eran acreedoras de un salario. De alli que en la
actualidad también se aplica el término némina en las empresas, para designar
los listados de empleados y sus correspondientes sueldos, incluidos ademas,

las bonificaciones y las deducciones.

Salario.- Salario es el estipendio que paga el empleador al obrero en virtud del
contrato de trabajo; y sueldo, la remuneracién que por igual concepto
corresponde al empleado. El salario se paga por jornadas de labor y en tal caso
se llama jornal; por unidades de obra o por tareas. El sueldo, por meses, sin

suprimir los dias no laborables
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Décimo tercer Sueldo.- EI décimo tercer sueldo o bono navidefio, es el
beneficio que recibe todo trabajador en relacion de dependencia, corresponde
a la doceava parte de las remuneraciones que hubiese percibido entre los
periodos de Diciembre a Noviembre del siguiente afio.

Este derecho se basa en el articulo 111 del Codigo de Trabajo y su calculo con

base en el articulo 95.

Décimo cuarto Sueldo.- ElI Décimo cuarto sueldo (décima cuarta
remuneracion) o bono escolar es un beneficio y lo deben percibir todos los
trabajadores bajo relacion de dependencia, indistintamente de su cargo o
remuneracion. Solo se encuentran excluidos los operarios y aprendices de
artesanos de acuerdo con el Art.115 del Cédigo del Trabajo. Y consiste en un

sueldo basico unificado vigente a la fecha de pago (1SBU en el 2016).

Vacaciones.- Todo trabajador tendr4 derecho a gozar anualmente de un
periodo ininterrumpido de quince dias de descanso, incluidos los dias no
laborables.

Los trabajadores que hubieren prestado servicios por mas de cinco afios en la
misma empresa o0 al mismo empleador, tendran derecho a gozar
adicionalmente de un dia de vacaciones por cada uno de los afios excedentes

o recibiran en dinero la remuneracién correspondiente a los dias excedentes.

Cdédigo de Trabajo.- Es un documento creado por el H. Congreso Nacional de
conformidad con la Constitucién Politica de la Republica con la finalidad de
mantener actualizada la legislacion laboral, observando las disposiciones de la
Constitucion Politica de la Republica; convenios con la Organizacion
Internacional del Trabajo, OIT, ratificados por el Ecuador; leyes reformatorias a
éste Caodigo; observaciones formuladas por el H. doctor Marco Proafio Maya,
Cddigo de la Nifiez y Adolescencia; Ley Orgéanica de Servicio Civil y Carrera

Administrativa y de Unificacion y Homologacion de las Remuneraciones del
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Sector Publico; y, resoluciones del Tribunal Constitucional.

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.- El Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social es una entidad, cuya organizacién y funcionamiento se
fundamenta en los principios de solidaridad, obligatoriedad, universalidad,
equidad, eficiencia, subsidiariedad y suficiencia. Se encarga de aplicar el
Sistema del Seguro General Obligatorio que forma parte del sistema nacional

de Seguridad Social

Recursos Monetarios.- Son los activos que tienen algun grado de liquidez. El
dinero en efectivo, los créditos, los depdsitos en entidades financieras, las
divisas y las tenencias de acciones y bonos forman parte de los recursos
financieros.

Las empresas generan estos recursos a partir de diversas actividades. La
venta de productos y servicios, la emision de acciones, las rondas de
capitalizacion, los préstamos solicitados y los subsidios son algunas de las

fuentes de recursos financieros.

Sistema Contable.- Es el programa informatico que permite registrar la
informacion. El software contable cuenta con diferentes médulos para que una
empresa pueda llevar sus libros y balances de manera digital y con
herramientas que facilitan los calculos.

Incluso es posible realizar un sistema contable basico en una planilla de
calculo. Asi es posible registrar los ingresos y egresos econdmicos de una
familia, destinando una hoja para el mes en curso. Los movimientos del
periodo, a su vez, pueden reflejarse de manera automética en otra hoja donde
se incrementan o se reducen los ahorros de la familia. Como se puede advertir,

la planilla de céalculo funciona como un sistema contable.

Incremento.- Es tanto la acciébn como el resultado de incrementar o aumentar

una cosa material o inmaterial o un estado o situacién, en relacién a lo que
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antes era o sucedia.

Pueden incrementarse por ejemplo los precios de los bienes y servicios en
épocas de crecimiento econdmico; puede incrementarse la demanda y por ende
el consumo; también puede incrementarse la oferta, los salarios, el parque
automotor, la fe, los usuarios de Internet, etcétera.

No siempre los incrementos son positivos, ya que suelen advertirse
incrementos de las deudas, del desempleo, un incremento exagerado de los
precios en épocas de inflacion; de los indices de robos y de la violencia en

general, de la tasa de analfabetismo, de la mortalidad en nifios, etcétera.

Justicia Laboral.- La justicia laboral tiene como objetivo principal establecer y
organizar todas las circunstancias, fendmenos y situaciones que se puedan dar
en tal ambito a fin de que la actividad en cuestion pueda desarrollarse de
manera segura y apropiada para las dos partes que participan en ella: el
trabajador y el empleador. Sin embargo, uno de los principales elementos que
busca establecer el derecho laboral es la seguridad para el trabajador ya que el
mismo se encuentra en una posiciéon de minoridad frente a su empleador. La
justicia laboral se interesa por asegurar al trabajador (aunque no solamente a
él) que se cumplan y respeten sus derechos tales como vacaciones pagas,
licencias, cantidad de horas a trabajar, el establecimiento de un salario minimo
gue puede ir ajustdndose en caso de ser necesario, asignaciones familiares,

prevision social, condiciones de higiene y de seguridad laboral, etc.

FUNDAMENTACION LEGAL

Ley Orgéanica para la Justicia Laboral y Reconocimiento del Trabajo en el
Hogar, que reforma el Cédigo de Trabajo, la Ley de Seguridad Social y la

Ley de Servicio Publico,

Articulo 21.- el cual sustituyo al articulo 111 del Cdédigo de Trabajo, por el

siguiente:
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Derecho a la décima tercera remuneracion o bono navidefo.- Los
trabajadores tienen derecho a que sus empleadores les paguen mensualmente,
la parte proporcional a la doceava parte de las remuneraciones que perciban
durante el afio calendario.

A pedido escrito de la trabajadora o el trabajador, este valor podré recibirse de
forma acumulada, hasta el veinte y cuadro de diciembre de cada afo.

La remuneracion a que se refiere el inciso anterior se calculara de acuerdo a lo

dispuesto en el articulo 95 de este Cdédigo.

Articulo 22.- El cual sustituyo el articulo 113, por el siguiente:

Derecho a la decimocuarta remuneracion.- Los trabajadores percibiran,
ademas, sin perjuicio de todas las remuneraciones a las que actualmente
tienen derecho, una bonificacion adicional anual equivalente a una
remuneracion basica minima unificada para los trabajadores en general.

A pedido escrito de la trabajadora o el trabajador, este valor podra recibirse
acumulada, hasta el 15 de Marzo en, las regiones de la Costa e Insular y hasta
el 15 de Agosto en las regiones de la Sierra y Amazonica.

Para el pago de esta bonificacion ser observara, el régimen escolar adoptado

en cada una de las circunscripciones territoriales.

Ley Organica de Régimen Tributario Interno LORTI

Capitulo 1V, Art. 10, numeral 9.- Deducciones

Los sueldos, salarios y remuneraciones en general; los beneficios sociales; la
participacion de los trabajadores en las utilidades; las indemnizaciones y
bonificaciones legales y otras erogaciones impuestas por el Cadigo de Trabajo,
en otras leyes de caracter social, o por contratos colectivos o individuales, asi
como en actas transaccionales y sentencias, incluidos los aportes al seguro
social obligatorio; también seran deducibles las contribuciones a favor de los
trabajadores para finalidades de asistencia médica, sanitaria, escolar, cultural,

capacitaciéon, entrenamiento profesional y de mano de obra. Las
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remuneraciones en general y los beneficios sociales reconocidos en un
determinado ejercicio econémico, solo se deduciran sobre la parte respecto de
la cual el contribuyente haya cumplido con sus obligaciones legales para con el
seguro social obligatorio cuando corresponda, a la fecha de presentacion de la
declaracion del impuesto a la renta, y de conformidad con la ley.

Si la indemnizacién es consecuencia de falta de pago de remuneraciones o
beneficios sociales solo podra deducirse en caso que sobre tales
remuneraciones o beneficios se haya pagado el aporte al

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.

Las deducciones que correspondan a remuneraciones y beneficios sociales
sobre los que se aporte al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, por
incremento neto de empleos, debido a la contratacion de trabajadores directos,
se deducirdn con el 100% adicional, por el primer ejercicio econémico en que
se produzcan y siempre que se hayan mantenido como tales seis meses
consecutivos 0 mas, dentro del respectivo ejercicio. Cuando se trate de nuevas
inversiones en zonas econdmicamente deprimidas y de frontera y se contrate a
trabajadores residentes en dichas zonas, la deduccion sera la misma y por un
periodo de cinco afios. En este Ultimo caso, los aspectos especificos para su
aplicacion constaran en el Reglamento a esta ley.

Las deducciones que correspondan a remuneraciones y beneficios sociales
sobre los que se aporte al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, por pagos
a discapacitados o a trabajadores que tengan cényuge o hijos con
discapacidad, dependientes suyos, se deduciran con el 150% adicional.

Las deducciones que correspondan a remuneraciones y beneficios sociales
sobre los que se aporte al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, por pagos
a adultos mayores y emigrantes retornados mayores de 40 afios se deduciran
con el 150% adicional por un periodo de dos afios contado a partir de la fecha

de celebracién del contrato.
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VARIABLES DE LA INVESTIGACION

Variable Independiente:

Afectacion del Flujo de Caja.-
Es un elemento importante que se debe tomar en cuenta al momento de
evaluar el flujo de caja presupuestado anual y/o mensual, es la incidencia que

los impuestos pueden tener en este y en los resultados del valor presente neto.

Variable dependiente.-

Implementar los ajustes necesarios en el sistema Contable para el
registro del pago mensualizado de los décimos.

El sistema contable es la herramienta informatica que nos facilita el calculo y
registros de los pagos de nédmina y debe tener todas las actualizaciones que

decreten los entes de Control para la emision y registro de los pagos.
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CAPITULO llI
METODOLOGIA

La metodologia utilizada para el analisis del Capitulo Il es la “Investigacion
Explicativa” la cual permite explicar, razones y causales, de por qué ocurre una

incidencia y en qué condiciones se da esta.

Los estudios explicativos tratan de dar a conocer la afectacion en el Flujo de

Caja por el pago mensualizado de los décimos.

El flujo de caja es la herramienta mas utilizada y de mayor importancia en la
evaluacién de proyectos de inversion. A partir de este cuadro de resultados, se
inicia la evaluacion econémica — financiera de un proyecto y constituye la base

para calcular indicadores financieros que complementaran el analisis.

Representa el movimiento en efectivo de las actividades operacionales y no
operacionales del proyecto, no se incluye los costos y gastos contables como

depreciaciones y amortizaciones; comprende los siguientes elementos:
La inversion inicial o los egresos necesarios para iniciar las actividades

Los ingresos y egresos generados durante el funcionamiento del proyecto,
tanto operacionales, cuanto no operacionales y el valor de salvamento de las
inversiones, que representa el monto de recuperacion o venta de las

inversiones realizadas.

PRESENTACION DE LA EMPRESA

Empresa

COFIMAR S.A, actividad econdémica Pesca y Acuacultura y Comercializacion
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Fecha de constituciéon
14 de Abril 1995

Objeto social

Mostrar una nueva alternativa con gran aceptacion en el mercado de los
camarones con gran variedad de productos que cautive a quienes los deguste
y proveer al mercado internacional en las diversas necesidades de productos

asequibles a los diferentes consumidores

La Filosofia Comercial de la empresa comparte la actual filosofia  comercial
mundial basada en la consideracion de las cuestiones medioambientales en la
produccién de camardn y su comercializacion.
La evaluacién técnica de productos esta basada en nuestras normas de
filosofia comercial y en la promocién de fuentes sostenibles y dentro de los
limites de convenios internacionales. Siempre estamos en busca de cumplir
con los estandares que promuevan el bienestar de nuestra industria con el fin
de que futuras generaciones puedan continuar con una cadena de comida
sostenible.
Los objetivos de calidad estan establecidos, revisados a intervalos, con una
total comunicacién y entendimiento a través de la compafia. Cada miembro de
nuestro equipo es animado a desarrollar su rol en la compafia para cumplir con
los objetivos de calidad. Cumplimos con los mejores estandares de calidad, al
contar con los siguientes sistemas:

* HACCP con estandares Alimentarios Codex

* Inspecciones antes de embarque

* Certificados de informe de analisis

* Control de produccién

* Evaluacion sensorial

* Especificaciones del producto fotograficas
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Misién
COFIMAR, tiene como mision satisfacer plenamente las necesidades de todos
sus clientes. Esto se cumplird mediante un nivel de servicio caracterizado por la
excelencia, con un equipo humano comprometido a través de capacitaciones
gue mejoran su capacidad personal asiéndonos esto agiles, profesionales y de

muy buena calidad a partir de una intima relacién con el cliente.

Vision
COFIMAR, es una empresa reconocida y posicionada a nivel nacional e

internacional por su excelente calidad y mejor alternativa en camarones

generando en nuestros clientes un grado maximo de satisfacciéon y atencion.

Organigrama

COFIMAR S.A
GERENCIA GENERAL
| |
CAMARONERAY EMPACADORA
RACEWAYS
ADMINISTRACION ADMINISTRACION
| | | | | | | |
Laboratorio Operaciones Custodia Produccién Operaciones Laboratorio Custodia Produccién
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Estructura Organizativa

Las actividades principales de la compafila son la produccion y
comercializacion de camaron.

La seccion camaronera cuenta con mas de 1500 hectareas de camaroneras
que han sido certificadas por el Instituto Nacional de Pesca, asi como los
laboratorios de donde provienen las larvas que usamos para la siembra, que
estan manejados bajo estandares organicos, utilizando probiéticos e insumos
biodegradables, para garantizar la calidad, y confiabilidad de nuestros
camarones desde su inicio hasta llegar al consumidor final. Con ese propésito,
COFIMAR se encuentra comprometido en un programa de expansion
internacional con produccion propia.

El personal esta distribuido en las siguientes secciones:

Camaronera y Raceways
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Empacadora
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Plantilla total de trabajadores

Cofimar S.A cuenta con una nomina de 300 empleados divididos en las

siguientes secciones:

Camaronera y Raceways 200 empleados
Empacadora 100 empleados
Grafico 1
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Autor: Tesista

Fuente: Elaboracion propia a partir del Rol de Empleados emitidos por la
entidad.
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Cantidad de trabajadores por categoria ocupacional

La compafiila tiene una estructura ocupacional segun las secciones

operacionales:

Campo
Operaciones
Laboratorio
Custodia
Administracion

Produccion

Grafico 2
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Autor: Tesista
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Rol de Empleados emitidos por la

entidad.
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Clientes, proveedores y competidores mas importantes.

Segun datos de la CNA (Camara Nacional de Acuacultura) la demanda
del camarén en cuanto a las exportaciones aumentaron en un 30%. Lo
cual ubica al camarén en uno de los productos con mayor crecimiento
entre los productos no derivados del petrdleo.

Existe un incremento de la demanda de camardén nacional por parte del
mercado Mexicano Yy Asiatico principales competidores del Ecuador,
debido a que estan atravesando una época de crisis por la presencia del
“sindrome de mortalidad temprana”.

Para mantener y preservar la calidad del producto la empresa cuenta con
proveedores de alta trayectoria como Nicovita, IIASA Caterpilar,

El mercado del Ecuador tiene una fuerte competitividad referente a la
produccién y exportacion del camarén por lo cual Cofimar tiene como sus
competidores directos las siguientes empresas: Agquatropical, Biogemar,

Texcumar, Grupo Quirola.

Principales productos o servicios

Cofimar S.A pone a su disposicion los siguientes productos y marcas todas

empacadas bajo las normas de calidad que caracterizan a la planta.

ENTERO CAMARON SIN CABEZA VALOR AGREGADO
ver informacién CON CASCARA ver informacion
ver informacién

NUESTRRS MARCHS
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Descripcion del proceso objeto de estudio o puesto de trabajo

La empresa cuenta con cinco procesos productivos. A continuacion se

nombran y se explica brevemente en qué consiste cada uno:

Proceso No 1 - El inicio del proceso se denomina Preparacion: se realiza en
los estanque de engorde, comenzando desde el periodo de secado que debe
durar entre ciclos aproximadamente de 15 a 20 dias, luego se realiza la
roturacion con una profundidad media de 15 centimetros y dos cruces una a lo
largo del estanque y otra de forma opuesta, seguidamente se realiza el
encalado que no es mas que el sellado de las obras de fabrica denominadas
cajas de pesca para impedir el escape del agua y se preparan los marcos de
malla los que se realizan con una madera especializada para el uso de estos
en el agua salada y mallas plasticas de diferentes dimensiones para cada
estadio de vida de los animales para el llenado vy filtrado del agua, este llenado

se realiza con (10) diez dias antes de que se vaya a realizar la siembra.

Proceso No 2 —La Precria de los animales se realiza casi de forma simultanea
con la preparacion ya que los animales llegan al centro para que vivan en este
los primeros (10) diez dias con el objetivo de realizar su aclimatacién, o seas
gue se adapten a las condiciones en las que viviran el resto del ciclo, para ese
entonces se define que el estanque de engorde reuna las condiciones
indispensables como el incremento de las algas marinas que seria el primer
alimento natural durante los (21) dias de sembrados y luego se decide su

cosecha para ser sembrados en los estanques de engorde.

Proceso No 3 — La siembra es el paso donde se determina la eficiencia de la
Precria y se caracteriza porque debe cosecharse en esta operacion no menos
del 80 % de los animales precriados como punto de garantia y de eficiencia,
ademas de ser muy importante debido a que durante el ciclo los gastos de
materiales directo se ejecutan de acuerdo a la biomasa estimada, lo que puede
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traer consigo gastos sin respaldo productivo o uso indebido de alimentos y

otros.

Proceso No 4 - El cultivo es el principal eslabon ya que es donde pasan el 90
% de la vida los animales, en este se le da un seguimiento a diario revisando
cuatros variables fundamentales que son: la calidad del agua, los niveles
optimos de explotacion de los estanques, la alimentacion y el seguimiento
patologico, estas variables determinan casi el 100 % del seguimiento técnico

necesario en la camaronicultura.

Proceso No 5 - La cosecha es el eslabéon final del proceso y se
ejecuta aproximadamente a los 120 dias de cultivo, cuando el camardn esta en
un tamano y peso adecuado que debe ser entre 12 y 14 gramos promedio y
con condiciones tales como: dureza en el caparazén, color claro sin manchas y

no debe estar rasgado.

Ablacion del pediunculo ocular de las hembras
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Andlisis economicos financieros de periodos anteriores

Antes de los andlisis de los indicadores destacar que para el calculo de
estas razones se utlizaron los datos ofrecidos por los Estados
Financieros pertenecientes a los afios comprendidos desde el 2011 hasta

el 2015, es decir, una muestra igual a 5 afos.

Se ajustdé cada elemento que conforman a cada ratio asi como los
resultados de cada razén mediante el modelo estadistico de Regresion
Lineal Simple, se graficé para mejor comprension a través de diagramas
de dispersion y se trazo la linea de tendencia correspondiente a cada

elemento analizado.

La liquidez de una empresa se juzga por su capacidad para satisfacer sus
obligaciones a corto plazo a medida que estos se venzan, ésta se refiere
no solamente a las finanzas totales de la entidad, sino a su habilidad para

convertir en efectivo determinados Activos y Pasivos Circulantes.

Se calcula:

Razén Circulante = Activo Circulante / Pasivo Circulante

La Tabla # 1 muestra el comportamiento de los Activos Circulantes, los
Pasivos Circulantes y la Liquidez General para los afios comprendidos
entre 2011y 2015.
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Tabla 1

A 0 ante Pa 0 ante gulide enera
ANO
2011 $ 2442 384.00 $2024441 $1.206.448
2012 3430 139.00 1030139 3.329.782
2013 1406 715.00 1415173 0,994023
2014 2 337 976.00 2824108 0,827863
2015 2 621 573.00 3132610 0,836865

Fuente: Elaboracion propia a partir de los Estados Financieros emitidos

por la entidad.

Como podemos observar en la tabla #1, la liquidez que presenta la
empresa para este periodo de afios, es positiva, aunque es necesario
reflejar que para el afio 2012 la Liquidez de la empresa tuvo un ascenso
considerable, ya que en ese afio alcanzé su valor mas significativo con
mas de $ 3.00, debido a que existieron grandes variaciones en cuanto a
los Activos como a los Pasivos Circulantes. Luego de alcanzar en 2012 su
valor mas significativo, para el afio 2013 disminuye la Liquidez con un
valor correspondiente a su saldo de $0,99 manteniéndose practicamente
constante para los demdas afios restantes, ya que existieron pocas
variaciones que oscilaron generalmente entre 0.82 y 0.99 ddlares.

Anaélisis del endeudamiento

Las fuentes de financiacion de la empresa se encuentran en el Pasivo y el
Capital del Balance General y estos se pueden dividir en fondos ajenos y
fondos propios, que deben guardar una relacién de equilibrio y que segun
criterios autorales los fondos propios han de ascender al 40% o 50% del
total del Pasivo, para que la empresa esté suficientemente capitalizada y
su endeudamiento no sea extremo, pues si sobrepasa este rango quiere
decir que la empresa se financia mas con fondos propios y estara
revelando un desaprovechamiento de las fuentes de financiacion

espontaneas ademas de una posicién conservadora.
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Se calcula:

Razon de Endeudamiento = (Pasivos Totales / Activos Totales) * 100

La tabla # 2 muestra el Pasivo Total, Activo Total y el resultado del célculo

del Endeudamiento desde el afio 2011 hasta el 2015 de la empresa.

Tabla 2
PT (MP) AT (MP) Endeudamiento %

Anos

2011 $ 5048 706.00 $ 10 157 906.00 0.497022

2012 5477 608.00 10 664 571.00 0.513626

2013 1415 733.00 8 569 417.00 0.165207

2014 2 945 000.00 8 759 010.00 0.336225

2015 3195 412.00 8 828 339.00 0.361949

Fuente: Elaboracion propia a partir de los Estados Financieros emitidos

por la entidad.

Como es imprescindible, para analisis, nos apoyamos en la tabla anterior,
como en el Modelo de Regresion Lineal Simple calculado. Cuando
analizamos el Endeudamiento nos percatamos que la empresa, para el
afo 2011, presentaba el 49.7 % de financiamiento externo en relaciéon con
su financiamiento propio. Como se puede apreciar para el afio 2012 la
empresa presentd su nivel mas alto de Endeudamiento, valor que se
puede apreciar que sobrepasa el 50 %, con un valor de 51.4 % de las
deudas ajenas con relaciébn a las propias. Luego para el afio 2013
presentd un descenso considerable con relacién al afio anterior de un
16.5 %, y para el afio 2014 la empresa vuelve a tomar un ligero ascenso
de 33.6 % de sus deudas ajenas y finaliza el afio 2015 con un valor de
porcentaje en su saldo de 36.2 % con un diferencia entre afios del 2.6 %.
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Al analizar la linea de tendencia en el gréfico # 2, se puede apreciar que

la misma es a la baja.

Analisis de la Rentabilidad Econdmica

La Rentabilidad Economica permite conocer el rendimiento alcanzado a la
inversion promedio, por lo tanto, ayuda a medir el grado de eficiencia con
que se han gestionado los Activos.
Sus resultados materializan la eficiencia en la gestion de la empresa, es
decir, la forma en que los directivos han utilizado los recursos de la
empresa. Por tales razones la direccion de la entidad debe velar por el
comportamiento de este indice, pues mientras mayores sea su resultado,
mayor sera la prosperidad para la empresa.
Mide el rendimiento obtenido con respecto al total de la inversién y el
beneficio por cada peso de Activo. Refleja la eficiencia y efectividad en el
uso y provecho de la inversion total. Se considera que una rentabilidad
mayor del 10 % es aceptable.

Se calcula;

Rentabilidad economica = Rentabilidad delas ventas x Rotacion de los activos totales

Si planteamos la ecuacién a partir de las relaciones que la conforman,

tenemos:

Utlidades antes de intereses ¢ impuestos — UAIL ¥ Ventas netas
Activos totales promedios Ventas metas ~ Activos tofales promedios

Pero a los efectos de esta investigacion se puede resumir para el analisis
a realizar, de la forma que aparece a continuacion:

Rentabilidad Econdmica = Utiidad Neta [/ Activos Totales
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Tabla 3

U.A.LI (MP)

AT (MP)

Rentabilidad

Econdémica ($)

2011 $ 104 700.00 $ 10 157 906.00 $ 0.010307
2012 32 402.00 10 664 571 .00 0.003038
2013 108 260.00 8 569 417.00 0.012162
2014 -1 122 573.00 8 759 010.00 -0.128162
2015 31 539.00 8 828 339 .00 0.003572

Fuente: Elaboracion propia a partir de los Estados Financieros emitidos
por la entidad.

Como se aprecia en los afios analizados, el resultado de la Rentabilidad
sobre los Activos Totales invertidos en la empresa es deficiente ya que
practicamente no genera utilidades, lo que expresa que no se obtienen
rendimientos de la inversion que realiza. La rentabilidad sobre las ventas
es desfavorable ya que se generan utilidades pero de forma limitada,
llegando incluso a obtener pérdidas. En relacién a la Rentabilidad sobre
los Activos Totales se aprecid que en el afio 2012, la empresa presentd
una disminucion en la Rentabilidad con respecto al afio 2011, con un valor
en su saldo de $ 0.003038, valor que so6lo representa el 3 % de
Rentabilidad para la empresa en este afio, aunque para el afio siguiente
(2013), asciende la Rentabilidad del periodo con un valor de $ 0.012162,
valor que sélo representa el 12 % de lo que pudo ser rentable la empresa
para ese afo. Todo ello a pesar de que el valor de las Ventas no presenta

una variacion considerable y si los Activos que en el 2012 decrecieron
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representados en mayor medida por las Cuentas por Cobrar a Corto
Plazo, la Produccion en Proceso y los Adeudos del Presupuesto. Para el
afio 2014 la empresa no pudo ser rentable, ya que para este afio no se
generaron utilidades, sino que tuvo como consecuencia una pérdida en
este periodo de $ 1 122 573.00. Luego para el afio 2015, la empresa se
logra recuperar de forma parcial de la pérdida obtenida en el afio anterior
(2014), logrando que se genere una utilidad de sélo el 3 % con un valor
de $ 31 539.00, logrando que se efectuara un alza en el periodo y que la
tendencia en la tabla # 3 fuera a la baja.

En conclusion podremos definir que El analisis de la tendencia demostré
el comportamiento a la baja de la Liquidez General de la empresa, debido
a la tendencia al alza de los Pasivos Circulantes, pues hubo un aumento
en las Cuentas por Pagar en el Corto Plazo, lo que conduce a un
potencial riesgo para la entidad de no poder cubrir esas deudas del corto

plazo de continuar comportandose como hasta el momento.

El analisis del Endeudamiento y el grafico presentado confirma la
tendencia a la baja de este indicador, aunque es necesario destacar que
en los ultimos dos afios los Pasivos Totales tienen un incremento
progresivo, sin dejar de tener en cuenta que la entidad tiene concentrada
sus obligaciones en los ultimos tres afios en el corto plazo, representando
mas del 95 % del Pasivo Total. Ademas la entidad tiene un financiamiento

propio superior al ajeno.

El analisis de la Rentabilidad Econémica demostr6 la tendencia a la baja
de la misma, presentando una ruptura que se manifiesta en pérdidas en
un periodo donde no se genera Rentabilidad Econdémica, manifestando un
bajo por ciento para los primeros tres afios y el dltimo, sin llegar a

alcanzar el 10 % que es lo planteado por la literatura técnica.
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Analisis de Otros Indicadores

Productividad

La productividad se define como la relacién entre la produccion y los
insumos utilizados.

Productividad = Produccion / Insumos

Caélculo de la productividad de materia prima

Se toma como base la cantidad recibida de 15,000 Ib.

En recepcion

Cantidad recibida: 15,000 Ib de camardn con cabeza; en retiro de basura
y lavado pierde 70 Ib. (0,0046%); en descabezado pierde (32%) 4,800Ib.,
guedando: 15,000 — 70 — 4,800= 10,130 Ib. para procesar

Se designan 7,000 Ib. Para valor agregado (pelado y desvenado)
En este proceso intervienen 80 personas (decoradoras)
Insumos:

» 10,130 Ib. Para procesar

» 80 decoradoras

Productividad de materia prima

7,000 Ib. + 10,130 Ib. = 70%

Productividad de mano de obra

En esta jornada de trabajo entran a los congeladores de placas 7,000
libras decoradas.

7,000 Ib. + 80 decoradores = 87.5 Ib. /decorador

87.51b. + 12 hr. =7.29 Ib. Decoradas en 1 hora
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Célculo del rendimiento

El rendimiento actual de cada decorador es 7.29 libras c/hora.

Anédlisis.-

Existen desfases en pelado con relacidon al proceso de clasificado
ocasionado por falta de experiencia del personal para realizar su labor

agilmente.

La distancia desde éarea de tuneles hasta decorado y precadmara de
encartonado, es uno de los factores que retrasa la produccion y aumenta

los costos al tener que emplear mayor horas hombre.

Existe poca gestion en la adquisicion de repuestos, para evitar paradas

imprevistas en los equipos de congelaciéon

DISENO DE LA INVESTIGACION

Este disefio de investigacion es cualitativo / cuantitativo ya que segun los
autores Blasco y Pérez (2007:25), sefialan que la investigacion cualitativa
estudia la realidad en su contexto natural y como sucede, sacando e
interpretando fendbmenos de acuerdo con las personas implicadas.
Utiliza variedad de instrumentos para recoger informacion como las
entrevistas, imagenes, observaciones, historias de vida, en los que
se describen las rutinas y las situaciones problematicas, asi como los

significados en la vida de los participantes.

Por otra parte, Taylor y Bogdan (1987), citados por Blasco y Pérez
(2007:25-27) al referirse a la metodologia cualitativa como un modo de
encarar el mundo empirico, sefialan que en su mas amplio sentido es la
investigacibn que produce datos descriptivos: las palabras de las
personas, habladas o escritas y la conducta observable. Desde el punto

de vista de estos autores, el modelo de investigacion cualitativa se puede
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distinguir por las siguientes caracteristicas:
* La investigacion cualitativa es inductiva. Los investigadores
desarrollan conceptos y comprensiones partiendo de pautas de los
datos y no recogiendo datos para evaluar modelos, hipétesis o teorias
preconcebidos. Los investigadores siguen un disefio de investigacion
flexible, comenzando sus estudios con interrogantes vagamente
formuladas.

* En la metodologia cualitativa el investigador ve al escenario y a las
personas en una perspectiva holistica; las personas, los escenarios o los
grupos no son reducidos a variables, sino considerados como un todo. Se
estudia a las personas en el contexto de su pasado y las situaciones
actuales en que se encuentran.
* Los investigadores cualitativos son sensibles a los efectos que ellos
mismos han creado sobre las personas que son objeto de su estudio. El
investigador interactia con los informantes de un modo natural y no
intrusivo.

* Los investigadores cualitativos tratan de comprender a las personas
dentro del marco de referencia de ellas mismas. Desde un punto de vista
fenomenolégico y para la investigacion cualitativa es esencial
experimentar la realidad tal como otros la perciben. Siendo de esta
manera que el investigador cualitativo se identifica con las personas que
estudia para poder comprender cdmo ven las  cosas.
* El investigador cualitativo aparta sus propias creencias, perspectivas y
predisposiciones. El investigador ve las cosas como si ellas estuvieran
ocurriendo por primera vez. Nada da por sobrentendido, todo es un tema
de investigacion.
* Para el investigador cualitativo todas las perspectivas son valiosas. No
busca la verdad o la moralidad, sino una comprensién detallada de las
perspectivas de otras personas. A todas las ve como a iguales.
* Los meétodos cualitativos son humanistas. Al estudiar a las
personas cualitativamente, llegamos a conocerlas en lo personal y a

experimentar lo que ellas sienten en sus luchas cotidianas en la sociedad

47



0 en las organizaciones. Aprendemos sobre conceptos tales como
belleza, dolor, fe, sufrimiento, frustracion y amor, cuya esencia se pierde
en otros enfoques investigativos.
* El investigador cualitativo da énfasis a la validez en su
investigacion. Los métodos cualitativos nos permiten permanecer
préximos al mundo empirico. Estan destinados a asegurar un estrecho
margen entre los datos y lo que la gente realmente dice y hace.
Observando a las personas en su vida cotidiana, escuchandolas hablar
sobre lo que tienen en mente y viendo los documentos que producen, el
investigador cualitativo obtiene un conocimiento directo de la vida social,
no filtrado por conceptos, definiciones operacionales y escalas
clasificatorias.

* Para el investigador cualitativo, todos los escenarios y personas son
dignos de estudio. Ningun aspecto de la vida social es demasiado trivial
como para no ser estudiado.
* La investigacion cualitativa es un arte. Los investigadores cualitativos
son flexibles en cuanto al método en que intentan conducir sus estudios,
es un artifice. El cientifico social cualitativo es alentado a crear su propio
método. Se siguen lineamientos orientadores, pero no reglas. Los
métodos sirven al investigador; nunca es el investigador esclavo de

un procedimiento o técnica.

TIPOS DE INVESTIGACION

Investigacion explicativa

Segun el autor (Fidias G. Arias (2012)), define: La investigacion
explicativa se encarga de buscar el porqué de los hechos mediante el
establecimiento de relaciones causa-efecto. En este sentido, los estudios
explicativos pueden ocuparse tanto de la determinacién de las causas

(investigacion post facto), como de los efectos (investigacion
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experimental), mediante la prueba de hipétesis sus resultados y

conclusiones constituyen el nivel mas profundo de conocimientos.(pag.26)

POBLACION Y MUESTRA

En este capitulo analizaremos la preferencia y la acogida que tiene el
cobro de los Decimos por parte de los empleados de la empresa Cofimar
S.A.

Campo 60 0
Operaciones 40 20
Laboratorio 20 10
Custodia 15 5
Administracion 20 20
Produccién 45 45

TECNICAS DE LA INVESTIGACION

En opinion de Rodriguez Pefiuelas, (2008:10) las técnicas, son los medios

empleados para recolectar informacion

Para realizar el presente proyecto, se ha utilizado la técnica de encuestas
las mismas que se han aplicado de forma individual a las secciones de la
empresa COFIMAR S.A

Esta Metodologia se emple6 con el propdsito de conocer sus diferentes
opiniones, vy la incidencia del flujo de Caja con la nueva disposicion con
respecto a la nueva reforma del pago de los Decimos que se establece
en Abril del 2015

El formato de la encuesta que se utilizo para el respectivo levantamiento

de informacion, lo podremos encontrar en el anexo 1, al final del proyecto.
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PROCEDIMIENTO O PASOS A SEGUIR EN LA INVESTIGACION

Para realizar con eficiencia ese proyecto se plante6 un proceso de
investigacion por fases:

La fase inicial, consiste enlos preparativos que se realizaron previos
al estudio. ElI desarrollo, también llamado método, es la parte mas
importante ya que trata las actividades a realizar en el estudio de
campo. La fase final son las tareas que se hicieron después de
haber realizado el estudio de campo. Se describid los datos vy
razones que se han usado para sacar las conclusiones.

En el procedimiento se aborda todos los detalles que

caracterizan a la investigacibn que serviran entre otras cosas,

para conocer en detalle del trabajo, contextualizarlo y justificar
cada uno de los pasos dados.

1.- Se realizo una busqueda bibliografica sobre informacion referida o
relacionada con el problema de investigacion, en la que se
recurre a diferentes fuentes (primarias y secundarias) las cudles

ayudan al investigador a documentarse previamente.

2. Este recogida de informacion permitio la elaboracion de un marco
teorico.

3. Se plantearon los Objetivos y las hipotesis. Se parte de un
objetivo general y se determinan, a partir de él, dos objetivos
especificos.

4. Seleccion de los instrumentos a utilizar, escogiéndolos segun las
variables presentes en nuestra investigacion.

5. Determinacion de la poblaciébn y la muestra la cual va dirigida
nuestra investigacion y la estrategia de muestreo a seguir.

6. Como fase final se recogen los datos, se experimenta en el lugar
elegido y se analizan los datos para llegar a una conclusion que

corrobora o no nuestra hipétesis inicial.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

1. ¢Conoce Usted la nueva reforma del Décimo Tercero y Décimo
cuarto en la que indica que este monto puede ser cobrado de forma

mensualizada o acumulada?

ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS | PORCENTAJES
Sl 279 93%

NO 21 7%
TOTAL 300 100%

Autor: Tesista

1. ;,Conoce Usted la nueva reforma del
Décimo Tercero y Décimo cuarto en la
que indica que este monto puede ser
cobrado de forma mensualizada o
acumulada?

7% sl

NO

93%

Analisis

El 93% de los encuestadores respondieron que tenian conocimiento de la
nueva reforma referente al pago mensualizado de los décimos.

Esto denota la comunicacién efectiva del Departamento de Talento
Humano hacia los colaboradores ya que solo el 7% desconocia la
reforma.

Cabe mencionar que por la actividad de la compafiia la mayoria de los

empleados tienen falta de cultura y no estan al dia con las noticias.
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2. (A qué seccion laboral pertenece Ud.?

ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS | PORCENTAJES

Campo 60 20%
Laboratorio 30 10%
Administracion 40 13%
Operaciones 60 20%
Custodia 20 7%
Produccion 90 30%

TOTAL 300 100%

2. ¢A qué seccion laboral pertenece Ud.?

m Campo

M Laboratorio

B Administracion
Operaciones

m Custodia

M Produccion

Andlisis.

El 30% del personal es de la seccion de produccion, seguido de las
secciones de Campo y Operaciones que son el 20% respectivamente de
la Nomina. El 13% corresponde a la seccion de Administracion, el 10%
del area de Laboratorio y un 7% de Custodia, lo que indica que la mayoria
del personal es de mandos y culturas bajas por lo cual se debe mantener

mas eficacia en todas las reformas y actualizaciones del sector laboral.
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3. ¢Laaplicacion de la nueva reforma de los Decimos para usted ha
sido?:

ALTERNATIVAS FRECUENCIAS | PORCENTAJES
FAVORABLE 97 32%
DESFAVORABLE 104 35%
INDISTINTO 99 33%
TOTAL 300 67%

3. ¢La aplicacion de la nueva reforma de los
Decimos para usted ha sido?

m FAVORABLE
= DESFAVORABLE
M INDISTINTO

Analisis

El 35% del personal no tiene definido si la reforma de cobrar
mensualmente los décimos es favorable o desfavorable, mientras que el
33% indico que es desfavorable y el 32% esta satisfecho con el cambio.

Estos resultados evidencian que esta modalidad no es del todo bien

acogida por los empleados.
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4. ¢ De qué manera desea recibir sus Decimos?

ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS | PORCENTAJES
MENSUAL 90 30%
ACUMULADO 210 70%
TOTAL 300 100%

4. ;De qué manera desea recibir sus
Decimos?

Analisis

m MENSUAL
= ACUMULADO

El 70% de los empleados decidié no optar por la nueva reforma de cobrar

mensualmente los décimos y el 30% de los colaboradores se acogio a la

nueva modalidad.
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5. Si su respuesta anterior fuera de forma mensual ¢ A qué destinaria

Ud. Este valor? (puede marcar mas de una respuesta).

ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS | PORCENTAJES

Alimentacion 45 15%
Educacion 37 12%
Vestimenta 15 5%
Arriendo 12 4%
Pa,gc_) de tarjetas de 35 1204
crédito

Otros gastos o
(Deudas) 31 10%
Otros gastos 0
(Vehiculo) 43 14%
Otros gastos o
(Hipoteca) 82 21%
TOTAL 300 100%

5. Si su respuesta anterior fue de forma mensual
éA qué destina Ud. Este valor? (puede marcar
mas de una respuesta).

m Alimentacién
m Educacion
® Vestimenta
Arriendo
W Pago de tarjetas de crédito
| Otros gastos (Deudas)
m Otros gastos (Vehiculo)

m Otros gastos (Hipoteca)

Analisis

El 27% de los empleados destinaria el valor de los décimos para cubrir
gastos de hipoteca, el 15% alimentacion, 14% para pagos de créditos
automotriz, 12% pagos de tarjeta de crédito, 13% subsidiar educacion, 5%

vestimenta y un 4% completar el gasto de arriendo.
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6. ¢Si Ud. recibe mensualmente el pago de los décimos tiene

capacidad de ahorro? Explique porque.

ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS | PORCENTAJES
SI 95 32%
NO 205 68%
TOTAL 300 100%

6. ¢ Si Ud. recibe mensualmente el pago de los
décimos tiene capacidad de ahorro? Explique
porque.

m Sl
mNO

Analisis

El 68% de los empleados indicaron que no tienen una capacidad de
ahorro y un 32% si tiene esta cultura.

Esta pregunta es una de las mas importantes ya que evidencia que esta
nueva modalidad en el pago de los decimos no les seré favorable a los

empleados ya que no poseen la cultura de ahorro y no veran un fondo en

el mes de Diciembre y Marzo respectivamente.
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7. ¢Cree Ud. que se presenten repercusiones en las fechas que se
cobraban los décimos acumulados por recibir mensualmente el
pago? Explique porque.

ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS | PORCENTAJES
SI 210 70%
NO 90 30%
TOTAL 300 100%

7. ¢Cree Ud. que se presenten repercusiones
en las fechas que se cobraban los décimos
acumulados por recibir mensualmente el
pago?

m S|
ENO

Analisis

El 70% de los empleados indicaron que si existiran repercusiones en las
fechas que se cobraban los décimos y un 30% opina gque no existira
ninguin cambio.
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8. ¢Los sueldos vigentes en el Ecuador es una causa para aceptar el
pago mensualizado de los décimos? Explique porque.

ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS | PORCENTAJES
sl 215 72%
NO 85 28%
TOTAL 300 100%

8. ;Considera Ud. que los sueldos vigentes en el
Ecuador es una causa para aceptar el pago
mensualizado de los décimos?

m S|
ENO

Analisis

El 72% de los empleados consideran que los sueldos vigentes en el
Ecuador son muy bajos y es la principal causa para aceptar la nueva

reforma en el pago de los décimos y un 28% opina que no incide los
sueldos vigentes.
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9. ¢Cree Ud. Que el Décimo Tercero y Décimo Cuarto constituye un

aporte basico en su economia familiar? Explique porque.

ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS | PORCENTAJES
SI 267 89%
NO 33 11%
TOTAL 300 100%

9. ;Cree Ud. Que el Décimo Tercero y Décimo
Cuarto sueldo constituye un aporte basico en su
economia familiar?

m Sl
ENO

Analisis

El 89% de los empleados opinan que el décimo tercero y décimo cuarto
sueldo si constituyen un aporte basico en la economia familiar y un 11%
opina que no forma parte para el complemento de la solvencia econdémica

de la familia.
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10. ¢Cree Ud. Que la reforma referente al pago del Décimo Tercero y

Décimo Cuarto sueldo disminuye la capacidad de ahorro?

ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS | PORCENTAJES
SI 247 82%
NO 53 18%
TOTAL 300 100%

10. ¢{Cree Ud. Que la reforma referente al pago
del Décimo Tercero y Décimo Cuarto sueldo en
disminuye la capacidad de ahorro?

m S|
B NO

Analisis

El 82% de los empleados opina que el décimo tercero y décimo cuarto
sueldo al recibirlos mensualmente si disminuyen la capacidad de ahorro
ya que se tiene mas valor monetario disponible y un 18% indica que no
incide ya que cuando se tiene una cultura se mantiene los mismos

margenes.
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PLAN DE MEJORA

Oportunidad de Mejora: Conseguir los recursos monetarios a un bajo costo

Meta: Reduccién de gastos y costos

Responsable: Administraciéon

Reduciendo
los costos
Obtener
mayor
Restructurar liquidez que | Empresa
) . ., ) . A corto
el Flujo de | Administracion permita Cofimar
: plazo
Caja alcanzar los S.A
resultados
Detectar | esperados
cual es el
movimiento
mas alto
del flujo de
caja

Reducir costos

La propuesta de reducir costos es de vital importancia para alcanzar con

éxito las metas propuestas en la compafia.

La mejor manera de reducir los costos en la empresa es mediante la
deteccion, prevencion y eliminacion sistemética del uso excesivo de
recursos. Para reducir los costos, deben ejecutarse en forma simultanea
siete actividades, de las cuales el mejoramiento de la calidad ocupa el
lugar méas importante, y las otras seis actividades deben ser consideradas
como parte de la calidad del proceso. Las actividades a las que hacemos

mencién son:
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1. Mejoramiento de la calidad.

2.  Mejoramiento de la productividad.

3. Reduccién de inventarios.

4.  Acortamiento de las lineas de produccién.

5.  Reduccion del tiempo ocioso de las maquinas y equipos.

6. Reduccién del espacio utilizado.

7. Reduccion del tiempo total del ciclo.

Mejoramiento de la calidad

El mejoramiento de la calidad es esencial para dar inicio a la reduccion de
costos. Mejorar la calidad de los procesos de trabajo genera como
resultado una menor cantidad de errores, de productos defectuosos y de
repeticion del trabajo, acortando de tal forma el tiempo total del ciclo y
reduciendo el consumo de recursos, disminuyéndose de tal manera los

costos de las operaciones.

Para que Cofimar pretenda ser competitiva internacionalmente debe
fijarse como objetivo lograr un nivel de calidad. De lo que se trata no es
s6lo de llegar al cliente final con productos exentos de defectos, sino
ademas de generar esos productos "a la primera", lo cual implica
procesos productivos con la capacidad de producir bienes y servicios de
alta calidad sin necesidad de labores de reprocesamientos e

inspecciones.

Los mayores niveles de calidad generan una mayor satisfaccion en los
clientes y consumidores, y consecuentemente disminuye sus niveles de
rotacion acompafnado ello de un incremento en las ventas a los mismos

clientes y a nuevos producto de una mejor publicidad entre ellos. Debe
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tenerse siempre en cuenta que es mucho mas costoso conseguir nuevos
clientes que conservarlos, y en segundo lugar que la satisfaccion del
consumidor suele propalarla este entre tres personas, en tanto que un mal

producto o servicio lo llevara a esparcirlo entre diez.

Una mayor calidad contribuye a aumentar el valor marca de los productos
y consecuentemente la capacidad de generacion de ingresos futuros, con
lo cual se puede recompensar en mayor medida a los empleados,

directivos, propietarios y proveedores.
Mejoramiento de la productividad

Mejorar los indices de productividad implica generar un mayor volumen de
producto con la misma cantidad de insumos, 0 un mismo volumen con
una cantidad de insumos menor. Por insumos entendemos en este caso
tanto los recursos humanos, como los equipos y maquinarias, las
instalaciones, las materias primas y componentes, la energia y demas
servicios publicos. Fijar objetivos de productividad, determinar estrategias

y acciones concretas para su logro, y medir los logros obtenidos.

Mejora la productividad implica el mejor y mas pleno aprovechamiento de
cada uno de los recursos, se trate de materiales, maquinarias,

instalaciones, mano de obra, y recursos monetarios.” 2
Reduccion del inventario

El inventario ocupa espacio, prolonga el tiempo de espera de la
produccion, genera necesidades de transporte y almacenamiento, Yy
absorbe los activos financieros. Los materiales, trabajos en proceso y
productos terminados que ocupan espacio en la fabrica o en los
almacenes no generan ningun valor agregado, sino todo lo contrario se

desmejora e incluso pueden volverse rapidamente obsoletos.
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Acortamiento de las lineas de produccién

En Cofimar una linea de produccion larga implica la necesidad de un
mayor numero de personas, mayor cantidad de trabajo en proceso, y un
tiempo total del ciclo mas prolongado. EI mayor nimero de personas en la
linea implica también mayor cantidad de errores, o que genera menores
niveles de calidad, siendo ésta ultima una cuestion primordial a la hora de
reducir costos y satisfacer plenamente al consumidor.

Reduccion del tiempo ocioso de las maquinas y equipos

Maquinarias y equipos con averias dan lugar a tiempos o0ciosos,
incapacidad de cumplir con los plazos de entregas previstos, generacion
de defectos en los productos, y altos gastos en conceptos de
reparaciones, con todo lo que ello implica tanto en materia de satisfaccion

del cliente, como en los resultados financieros.

Otro factor critico a la hora reducir los tiempos ociosos de las maquinas es

la reduccion sistemética de los tiempos de preparacion.

Los tiempo ociosos de las maquinas llevan a la produccién por lotes, y
consecuentemente a mayores niveles de inventarios, con todo lo que ello
implica en materia de costos en materia de manipulacion, seguridad,
seguros, financieros y de costo del espacio fisico entre otros. Ademas la
falta de fiabilidad y durabilidad de las maquinas lleva a la generacién de
stock de seguridad a los efectos de servirse de ellos en caso de
anomalias, como la interrupcion o mal funcionamiento de determinados

equipos.

Reduccidn del espacio utilizado

Se debe constatar si en Cofimar se suele utilizar cuatro veces el espacio
que realmente necesitan. La eliminacion de bandas transportadoras, el

acortamiento de las lineas de produccion, la incorporacion de estaciones
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de trabajo separadas dentro de la linea principal de produccion, reduce el

inventario y disminuye las necesidades de transporte.

Todo ello genera consecuentemente la menor necesidad de espacio,
pudiendo utilizarse los espacios sobrantes en la implantacion de nuevas
lineas, alquilar de ser factible su uso a terceros, o bien eliminar la

necesidad de arrendar dichos locales.
Reduccion del tiempo total del ciclo o tiempo de espera

El tiempo total del ciclo comienza cuando Cofimar paga las materias
primas y los diversos suministros y termina so6lo cuando la empresa recibe
el pago de sus clientes por los productos vendidos. De tal modo el tiempo
de espera representa la rotacion del dinero. Un tiempo de espera mas
corto implica un mejor uso y rotacioén de los recursos, mayor flexibilidad en
la satisfaccion de las necesidades del cliente y un menor costo de

operaciones. (Fresco, 2000)
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CONCLUSIONES

Luego del levantamiento de la informacion a través de encuestas y sus
andlisis, las mismas que fueron aplicadas al personal de la compafiia
Cofimar S.A divido en las secciones de Campo, Laboratorio,
Administracion, Operaciones, Custodia y Produccion, podemos concluir y
dar respuesta a la hipotesis planteada al inicio de la investigacién, con el
fin de conocer qué incidencia tiene el Flujo de Caja por los pagos

mensualizado de los Decimos.

“El pago mensualizado de los Decimos afecta o no el Flujo de Caja de la
Empresa Cofimar S.A”.

Como resultado del trabajo de estudio se puede evidenciar que la
incidencia en el Flujo de Caja por el pago mensualizado del décimo cuarto
y décimo tercer sueldo, tiene un bajo efecto ya que el 70% personal opta

por acumular los décimos.

La carencia de cultura de ahorro y los bajos sueldos establecidos en el
pais son causales necesarias para que los trabajadores consideren que
esta reforma legal es desfavorable porque disminuye la posibilidad de
ahorro, ya que al obtener los beneficios mensualmente los llevaria

involuntariamente al consumo o gasto.

Por tal motivo la decision de la mayoria de los empleados de acumular
sus decimos ya que recibiran en las fechas respectivas un valor monetario
el mismo que en ocasiones lo recapitalizan fomentando su ahorro
personal o familiar o a su vez les permite destinarlo a la compra de bienes

inmuebles, compra de vehiculos, entre otras.

Finalmente podemos decir que el Décimo Tercero y Décimo Cuarto se

han convertido en un beneficio fundamental para el personal de Cofimar,
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siendo este un aporte que ha permitido cubrir una serie de necesidades
basicas, tales como la educacion, alimentacidon, vestimenta etc, también
se lo considera como un apoyo econdémico en el entorno familiar de cada
colaborador, con el fin de lograr encaminar hacia un modelo de vida

digna.
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RECOMENDACIONES

Luego de realizar el analisis en el proyecto de tesis, observamos que un
porcentaje no muy significativo del personal de la Empresa Cofimar S.A,
no conoce la nueva reforma del pago mensualizado de los Decimos por lo
que se recomendaria, mejorar el sistema de comunicacién interna y
propagar la informacion mediante memorandum sobre la reforma actual,
con el fin de permitir conocer a sus empleados los beneficios y permitir de

esta manera, manejar eficientemente sus recursos.

El Departamento de Sistemas debera realizar un cronograma de trabajo
con las fases del proyecto para implementar en el Sistema Contable de
Nomina la nueva reforma del pago opcional mensualizado de los décimos
de tal manera se pueda registrar en la base de datos la aceptacion de
acumulacion de estos beneficios lo que permitira al momento de calcular
el rol de pagos que autométicamente se incluyan los rubros del Décimo
Tercero y Décimo Cuarto en los ingresos de cada empleado que no tenga

registrada la solicitud de acumulacién.

En consecuencia a la ley de tener la opcién de cobrar mensualmente los
decimos, la Administracion de la empresa Cofimar debera emitir un
informe indicando las acciones y medidas necesarias que se realizaran
para utilizar eficientemente las provisiones mensuales y re ajustar el
presupuesto proyectado por la variacién del Flujo de Caja para solventar

estos pagos a partir del mes de Mayo del 2015.
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ANEXOS

ANEXO 1

MODELO DE ENCUESTA
COFIMAR S.A

El objetivo de esta encuesta tiene como finalidad determinar la incidencia
en el Flujo de Caja de la Empresa por el pago mensualizado de los

Decimos segun la aceptacion de los empleados referente a esta reforma.

Lea las preguntas detalladas a continuacién y marque continua “X”

la respuesta.
1. ¢Conoce Usted la nueva reforma del Décimo Tercero y Décimo

cuarto en la que indica que este monto puede ser cobrado de forma

mensualizada o acumulada?

2. ¢ A qué seccidn laboral pertenece Ud.?

Campo  .......... Operaciones...........
Laboratorio .......... Custodia  ..........
Administracion......... Produccion  .........

3. ¢La aplicacién de la nueva reforma de los Decimos para usted ha

sido?:

Favorable.......... Desfavorable.......... Indistinto..........

4. ;De qué manera desea recibir sus Decimos?:
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Mensual: ........ Acumulado: .......

5. Si su respuesta anterior fue de forma mensual ¢A qué destina Ud.

Este valor? (puede marcar més de una respuesta).

Alimentacion................
Educacion.................
Vestimenta.................
Arriendo....................

Pago de tarjetas de crédito..............

Otros gastos (especifique)......cccceevveeeeeeeeiennnn...

6. ¢Si Ud. recibe mensualmente el pago de los décimos tiene

capacidad de ahorro?

7. ¢Cree Ud. que se presenten repercusiones en las fechas que se
cobraban los décimos acumulados por recibir mensualmente el

pago?

8. ¢Los sueldos vigentes en el Ecuador es una causa para aceptar el

pago mensualizado de los décimos?
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9. ¢(Cree Ud. Que el Décimo Tercero y Décimo Cuarto sueldo

constituye un aporte basico en su economia familiar?

10. ¢Cree Ud. Que la reforma referente al pago del Décimo Tercero y

Décimo Cuarto sueldo disminuye la capacidad de ahorro?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Flujo de efectivo Proyectado

Efectivo Disponible (a principio
del mes)

RECIBOS DE EFECTIVO
Ventas en Efectivo

Cobranza de cuentas por cobrar

TOTAL DEINGRESOS DE
EFECTIVO

Ffectivo Total Disponible
(antes de los retiros)

EFECTIVO PAGADO
Costos Operacionales

Materia Prima

Costos Indirectos
Costo Fijo Mano de Obra -
Sueldos IESS

Costo Fijo Sueldos Administracion

Beneficios sociales (Decimo
Tercer sueldo)
Beneficios sociales (Decimo
Cuarto sueldo)

Beneficios sociales (Vacaciones)

Beneficios sociales (Fondo de
Reserva)

Aportes IESS
Tramies Legales
Tekfono

Servicios plblicos
Activos Fios
Sequros

Impuestos SRI
ntereses

Prestamos Bancarios
SUBTOTAL

TOTAL DEEFECTIVO PAGADO
Posicion de Efectivo
(final de mes)

Haborado por
Tesista

$

$

$

R

$

$

$
$

Antes del Inicio

EST

ene-15

11532000 $ 23872,77

34854000 $§ 278.832,00

15569300 ' § 12455440

Al

50423300 $ 403.38640

619.55300 § 427.259,17

4.280,00
6.150,00
1.500,00
70.800,00

50.000,00

120.800,00

106.200,00

60.400,00

4.166,67

11.415,60
4.500,00
2.000,00
2.600,00

74.000,00
7.400,00

60.507,96

960,00

$

©®» P o P o

s

$

s

$

3.424,00

4.92000
1.200,00
56.640,00

50.000,00

48.320,00

333333

9.132,48
3.600,00
1.600,00
2.080,00
14.800,00
5.920,00
42.355,57
768,00

800,00 | $ 800000
59568023 § 256.093,39

50568023 § 256.003,39
2871271 $ 17116579

$

$
$

$

$

$

$
$

$

$

$

P P P P P P P P P P

$
$

feb-15

171.165,79

209.124,00

9341580

30253980

473.705,59

2.568,00

3.690,00
900,00

42.480,00

50.000,00

36.240,00

2.500,00

7.305,98
2.700,00
1.200,00
1.560,00
7.400,00
4.440,00
31.766,68
576,00
8.000,00
203.326,66

203.326,66
21037893
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$

$
$

$

$

$

$
$

$

$

$

P o o P P P o P P e

$
$

ANEXO 2

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

mar-15

210.378,93

230.036,40

102.757,38

33279378

603.172,71

282480

4.059,00
990,00
46.728,00

50.000,00

39.864,00

2.750,00

584419
2.970,00
1.320,00
1.716,00
8.140,00
4.884,00
34.943,35
633,60
8.000,00
215.667,53

215.667,53
387.505,17

¥

4

$

$
$

$

$

$

$
$

P o o P P P B P B P &

$
$

abr-15

387.505,17

92.014,56

10072981

193.74431

581.249,54

2.196,55

401841

CORAMARS.A

may-15

jun-15

$392380,10 $ 328.142,78

$
$

27604371

98.677,91

$126.282,28

$ 518.662,38

$
$

98010 "$

46.260,72

50.000,00

39.465,36

212250

467583
2.94030
1.306,80
1.698,84
8.058,60
483516
10.483,00
621,26
8.000,00
188.869,44

188.869,44
392.380,10

$

$

$

$

$

363552
3.897,86
1.372,14
44812,90

50.000,00
237182
2.695,00

38.281,40

2.640,83

374066
285209
126760
164787
781684
469011
1016851
60845
800000

190.519,59

$ 19051959
$328.142,78

$
$

$

$

$

$
$

$

$

$

$

$

$
$

26.776,24

6512742

91.903,66

420.046,44

145421
1.559,14
548,86
17.949,16

50.000,00

1.698,73

2.655,00

1531256

1.056,33

2.992,53
1.140,84
507,04
659,15
312674
1.876,04
4.067,41
213,38
8.000,00
114.847,10

11484710
305.199,34

jul-15

$ 305.199,34

$ 1071049

$ 26.05097

$ 36.76146

$ 341.960,80

$ 58168
$ 62366
$ 2954
$ 717966

$ 50.00000
$ 142949
$ 265500
$ 612502

42253

$

'S 23002
§ 4563
§  me
§ 26366
§ 125089
§ T4
§ 16269
$ 9%
$ 800000
$ 8427885

$ 8427885
$ 257.681,9

F

$

$
$

$

$

$

$
$

$

$

$

P P P P P P P P P P P

$
$

ago-15

257.681,95

13.388,12

32.563,71

4595183

303.633,78

72110
1957
21443
8.97458

50.000,00

147436

2.655,00

765,28

528,17

1.915,22
57042
253,52
32957

1.563,37
938,02

2,033,710
12169

8.000,00

88.795,01

88.795,01
214.838,17

¥

$

$
$

$

$

$

$
$

$

$

$

$

$

P o o P P P B P B P P

$
$

sep-15

214,838,717

40.164,36

97.691,13

137.855,49

352.694,26

218131
233871
82328
26.923,74

50.000,00

192309

2.695,00

22.968,84

158450

153218
171125
760,56
988,72
469011
2.814,06
6.101,11
365,07
8.000,00
138.361,53

138.361,53
21433213
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oct-15

$ 21433273

$

80.328,71

$ 19538227

$ 27571098

$ 49004371

$

$
$

$

$

$

$

$

P > o P o P o P H P &

436262
467743
1.646,57
5384748

50.000,00

2.596,19

2.695,00

45.937,68

3.168,99

122574
342251
1.521,12
197145
9.380,21
562813
1220222
730,14
8.000,00

21297946

$ 21297946
$ 277.064,25

$

$
$

$

$

$

$

$

P o o P P P P P P e

$
$

B Afio Fiscal Inicia el:

nov-15

217.064,25

64.26297

156.305,81

220.568,78

49763303

3.490,10
37419
131725
4307798

50.000,00

2.326%

2.655,00

36.750,14

253,19

980,59
2.738,01
1.216,89
1.581,96
750417
450250
9.761,77

584,11
8.000,00

182.764,56

182.764,56
314.868,47

dic-15

ene-15

Total de

Hementos EST

$ 31486847 $ 3.272.751,05

$ 6747612 $ 148025833

$ 16412110 $ 141407071

$ 231597,22

$ 546.465,69

$ 366460
$ 392904
$ 138312
$ 4523188

$50.000,00
$ 238080
$ 265,00
$ 3858765

$  2661%

s Taa
§ 287491
$ 14
$ 166106
§ 78793
§ 4706
§ 1024986
$ 6133
$ 800000
$ 18856239

$ 188562,39
$ 35790329
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$ 6.176.080,09

$

$
$

$
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35.990,49
44,384,117
13.155,29
510.966,10

650.000,00

137.001,43

127.440,00

43590893

30.070,98

53.940,10
32.476,66
1443407
18.764,29
155.610,10
53.406,06
236.268,11
6.928,35
104.000,00

2.660.745,75

$ 2.660.745,75
$ 3515.334,34



