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RESUMEN

La Camaronera “Heriberto Tigre, se dedica al cultivo y produccion del
camaroén el cual es muy apetecido en el mercado local e internacional, como
micro-productor genera empleo en la zona rural de la isla puna donde se
encuentran sus instalaciones y representa junto a otros productores de
camarén un porcentaje importante en el desarrollo sostenido de la
acuicultura en el Ecuador, siendo el camarén el segundo producto de
exportacion no petrolera. La Camaronera “Heriberto Tigre” Nace del
emprendimiento de su propietario del Sr. Heriberto Tigre Jadan quien desde
muy joven sofiaba con ser administrador de una camaronera, haciéndolo
realidad el 13 de Octubre del 2005, con una trayectoria de mas de 10 diez
afios su mayor obstaculo fue la crisis por la enfermedad de la mancha
blanca que afecto el sector camaronero en el Ecuador a mediados de 1999,
recuperandose en el afio 2006 y actualmente superada en su totalidad.
Actualmente la camaronera carece de un sistema de control de sus costos
de produccion lo cual no permite tener un resultado real en la utilidad de
cada proceso ciclico de cultivo y produccién del camardn, siendo este
nuestro principal motivo de investigacién y andlisis para proponer un plan
de mejoras tomando como muestras comparativas los procesos de
produccion de este afio 2018.

Control Costo Produccién Utilidad
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Abstract

The shrimp farm "Heriberto Tigre, is dedicated to the cultivation and
production of shrimp which is very popular in the local and international
market, as a micro-producer it generates employment in the rural area of
the Puna island where its facilities are located and represents with others
shrimp producers an important percentage in the sustained development of
aguaculture in Ecuador, shrimp being the second non-oil export product.
The shrimp farm "Heriberto Tigre" It was born from the entrepreneurship of
its owner Mr. Heriberto Tigre Jadan who, from a very young age, dreamed
of being a shrimp farm manager, making it a reality on October 13, 2005,
with a trajectory of more than ten years. Obstacle was the crisis due to the
disease of the white spot that affected the shrimp sector in Ecuador in mid-
1999, recovering in 2006 and now completely surpassed. Currently, the
shrimp farm does not have a control system for its production costs, which
does not allow us to have a real result on the utility of each cyclic process
of shrimp culture and production, this being our main reason for research
and analysis to propose a plan of improvements taking as comparative
samples the production processes of this year 2018.

Control Cost Production Utility
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CAPITULO |
EL PROBLEMA

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La industria camaronera nacio en el Ecuador hace mas de tres décadas,
siendo hasta la actualidad una de las principales generadoras del

crecimiento econémico y fuentes de trabajo en el pais.

Las bondades ambientales de la region costera del Ecuador, permite el
cultivo idoneo de camaron a través de producciones ciclicas durante todo
el afio, logrando un producto de mejor calidad en comparacién con otros

grandes productores a nivel mundial.

Los pequefios y medianos productores del Ecuador tienen gran
participacion dentro del sector camaronero, permitiendo con ello generar
plazas de trabajo en zonas rurales, donde son ubicadas estratégicamente
dichas industrias para una produccion idénea del camaron y de esta forma
proveer al mercado nacional e internacional, para lo cual han orientado sus
esfuerzos al disefio de diversas estrategias para la captacion de nuevos
ingresos, sin embargo poseen desconocimiento en la asignacion de costos

de produccién.

Muchos productores que desarrollaban la actividad econdémica de
camarén se vieron obligados a cerrar sus negocios, debido a las grandes
pérdidas obtenidas por el descontrol en sus costos de produccién, lo cual
generaba un precio unitario inadecuado del producto, repercutiendo de

forma directa a la rentabilidad esperada.

La empresa “Heriberto Tigre” presenta dificultades al establecer el costo
adecuado para la elaboracion de su producto, lo cual ha influido de forma

directa en la disminucion de sus ingresos, en vista de que diversos



materiales por error u omision no fueron considerados como parte del
proceso de produccion, siendo asumidos como un gasto para la empresa

al no incluirlos dentro del precio de venta del producto.

El presente proyecto permitira efectuar un analisis de costos de dos
diferentes periodos ciclicos de produccion de camarén con la finalidad de
proponer un plan de mejoras, en el cual se incluya el control eficaz del costo
de produccion del camarén que arroje el precio real de venta del producto
y maximice la utilidad, operando con tecnologia avanzada y herramientas
de punta con la finalidad de obtener mayor competitividad dentro del

mercado.

Ubicacién del problema en un contexto.

La Camaronera “Heriberto Tigre” inicia sus actividades el 13 de octubre
del 2005 con el Unico objetivo de poder satisfacer la demanda del camarén

mediante el cultivo del producto en sus instalaciones.

El proyecto de investigacion se realiza en la camaronera “Heriberto
Tigre” que estd ubicada en la provincia del Guayas en la parroquia Puna en
el sitio Estero las pollas.

Situacion conflicto

La camaronera “Heriberto Tigre”, se dedica al cultivo y venta al por
mayor de camaron en la isla Puna, actualmente no cuenta con un control
de costos de produccion, que le permita establecer el precio de venta real

del producto en el mercado.



La actividad de produccién de camardn, asi como la comercializacion
del mismo, al no contar con una herramienta eficaz y adecuada sobre el
costo en su proceso ciclico de produccién, basada en una adecuada
planificacion contable sobre el control del costo de produccion de este
activo bioldgico, no permite conocer la utilidad real en la comercializacion
del producto, afectando la liquidez y reinversion de los activos de la
empresa, para una tecnificacion de punta y el desarrollo de las diferentes

areas de la camaronera.

El sistema contable no esta adaptado a un sistema de costo, no es
manejado adecuadamente ya que no cuenta con una preparacion para el
control de costo, siendo erroneos los resultados financieros al final de cada
proceso ciclico de produccion.

El diagrama de Ishikawa o causa y efecto como es conocido, fue creado
por el Japonés Kaoru Ishikawa en el afio 1943, y nos demuestra las causas
y efectos que seran tema de andlisis en la presente investigacion, ya que
determinara que influencia tienen en la determinacion de costos de
produccion de la camaronera y de qué manera afectan su utilidad, y asi

poder establecer un proceso de centro de costos efectivo y eficaz.



Gréfico 1 Diagrama de Ishikawa (Causas y efectos)

Desconocim Produccion Mala toma
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produccién costos de costos
Elaboracidén: Tigre Pin Maria Mercedes
Delimitacion del problema
Campo: Contable
Area: Contabilidad de Costo
ANO: 2018

Formulacion del problema

¢, Coémo incide la carencia de un procedimiento de centro de costos en
la utilidad de la camaronera “HERIBERTO TIGRE”?



Variables de Investigacion

Variable Independiente: Carencia determinacion de costo
Variable Dependiente: Utilidad

Evaluacion del problema

Delimitado.- La camaronera “Heriberto Tigre” esta ubicada en la
provincia del Guayas, en la Isla Puna especificamente en el sitio Estero las

Pollas.

Claro.- La necesidad de esta investigacion se origina por la carencia
de un control eficaz en los costos de produccion del camardn y que influyen

de manera directa en la utilidad de la camaronera (Caballero, 2015)

Evidente.- El crecimiento de la produccién del camarén en el Ecuador
aumenta en los ultimos afios, asi como la competencia en el mercado, es
necesaria una estricta revision de los costos en la produccion del mismo,
para que la utilidad reflejada al final del ciclo productivo sea real,

garantizando la estabilidad y operacionabilidad del negocio.

Concreto.- El planteamiento del problema de esta investigacion esta
redactado de forma concreta para adecuado entendimiento con el aporte

de ideas concisas. (Bastidas & Jacome, 2013)

Relevante.- La camaronera tiene como principal fortaleza la calidad de
su producto asi como el servicio en tiempo de entrega, generando la
confianza en el mercado, lo cual hace que se incremente su cartera de

clientes en medida de la demanda del producto.



Contextualmente.- Los clientes de la camaronera siempre tendran la
confianza de estar abastecidos ya que hasta el momento la camaronera

cuenta con la cantidad suficiente para cubrir la demanda.

Objetivos
Objetivo general

Determinar el costo de produccion del camaron de la camaronera
‘HERIBERTO TIGRE”.

Objetivos especificos

* Fomentar aspecto teorico sobre costo de produccion.

* Analizar la situacion actual con respecto a las utilidades obtenidas a
partir de los andlisis del periodo de produccién

« Determinar el costo de produccion real de la camaronera “Heriberto

Tigre”.

Interrogantes de la investigacion

1. ¢Como se determinan los costos de produccién de la camaronera
“Heriberto Tigre™?

2. ¢ Qué métodos debe utilizar para conocer el costo real de la produccién
ciclica del camarén?

3. ¢(Qué método se utiliza para medir el impacto de los costos de
produccion en la utilidad de la camaronera?



Justificacidén e Importancia

El proyecto es desarrollado en la camaronera “Heriberto tigre” el problema

es el no llevar un control de costo para la produccién del camarén este
problema se presenta en la personas naturales como juridica; la de no
contar con una planificacion adecuada en base al control que permita tener
un resultado real sobre las utilidades de la produccion ciclica del camarén
para lo cual se entrega un informe del andlisis comparativo de dos procesos
ciclicos de produccion de Enero a Marzo y de Abril a Junio del periodo
2018

La conveniencia del trabajo radica que se propone un procedimiento
sobre la determinacion real de los costos en la produccion del camarén a la
camaronera “Heriberto Tigre” de esta manera se genera confianza dentro
de su propietario para tomar decisiones acertadas ya que contaran con la
informacion real de sus costo de produccién, y podran realizar nuevas
inversiones garantizando sus ingresos mejorando su rentabilidad y utilidad

el periodo ciclico en el cultivo del camaron.

La aplicacién practica propone una adecuada estructura para determinar
el costo el cual es indispensable para el desarrollo sustentable de la
camaronera y gque es parte fundamental del progreso estratégico para que
pueda tener un mejor manejo en el costo de produccién a corto y mediano

plazo.

La relevancia social del presente proyecto esta dirigido a la estabilidad
del personal de la camaronera en sus diferentes areas, ya que al aplicar un
procedimiento de control adecuado y eficiente en la determinacién real de

los costos de produccion, de la camaronera “HERIBERTO TIGRE”, podran



tomarse decisiones para mejorar incrementar su produccion y por ende

mejorar su utilidad en un periodo ciclico determinado.

La utilidad metodologia del trabajo, refleja un informe sobre la falta de
un procedimiento de control para la determinacion real de costos en la
produccion del camardn y la incidencia que tiene en la utilidad de la
camaronera. Este informe se constituird en un instrumento eficaz en manos
de su propietario, que le permitira aplicar el procedimiento adecuado para
la determinacion real de los costos de produccion en el cultivo del camaron,
y aumentar la utilidad de la camaronera “HERIBERTO TIGRE” en cada uno
de sus procesos ciclicos en el periodo 2018. Este trabajo puede ser un

referente de consulta para estudios similares.



CAPITULO I
MARCO TEORICO
FUNDAMENTACION TEORICA

Antecedentes Historicos

En el Ecuador la industria camaronera tiene sus inicios en la década de los
60 en las cercanias de Santa Rosa provincia del Oro donde los productores
agricolas de la zona tuvieron la vision de un nuevo mercado rentable y
productivo, para la década del 70 el cultivo del camardn se extiende hasta
la provincia del Guayas donde se encontraba la mayor cantidad de
postlarvas y salitrales del pais que ofrecia las condiciones adecuadas para

la crianza del crustaceo.

La generacion de este nuevo sector comercial y productivo dio como efecto
a la aparicion de nuevos empresarios que en la década del 90 apostaron
en lainversion en este nobel mercado y con esto ser parte de su produccion
y utilidad mediante la creacion de camaroneras, laboratorios de larvas,
fabricas de balanceado y suministros para la produccién del camaron,
apuntalando un mercado productivo , generando nuevas plazas de trabajo
y divisas para el pais mediante su exportacion a paises que demandan el

producto en el exterior.

Sin embargo la mayor amenaza que tuvo este sector se da en 1999 con el
sindrome mortal de la mancha blanca que ataca los tejidos del crustaceo,
causando su mortandad alcanzando al 80% de la produccion en el Ecuador
que vio afectada directamente en sus exportaciones con una caida del 60%

gue en el mercado mundial, siendo superada en el



Macias & Quinapallo (2018) sefialan que:
El camardn es un producto del sector acuicola, apetecido por paises
como China, Estados Unidos y paises de la Unién Europea. Entre
los mayores productores de este crustdceo se encuentra Ecuador,
gue en la actualidad compite por el primer lugar en la exportacioén de

productos no petroleros de exportacion.

En la actualidad el camar6n es el producto no petrolero de mayor
exportacion en nuestro pais y el segundo a nivel general, segun las
estadisticas presentadas por la camara de Acuacultura del Ecuador de
enero a agosto del 2018 dan como resultado que el mercado Asiatico es el
mayor comprador del crustaceo con un 61%, Europa con el 22%, Estados
unidos con el 15%, dejando el 2% para el resto de América de las

exportaciones totales del camarén Ecuatoriano.

La micro productores de camardn son de gran importancia en el desarrollo
productivo del sector, ya que son proveedores directos de los exportadores
del crustaceo a los mercados internacionales, por ende el control eficaz de
sus costos de produccidén del micro empresario tienen que ser reales y
exactos ya que tendran incidencia directa en la rentabilidad del negocio en
cada produccion ciclica del camaron lo que le permitird seguir operando con

un costo definido.

Segun Sanchez ( 2016) se define como coste o costo al valor que se da a
un consumo de factores de produccion dentro de la realizacion de un bien

0 un servicio como actividad econémica.

Con la referencia anterior vemos cuan necesario es llevar el control de los
costos dentro de la produccién de un bien o servicio, en el caso de las

microempresas camaroneras es indispensable contar con un centro de
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costo que asegure la estabilidad del negocio en el mercado en base a cifras

reales sobre su rentabilidad.

La Camaronera “Heriberto Tigre”.

La Camaronera “Heriberto Tigre”. Inicia sus actividades en el afio 2005 en
la provincia del Guayas, parroquia Urdaneta en el sitio Estero de las Pollas
junto a la camaronera Centinela, teniendo como produccion principal el

camarén® Litopenaeus vannamei”

Es una microempresa familiar la cual dirige su propietario el Sr. Heriberto
Tigre Jadan, quien aprendio todo lo relacionado al cultivo del camaron de
antiguos empleos que desempefio con éxito en este sector y motivado por
el deseo de superacion y la estabilidad familiar decide crear su

microempresa camaronera de manera independiente.

La camaronera opera las 24 horas del dia ya que el proceso del cultivo de
larvas dura un espacio de 4 meses en su crianza y posterior pesca de forma

artesanal y para ser entregada a sus clientes.

Fundamentacidon Teodrica

Control costo

Es una rama de contabilidad general, su campo de accién es el control de
los elemento del costo de informacién de hechos ocurridos en el periodo, el
costeo de los productos, la produccién y la distribucion, ya que permite cuan

rentable es la determinada produccion y asi tomar mejores decisiones.
Horngren ( 2012) sefala que:

Un costo se mide por la cantidad monetaria que debe pagarse para

adquirir bienes o servicios. Un costo real es aquel que ya se
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incurrido, a diferencia de un costo presupuestado al cual es un costo

predicho o pronosticado (p.10)

Para su determinacion se considera todo el componente en los que incurren
para el proceso productivo, sean recurso material, laboral y financiero para

la elaboracién del producto.

Segun Rajan, (2013) “la contabilidad de costo mide analiza y presenta
informacion financiera y no financiera relacionada con los costé de adquirir

o utilizar recurso en una organizacion.” (p.16)

La contabilidad de costo es aplicable en muchas organizaciones debido a
que es una herramienta para el control de procesos de actividades que

implica el costo de elaborar un bien.

Segun Madhav, (2013) el objetivo fundamental que brinda la contabilidad
de costo es la de proporcionar informacién sobre los procesos y costo de

produccion.

e Determinar el costo de los inventarios de producto en proceso,

determinados y materiales e insumo, tanto unitario como global.

e Establecer el costo de los productos vendidos, a fin de poder de

calcular la utilidad o pérdida del periodo respectivo.

e Dotar a los directivos y ejecutivos de las mejor herramientas para

planificar y controlar los costé de produccion. (p.16)

Elemento del costo

Segun Jesus ( 2013) sefiala que:
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son los factores necesarios para que una materia prima se convierta
en un nuevo producto lista para la venta, es el resultado de la suma
de los materiales incurrido en la produccion, material directo, mano
de obra directa, costo indirecto y todo los demas que se utilice en la

elaboracion y explotacion de un producto. (p.30)

Estos a su vez brindaran la informacion necesaria para determinar si es

rentable su elaboracion y por ende influira en las decisiones que tome.

Materia prima._ Es todo el material del producto terminado y se puede
identificar de manera clara dentro del mismo.

Costo Indirecto de Fabricacion._ Son elemento diferente a materia prima y
mano de obra, pero que se hace necesario para fabricar el producto o
prestar el servicio

Mano de Obra._ Es el pago al sacrificio fisico e intelectual que se requiere

para fabricar un producto o prestar un servicio

Mano de Obra directa._ se refiere al esfuerzo humano que los obreros

invierten en el proceso productivo.

Material Directo._ Es aquella que se puede identificar cuantitativamente

dentro del producto terminado y cuyo importe es considerable.
Material Indirecto._ Es aquel material que no se identifica

cuantitativamente dentro del producto o aquel que identificandose no llegue

a presentar un informe considerable.
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Tipos de Costo

Costo Fijo._ Segun Barfield (2015) “Son aquellos que estan en funcion del
tiempo, o sea, no sufren alteraciones algunas, son constante o estaticos
estos pueden ser”. (pag.23)

Costos Fijos Comprometidos: Son aquello que no aceptan modificaciones;
Costo Discrecional: Son aquello que no aceptan modificaciones.

Costo variables._ Son los que cambian en relacion directa a una actividad
de produccion.

Costos Mixto._ Son aquellos que tiene un comportamiento fijo o variable

dentro de un rango relevante de una actividad.

Costo del Producto

Segun Sinisterra (2013): son los que se identifica directa e indirectamente
con el producto. Estan dentro de ellos: material directo, mano de obra y
carga fabril. Estos tienen la particularidad de tenerse en inventarios hasta
cuando se vende, situacion en el cual estos se enfrentan a los ingreso para

dar origen a los beneficios. (pag.8)

Algunos costo estan relacionado con lo de fabricacion de los productos pero
no al periodo en que se fueron elaborados, por lo que el costo del producto
permanece hasta que la venta del articulo se realiza, en este tipo de costo

se incluyen los costo de articulos comprados o manufacturados.

Gastos
Segun Marulanda (2015) “Es todo desembolso o erogaciones relacionadas
con los departamentos de administracion y ventas cuyo valor se consume

en el periodo contable” (pag.20)
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Para una organizacion o entidad pueda llevar acabo sus actividades
productivas incurre en desembolso de dinero que no sera recuperable, lo
mMismo que son necesario ya que le permite suplir necesidades propias de
la actividad econdmica de la empresas, a esto se lo denomina gasto.

Diferencia entre Costo y Gasto

Segun Marulanda, (2015) “La diferencia entre costo y gasto radica en que
el primero es una inversién que se recupera con la venta y el segundo es
una erogacion que es absorbida por las utilidades que se genere en el

periodo”. (pag.7)

La diferencia en esto rubros se da en la utilidad, ya que los costd se
considera una inversion que se recuperara al vender determinado producto
0 servicios mientras que el gasto es un desembolso no recuperable que

afecta directamente al resultado

Precio de ventas

Es el valor que el consumidor esta dispuesto a desembolsar ya sea por un
bien o servicio. Ademas, el precio de venta se determina despues de
llevarse acabo del proceso productivo, tomando en consideracion los costo
incurrido para la elaboracion de producto o la prestacion de determinado
servicio ,ya que significara recuperar lo invertido y obtener una ganancia

para la entidad.

Utilidades acumulada

Son las que no han tenido explicaciones especificas a reserva, la cuenta
representa la parte de las utilidades retenida que no ha sido especifico se
encuentra libre ye estan integradas en las utilidades acumulada pendiente

de aplicar de afios anteriores de la utilidad o perdidas del periodo esta
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cuenta debe aparecer en los estado financiero de hay en la seccidén de

patrimonio

Pérdida acumulada

Son perdidas la cual absorbe de la utilidades pendiente de aplicar y las
aplicadas en reserva de la utilidades se produce pérdida acumulada, al
igual que en las utilidades acumulada debe aparecer en el balance en la
seccién del patrimonio puesto que la pérdida acumulada produce un

decremento

Antecedentes Referenciales

A continuacién referenciaremos algunos trabajos similares de tesis y
articulos relacionados con el tema de investigacion, que sustentaran con

sus argumentos la siguiente investigacion.

Para Lavayen (2015) de la Universidad Politécnica Salesiana del Ecuador,
de la carrera en Ingenieria Comercial cuyo tema es “Disefio de un adecuado
sistema de control de costos para la produccién en la Camaronera
ARCARIS S.A. ubicado en la Isla Puna cantén de Guayaquil, que ayude a
la optimizacién de los recursos humanos y materiales”, el autor llega a la

siguiente conclusion.

Este trabajo referencia a la carencia de un sistema contable que permita
controlar de forma eficaz los costos de produccion, la constante rotacion
de personal incide mucho en el costo de produccién ya que se tiene que
capacitar al nuevo personal contratado elevando su costo y afectando de
manera directa la utilidad del ejercicio que se refleja de manera muy

desfavorable en los estados financieros.

Para Menace (2017) de la Universidad Laica VICENTE ROCAFUERTE de

Guayaquil, de la carrera; de Contabilidad y Auditoria, cuyo tema es “Los
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costos por procesos y su incidencia en la rentabilidad en las empresas

camaroneras” llega a la siguiente conclusion:

La compra reiterada de insumos y suministros al mismo proveedor
producen una elevacién de costos ya que el autor de este trabajo de
investigacion pudo comprobar la falta de control de los costos al adquirir
suministros con los cuales ya se contaba en la bodega, incidiendo en la
rentabilidad de la camaronera, proponiendo un cambio en el sistema de

costeo que contribuya a un eficaz control de los costos.

FUNDAMENTACION LEGAL

Fundamentaremos el marco legal que regula el funcionamiento de
operacion de los productores del sector camaronero en el Ecuador, desde

el punto de vista como empresa y pequefio productor Acuicola.

Constitucion de la Republica del Ecuador — 2018
Segundo Capitulo: Derechos del Buen Vivir
Seccién octava: Trabajo y seguridad social

Art. 33.- El trabajo es un derecho y un deber social, y un derecho
econoémico, fuente de realizacion personal y base de la economia. El
Estado garantizar4 a las personas trabajadoras el pleno respeto a su
dignidad, una vida decorosa, remuneraciones y retribuciones justas y el

desempeiio de un trabajo saludable y libremente escogido o aceptado.
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Reglamento ala Ley de Pescay Desarrollo Pesquero

Nota: Denominacién de titulo sustituido por articulo 5 de Decreto
Ejecutivo No. 852, publicada en Registro Oficial Suplemento 694 de 19 de
Febrero del 2016

De la Actividad Acuicola.
Capitulo uno: Disposiciones Generales

Art. 69.- La actividad acuicola comprende la fase de cultivo, procesamiento,
comercializacién interna y externa y las actividades conexas. Para
ejercerlas, se requiere estar expresamente autorizado por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca mediante acuerdo ministerial.
En caso de las actividades conexas, se requerird solamente su registro ante

la Autoridad Sanitaria Nacional.

Art. 69.1.- Son actividades conexas a la actividad acuicola la produccion y
distribucion de alimentos balanceados de uso acuicola, alimentos
complementarios y suplementarios, pre mezclas, productos veterinarios,
productos medicados, aditivos y quimicos de uso o aplicacibn en
acuicultura y vitaminas, minerales, pro biéticos, prebi6ticos, fertilizantes y

demas insumos organicos e inorganicos de aplicacion en la acuacultura.

Art. 69.2.- Quienes se dediquen a la actividad acuicola so6lo podran cultivar
las especies autorizadas y deberan aplicar buenas préacticas de acuacultura
y protocolos de bioseguridad y utilizar los insumos registrados ante la
autoridad nacional competente. La captura de especies bioacuaticas en
estado silvestre para ser utilizadas en la reproduccién o cultivo, sera
regulada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca,

previo informe técnico de la Autoridad Sanitaria Nacional.
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Art. 69.3.- Corresponde al Instituto Nacional de Pesca otorgar los
certificados sanitarios y de calidad de los productos acuicolas, asi como
también las certificaciones relacionadas con la sanidad e inocuidad del
producto. Para el ejercicio de las actividades acuicolas en la cadena
productiva se deberan observar las normas de sanidad e inocuidad acuicola

establecidas por la autoridad sanitaria.

Art. 69.4.- Las concesiones y autorizaciones que se emitan para el ejercicio
de la actividad acuicola, en cualquiera de sus fases, podran ser renovadas
por periodos iguales.

Caodigo Tributario del Ecuador

Art. 24.- Sujeto pasivo.- Es sujeto pasivo la persona natural o juridica que,
segun la ley, esta obligada al cumplimiento de la prestacion tributaria, sea

como contribuyente o como responsable.

Se consideraran también sujetos pasivos, las herencias yacentes, las
comunidades de bienes y las demas entidades que, carentes de
personalidad juridica, constituyan una unidad econémica o un patrimonio
independiente de los de sus miembros, susceptible de imposicién, siempre

que asi se establezca en la ley tributaria respectiva.

Art. 25.- Contribuyente.- Contribuyente es la persona natural o juridica a
quien la ley impone la prestacion tributaria por la verificacion del hecho
generador. Nunca perdera su condicién de contribuyente quien, segun la
ley, deba soportar la carga tributaria, aunque realice su traslacion a otras

personas.
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Art. 96.- Deberes formales.- Son deberes formales de los contribuyentes o

responsables:

1. Cuando lo exijan las leyes, ordenanzas, reglamentos o las disposiciones

de la respectiva autoridad de la administracion tributaria:

a) Inscribirse en los registros pertinentes, proporcionando los datos
necesarios relativos a su actividad; y, comunicar oportunamente los

cambios que se operen;
b) Solicitar los permisos previos que fueren del caso;

c) Llevar los libros vy registros contables relacionados con la
correspondiente actividad econ6mica, en idioma castellano; anotar, en
moneda de curso legal, sus operaciones o transacciones y conservar tales

libros y registros, mientras la obligacion tributaria no esté prescrita;
d) Presentar las declaraciones que correspondan; y,

e) Cumplir con los deberes especificos que la respectiva ley tributaria

establezca.

2. Facilitar a los funcionarios autorizados las inspecciones o verificaciones,

tendientes al control o a la determinacion del tributo.

3. Exhibir a los funcionarios respectivos, las declaraciones, informes, libros
y documentos relacionados con los hechos generadores de obligaciones

tributarias y formular las aclaraciones que les fueren solicitadas.

4. Concurrir a las oficinas de la administracion tributaria, cuando su

presencia sea requerida por autoridad competente.
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Variables de la investigacion
Variable independiente
Carencia determinacion de costo

Es la falta de conocimiento en la aplicacion de un procedimiento de control
eficaz para determinar el costo real de un bien producido o servicio prestado

en cada una de sus etapas. (Cruz, 2014)
Variable dependiente:
Utilidad

La utilidad se concibe como la cantidad de riqueza que se puede consumir
sin que se disminuya el capital, 0 en otros términos, sin que se deteriore la
situacién econdémica inicial; la definiciébn puede re-expresarse diciendo que
la utilidad es la cantidad de riqueza generada en exceso de la riqueza
correspondiente al patrimonio inicial (Mejia, 2011)

DEFINICIONES CONCEPTUALES

Acuicultura: Cria de organismos acuaticos, comprendidos peces,

moluscos, crustaceos y plantas.

Contribuyente.- Contribuyente es la persona natural o juridica a quien la
ley impone la prestacion tributaria por la verificacién del hecho generador.
Nunca perdera su condicion de contribuyente quien, segun la ley, deba

soportar la carga tributaria, aunque realice su traslacion a otras personas.

(Direccion Nacional Juridica, 2005, pag. 5)

Costo fijo (CF): representa el gasto monetario total en que se incurre
aunqgue no se produzca nada. No resulta afectado por las variaciones de la

cantidad de produccion.
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Costo variable (CV): representa los gastos que varian con el nivel de
produccion- como las materias primas, los salarios y el combustible- y

comprende todos los costos que no son fijos.

Impuestos: son aportaciones obligatorias de dinero que deben pagar las
personas naturales y juridicas que realizan alguna actividad econdmica
considerada asi por la Administracion Tributaria y a su vez sirven para

financiar el gasto publico. (Villena, 2015)

Rendimiento: El rendimiento es la relacion entre los ingresos y los gastos
de una entidad durante el periodo sobre el que se informa. (lasb, 2015, pag.
17)

Rentabilidad: La rentabilidad es la relacion que existe entre la utilidad y la
inversién necesaria para lograrla, ya que mide tanto la efectividad de la
gerencia de una empresa, demostrada por las utilidades obtenidas de las
ventas realizadas y utilizacidon de inversiones, su categoria y regularidad es

la tendencia de las utilidades. (Zamora, 2008, pag. 57)

Situacion financiera: La situacion financiera de una entidad es la relacion
entre los activos, los pasivos y el patrimonio en una fecha concreta, tal como

se presenta en el estado de situacion financiera. (lasb, 2015, pag. 16)

Pymes: Pequefia y mediana empresa.
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CAPITULO I
METODOLOGIA
DISENO DE LA INVESTIGACION

Datos de la micro-empresa

Nombre de la micro-empresa: Camaronera “Heriberto Tigre”
Fecha de la constitucion: 13 de Octubre del 2005

Registro Unico de contribuyente: 0701856783001

Objetivo social:

La Camaronera “Heriberto Tigre” se encuentra ubicada en el sector Estero
las pollas parroquia Urdaneta de la provincia del Guayas, desde hace 13
afios, la cual cuenta con 3 trabajadores dentro de sus actividades

comerciales se encuentra el cultivo de camaroén.
Misidn

Formar parte del mercado del cultivo del camaron ofreciendo un producto
de excelencia a todos nuestros clientes, satisfaciendo todas sus demandas

donde la calidad sea nuestro mejor referente.
Visién
Ser una microempresa lider e innovadora en el cultivo de camarén en el

mercado Ecuatoriano ofreciendo productos de excelencia, satisfaciendo la

demanda de todos nuestros clientes.
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Logotipo
Grafico 2. Logotipo

CAMARONERA
HERIBERTO “TIGRE”
)

T
{ gj M)

: A
/ <Y
/AT e

Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes

Gréfico 3. Organigrama General

Organigrama General

Camaronera Heriberto “Tigre”

Propietario Administrador

Dpto. Contabilidad

Dpto. Produccion

Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes
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Cuadro 1. Categoria ocupacional de trabajadores

Cargo Ocupacional Cantidad
Administrativo 2
Operativo 1

Total 3

Elaborado por: Maria Mercedes Trigre Pin

Principal producto de produccion de la camaronera

e Litopenaeus vannamei o camarén blanco

Analisis econdmico

Gréfico 4. Estado de pérdidas y ganancias periodo 2017

Estado de Resultado
Camaronera "Heriberto Tigre"
Al 31 de Diciembre del 2017

Ingresos

Ventas netas 141.357,79
(-) Costo de Venta

Materia prima 14.400,00
Suministros de materia prima 52.079,00
Transporte 3.000,00
Viaticos 1.260,00
(-)Gastos de administracion

Sueldos y salarios 24.000,00
Servicios basicos 4.200,00
Mantenimiento 1.534,08

Elaborado por: Maria Mercedes Trigre Pin
Fuente: Dpto. de contabilidad camaronera “Heriberto Tigre”

141.357,79

70.739,00

29.734,08

40.884,71




DISENO DE INVESTIGACION

El disefio de investigacion se refiere a la estrategia que adopta el
investigador para responder al problema, dificultado inconveniente

planteado en el estudio. (Palella, 2012, p. 86)
Segun el autor Arias (2012) sefala que:

La investigacion de campo es aquella que consiste en la recoleccion
de todos directamente de los sujetos investigados, o de la realidad
donde ocurren los hechos (datos primarios), sin manipular o
controlar variables alguna, es decir, el investigador obtiene la
informacion pero no altera las condiciones existentes. De alli su

caracter de no experimental. (p. 31)

La autora del presente proyecto de investigacion para responder a las
interrogantes de la misma y conseguir los objetivos planteados, adopta
como estrategia utilizar el disefio de investigacion de campo que le permite
recolectar los datos para su posterior analisis, directamente desde la
camaronera Heriberto “Tigre”, lugar donde ocurren los hechos motivo de la

investigacion.
Tipos de Investigacion.

Investigacion descriptiva.

La Investigacion descriptiva Segun Hernandez Sampieri, Fernandez
Collado, & Baptista Lucio (2014) la Investigacién descriptiva busca
especificar propiedades y caracteristicas importantes de cualquier
fendbmeno que se analice. Describe tendencias de un grupo o poblacion. (p.
92)

La presente investigacion es de enfoque descriptivo ya que la autora
describira las caracteristicas de los elementos que intervienen en el

proceso ciclico de produccion del camarén en cada una de sus etapas,
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desde la compra de larvas para su cultivo seguido del proceso de crianza
del camardn hasta llegar a su etapa final para su posterior comercializacion

en el mercado.

Investigacion analitica

Segun Hurtado ( 2010) sefiala que:

Pretende encontrar pautas de relacion internas en un evento para
llegar a un conocimiento mas profundo de este, que la mera
descripcion. Para ello se vale de las matrices de analisis, que
proporciona los criterios que permiten identificar esas pautas de
relacion. (p. 133)

Mediante la investigacion analitica la autora de la presente investigacion,
desarrollara un analisis sobre los costos y gastos directos e indirectos que
forman parte del proceso de cultivo de camaron de la camaronera
“Heriberto Tigre” para determinar el porcentaje de incidencia en la utilidad
reflejada en los estados financieros resultados de los periodos ciclicos de

produccion.

Investigacion Correlacional.

Este tipo de investigacion se persigue fundamentalmente determinar el
grado en cual las variaciones en uno o varios factores son concomitantes

con la variacion en otro u otros factores (Tamayo y Tamayo, 2010)

Este tipo de investigacion permite a la autora conocer el comportamiento
de las diferentes variables motivo de estudio y el grado de asociacion e
incidencia que tienen entre si, para de esta manera comprender su
comportamiento y obtener resultados que permitan responder las

interrogantes, planteadas.
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POBLACION Y MUESTRA
Poblacion
Segun el autor Arias (2012) sefiala que:

La poblacion, o en términos mas precisos poblacion objetivo, es un
conjunto finito o infinito de elementos con caracteristicas comunes
para los cuales seran extensivas las conclusiones de la
investigacion. Esta queda delimitada por el problema y por los
objetivos del estudio. (p. 81)

La autora de la presente investigacion; control de costo de produccion y su
incidencia en las utilidades de la camaronera “Heriberto Tigre” en la Isla

Puna-Guayaquil, considera una poblacién de 3 personas.

Cuadro 2. Poblacién

item Detalle Poblacion
1 Propietario Administrador 1
2 Contador 1
3 Operativo 1
TOTAL 3

Elaborado por: Maria Mercedes Trigre Pin

Muestra

La muestra es un subconjunto representativo y finito que se extrae de la

poblacion accesible. (Arias, 2012, p. 83)
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La autora decide tomar de la poblacién al gerente y al contador como

muestra para el desarrollo de la presente investigacion.

Cuadro 3. Muestra

item Detalle Muestra
1 Gerente 1
2 Contador 1
TOTAL 2

Elaborado por: Maria Mercedes Trigre Pin

TECNICAS DE INVESTIGACION

Para la recoleccion de datos la autora de la presente investigacion utilizara

las tecnicas de la entrevista, la observacién y analisis de datos, con sus

respectivos instrumentos.

Cuadro 4. Tecnicas e instrumentos de investigacion

Técnicas

Instrumentos

Entrevista

Preguntas

Observacion

Guia de observacion

Analisis de datos

Datos

Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes
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Cuadro 5 Modelo de la entrevista

Lugar:

Entrevistado:

1. ¢Tiene conocimiento si la camaronera posee un sistema de control de costos?

2. ¢El departamento contable informa sobre los costos de la produccién ciclica de la
camaronera?

3. ¢Actualmente cuenta con proveedores habituales?

4. ¢Cuenta con una persona encargada de las compras y registro de materia prima e
insumos en el proceso productivo de la camaronera?

5. ¢&El personal involucrado en el proceso de produccién del camarén cuenta con
claras instrucciones sobre el manejo de sus funciones?

6. ¢éLa camaronera realiza la contratacion de personal extra para la cosecha del
camaron?

7. ¢éConoce si el pago del personal extra contratado para el tiempo de cosecha del
camaron es soportado en documentos autorizados por el organismo de control
para su posterior deduccion del pago de las obligaciones tributarias?

8. ¢éQué soporte utiliza el departamento contable para deducir el costo del pago de
impuesto por pago al personal extra contratado solo para tiempo de la cosecha?

9. ¢Conoce la utilidad real de la camaronera obtenida al culminar el proceso ciclico
de produccién del camarén?

10. ¢El departamento contable ha propuesto alguna estrategia a implementar para
reducir los costos de la camaronera?

11. ¢Usted cree que la implementacion de un sistema de control de costo de
produccidn ciclica de camardn beneficiaria la camaronera?

Entrevistador: Fecha:

Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes

30




Cuadro 6 Modelo de la guia de observacion

GUIA DE OBSERVACION

Fecha:

Lugar: Camaronera Heriberto
Tigre

Proceso a evaluar: Verificacion del proceso de registro de costos de produccion

INSTRUCCIONES: Observar la ejecucion del proceso de registro de documentos autorizados para el registro de costos de produccion,
marcar con una X el cumplimiento o no en la columna correspondiente, las observaciones que se presenten serdn anotadas en su
columna correspondiente.

Area de trabajo:

No ‘ Aspectos a evaluar Resultado Parametro de Observaciones
Procesos SI |[NO|N/A |evaluacién
1 Exige documentos autorizados por el SRl en la compra de materia prima para
el cultivo
5 Exige documentos autorizados por el SRl en la compra de los suministros de
materia prima para la produccién del camarén
3 Soporta la compra de combustible en el transporte de las gestiones de
compray venta en torno a la produccion de camaronera
4 Soporta el pago de empleados bajo dependencia mediante el pago de sus
beneficios sociales al IESS
5 Soporta el pago de empleados adicionales en documentos autorizados por el
SRI
6 Registra contablemente la compra de materia prima, suministros de materia
prima

Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes
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Continuacion de la guia de observacién

Registra contablemente el pago por concepto de gastos administrativos de la

7
camaronera
3 Registra contablemente todo los costé y gasto relacionado con la produccién
ciclica del camardn
9 Informan al gerente de la camaronera sobre el saldo de inventarios existente
de suministros utiles para un préximo ciclo de produccién
10 |Informa al gerente sobre la utilidad real de la camaronera

Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes
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Procedimiento de lainvestigacion

La autora utilizara la técnica de la entrevista, observacion y analisis de

datos en el presente proyecto de investigacion, donde previamente

recolectara los datos directamente de la Camaronera Heriberto Tigre.

1.

Mediante la técnica de la entrevista la autora de la presente
investigacion, recopilara informacion importante sobre los costos en
el proceso de cultivo del camardn, esta entrevista sera aplicada
directamente, con preguntas previamente establecidas vy
direccionadas a las personas involucradas con el proceso del control

de costos.

La autora de la investigacion aplicara la técnica de la observacion,
como instrumento utilizara la guia de observacion que le permitira
evaluar el procedimiento sobre el registro y control de los costos, de

la camaronera en los periodos ciclico de produccion.

Luego realizara utilizara la técnica analisis de datos con la
informacion obtenida que le permite describir estadisticamente, la
causa y efecto del problema motivo de la presente investigacion en

la camaronera.

La autora de la presente investigacion desarrolla un disefio de
control de costos para su implementacibn en la camaronera
Heriberto Tigre, para su aplicacion en periodos futuros que permita
conocer la utilidad real a su duefio, reflejada en sus estados
financieros y permita toma de decisiones adecuadas en beneficio de

la camaronera.

Finalmente la autora de la presente investigacion realizara un plan

de mejoras.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Resultados de la entrevista

Acontinuacion la autora de la presente investigacion presentara los

resultados de la entrevista realizada al personal escojido de la camaronera,

gue aportaran datos importantes a la presente investigacion.

Cuadro 7 Resultado de la entrevista al gerente

Lugar: Camaronera Heriberto Tigre
Entrevistado: Gerente

1. ¢Tiene conocimiento sila camaronera posee un sistema de control de costos?
No tengo conocimiento de aquello

2. ¢El departamento contable informa sobre los costos de la produccidn ciclica
de la camaronera?
No por momento

3. ¢éActualmente cuenta con proveedores habituales?
Si algunos

4. ¢Cuenta con una persona encargada de las compras y registro de materia
prima e insumos en el proceso productivo de la camaronera?
No, yo mismo realizé las compras y entrego facturas al contador

5. ¢El personal involucrado en el proceso de produccion del camarén cuenta con
claras instrucciones sobre el manejo de sus funciones?
Si, cuenta con claras instrucciones

6. ¢La camaronera realiza la contratacion de personal extra para la cosecha del
camaron?
Si, para tiempos de cosecha

7. ¢éConoce si el pago del personal extra contratado para el tiempo de cosecha
del camarén es soportado en documentos autorizados por el organismo de
control para su posterior deduccion del pago de las obligaciones tributarias?
Se les paga directamente
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8. ¢éQué soporte utiliza el departamento contable para deducir el costo del pago
de impuesto por pago al personal extra contratado solo para tiempo de la
cosecha?

Desconozco, el soporte que utilizan actualmente.

9. ¢éConoce la utilidad real de la camaronera obtenida al culminar el proceso
ciclico de produccion del camarén?
Conozco la utilidad, pero no sé si es real.
10. ¢El departamento contable ha propuesto alguna estrategia a implementar
para reducir los costos de la camaronera?
No, tengo conocimientos sobre alguna estrategia.

11. ¢Usted cree que la implementacion de un sistema de control de costo de
produccidn ciclica de camardén beneficiaria la camaronera?
Claro, seria de gran ayuda para la camaronera.

Entrevistador: Fecha:

Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes
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Cuadro 8 Resultado de la entrevista al contador

Lugar:

Camaronera Heriberto Tigre

Entrevistado: Gerente

1.

10.

11.

¢éTiene conocimiento si la camaronera posee un sistema de control de costos?
Por el momento no contamos con ninguno

¢El departamento contable informa sobre los costos de la produccidn ciclica de la
camaronera?
No se pasa un detalle sobre aquello

é¢Actualmente cuenta con proveedores habituales?
Varios

éCuenta con una persona encargada de las compras y registro de materia prima e
insumos en el proceso productivo de la camaronera?
No, la realiza directamente el gerente

¢El personal involucrado en el proceso de produccion del camardn cuenta con
claras instrucciones sobre el manejo de sus funciones?
Si, cuenta con instrucciones sobre sus funciones

éLa camaronera realiza la contratacion de personal extra para la cosecha del
camaron?
Solo en tiempos de cosecha

éConoce si el pago del personal extra contratado para el tiempo de cosecha del
camaron es soportado en documentos autorizados por el organismo de control
para su posterior deduccion del pago de las obligaciones tributarias?

El pago es directo

éQué soporte utiliza el departamento contable para deducir el costo del pago de
impuesto por pago al personal extra contratado solo para tiempo de la cosecha?
Por el momento no se soporta el pago

éConoce la utilidad real de la camaronera obtenida al culminar el proceso ciclico
de produccion del camarén?
Solo la utilidad que arroja el ejercicio

¢El departamento contable ha propuesto alguna estrategia a implementar para
reducir los costos de la camaronera?
No, tengo por el momento ninguna estrategia

éUsted cree que la implementacion de un sistema de control de costo de
produccion ciclica de camarén beneficiaria la camaronera?
Todo lo que vaya en beneficio de la camaronera es excelente

Entrevistador: Fecha:

Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes
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Cuadro 9 Resultado de la guia de observacion

GUIA DE OBSERVACION

Fecha:

Lugar: Camaronera Heriberto Tigre

Proceso a evaluar: Verificacién del proceso de registro de costos de produccion

INSTRUCCIONES: Observar la ejecucion del proceso de registro de documentos autorizados para el registro de costos de produccidén, marcar con
una X el cumplimiento 0 no en la columna correspondiente, las observaciones que se presenten seran anotadas en su columna correspondiente.

Area de trabajo: Departamento contable

No | Aspectos a evaluar Resultado Parametro
Procesos de Observaciones
Sl |NO |N/A | evaluacion
1 Exigen documentos autorizados por el SRI en la compra de materia prima para el X
cultivo
. . - Pro a veces los
Exigen documentos autorizados por el SRI en la compra de los suministros de .
2 o I ! X proveedores emiten como
materia prima para la produccién del camarén . .
consumidor final
3 Soportan la compra de combustible en el transporte de las gestiones de compray X
venta en torno a la produccion de camaronera
4 Soportan el pago de empleados bajo dependencia mediante el pago de sus X
beneficios sociales al IESS
5 | Soportan el pago de empleados adicionales en documentos autorizados por el SRI X El pago se hace directo
6 Registran contablemente la compra de materia prima, suministros de materia x Solo se suma las facturas
prima para las declaraciones

Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes
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Continuacion del resultado de la guia de observacion
. - . Solo se suma las
Registran contablemente el pago por concepto de gastos administrativos de la
7 X facturas para las
camaronera :
declaraciones
. . . L Solo se suma las
Registran contablemente todo los costé y gasto relacionado con la produccién
8 L~ . X facturas para las
ciclica del camarén :
declaraciones
9 Informan al gerente de la camaronera sobre el saldo de inventarios existente de X No se reporta el saldo del
suministros Gtiles para un préximo ciclo de produccién inventario de suministros
- Se envia el detalle del
10 |Informa al gerente sobre la utilidad real de la camaronera X
resultado general

Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes
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Gafico 5. Proceso de produccion ciclica del camaron

Vacioy
Inicio limpieza de
piscinas

LLenado de
piscina

Control de Control de

Cultivo
larvas amenazas

Control de Control de

Enfermedades agua

Oxigenacion Cosecha

Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes

Analisis

En el flujo grama la autora detalla el proceso de producién del camaron en
cada una de las etapas, las cuales generan un costo que incide
directamente en la utilidad de la camaronera, siendo elementos de vital

importancia en el presente investigacion.
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Resultados del analisis de datos

A continuacion la autora de la presente investigacion detallara los costos
incurridos y declarados por la camaronera por la camaronera, al Servicio

de Rentas Internas.

Cuadro 10 Costo de materia prima y suministro del primer ciclo de
produccion (Enero- Marzo) del 2018

Compras Unidades |Valor Unitario| Descuento | Subtotal Iva Total
Materia Prima
Larvas de camaron 1600 240 - : : 3.840,00
Suministros
Nitrato amonio agricola 50| 16 1992 15,08 303,64 . 303,64
Lipto-citro 4kgs 2 42,00 420 7980 . 7980
Alcon melaza 30kg 1 12,55 063 11,92 - 11,92
Feedpac 35% uitra 1,8mm 25kg 600 2909 | L75163 | 15.70237 - | 15.702,37
Carbonato de calcio 140 245 2280 320,20 : 320,20
Hidroxido de calcio 200 25kg 140 341 4200 43540 : 43540
vitc pura kg 15 16,00 - 240,00 . 240,00
Totales 2093333

Fuente: Camaronera Heriberto Tigre
Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes

Interpretacion

La autora de la presente investigacion, detalla en el presente cuadro los
costos incurridos por la camaronera para el primer ciclo de produccion que
corresponde a los meses de enero hasta marzo del 2018, el cual sera
conparado con la produccion del siguiente ciclo, para sus correspondiente
analisis estadistico.

40



Cuadro 11 Gastos de administracion en el primer ciclo de produccion

(Enero- Marzo) del 2018

Gastos administrativos Enero Febrero Marzo
Sueldos y salarios 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Servicios basicos 350,00 320,16 348,57
Alimentacion 70,00 70,00 70,00
Transporte 200,00 200,00 200,00
Viaticos 80,00 80,00 80,00
Mantenimiento 128,00 130,00 145,00
Totales 2.828,00 2.800,16 2.843,57

Fuente: Camaronera Heriberto Tigre
Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes

Interpretacion

La autora de la presente investigacion, detalla en el presente cuadro los

gastos administrativos incurridos por la camaronera para el primer ciclo de

produccion que corresponde a los meses de enero hasta marzo del 2018,

el cual sera comparado con la produccién del siguiente ciclo para su

correspondiente analisis estadistico.

Cuadro 12 Costo de materia primay suministro en el segundo ciclo de

produccion (Abril- Junio) del 2018

Compras Unidades Valor Unitario Descuento Subtotal Iva Total

Materia Prima

Larvas de camarén 1600 2,40 3.840,00
Suministros

Nitrato amonio agricola 50kI 200 26,54 21,24 5.286,76 5.286,76
Alcon melaza 30kg 2 12,55 1,76 23,34 23,34
Feedpac 35% ultra 1,8mm 25K 570 29,16 241584 14.205,36 14.205,36
Hidroxido de calcio 200 25kg 125 3,54 32,00 410,50 410,50
Carbonapac 40kg 40 2,55 102,00 - 102,00
COMEDEROS 150 1,47 220,50 26,46 220,50
MELAZA N X30 KG 10 9,00 90,00 - 90,00
OXITETRACICLINA HCL 1KG 5 19,92 4,83 94,77 94,77
CARBONAPAC 40KG 40 2,55 7,60 94,40 94,40
vit ¢ pura 1kg 15 16,00 240,00 240,00
Totales 24.607,63

Fuente: Camaronera Heriberto Tigre
Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes
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Interpretacion

La autora de la presente investigacion, detalla en el presente cuadro los
costos incurridos en el segundo ciclo de produccion realizada por la
camaronera que corresponde a los meses de abril hasta junio del 2018, el
cual sera comparado con la produccion del primer ciclo, para su
correspondiente analisis estadistico y establecer si hay un incremento o

disminucién en los costos.

Cuadro 13 Gastos administrativos en el segundo ciclo de produccion
(Abril- Junio) del 2018

Gastos administrativos Abril Mayo Junio

Sueldos y salarios 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Servicios basicos 340,89 355,17 358,46
Alimentacion 70,00 70,00 70,00
Transporte 200,00 200,00 200,00
Viaticos 80,00 80,00 80,00
Mantenimiento 115,00 126,00 140,00
Totales 2.805,89 2.831,17 2.848,46

Fuente: Camaronera Heriberto Tigre

Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes

Interpretacion

La autora de la presente investigacion, detalla en el presente gastos
administrativos incurridos por la camaronera para el segundo ciclo de
produccion que corresponde a los meses de abril hasta julio del 2018, el
cual sera comparado con la produccion del ciclo anterior, para determinar
mediante el correspondiente analisis el incremento en los gastos o su

disminucion.
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Cuadro 14 Costos totales incurridos en la produccion de camaron

Ciclos Meses Costos
ler. Ciclo Enero a Marzo 20.933,33
2do. Ciclo Abril a Junio 24.607,63
Totales 45.540,96

Fuente: Camaronera Heriberto Tigre
Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes

Interpretacion

En el presente cuadro la autora de la investigacion, presenta el costo total
de cada uno de los ciclos productivos de la camaronera Heriberto Tigre, con
el objetivo de analizarlos estadisticamente, y obtener resultados sobre su

incremento o disminucidén de sus costos.

Grafico 6. Analisis estadidistico de los costos incurridos en la

produccion del camaron

Costos de produccién ciclica de la camaronera

"Heriberto Tigre"

24.607,63

26.000,00
24.000,00 20.933,33 Abril a Junio
22.000,00

20.000,00 Enero a Marzo
18.000,00

* Enero a Marzo * Abril a Junio

Fuente: Camaronera Heriberto Tigre
Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes
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Interpretacion

En el grafico de barras la autora de la investigacion demuestra el
incremento en los costos del segundo ciclo con referencia al primero es del
11%, esto se debe claramente al incremento de los suministros para la
produccion del camaron, ya que el costo de la larva de camaron se

mantiene al mismo precio.

Cuadro 15 Gastos totales incurridos en la produccion de camaron

Ciclos Meses Gastos
Administrativos
ler. Ciclo Enero a Marzo 8.471,73
2do. Ciclo Abril a Junio 8.485,52
Totales 16.957,25

Fuente: Camaronera Heriberto Tigre
Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes

Grafico 7 Analisis estadidistico de los gastos administrativos

incurridos en la produccion del camaron

Gastos administrativos de produccion ciclica de
la camaronera "Heriberto Tigre"

8.471,73 8.485,52

Enero a Marzo Abril a Junio

Fuente: Camaronera Heriberto Tigre
Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes
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Interpretacion

En el grafico de barras la autora de la investigacion demuestra que no
habido mayor incremento en los gastos administrativos de la camaronera
en los periodos analizados, reafirmando que el problema esta en sus

costos.

A continuacién la autora de la investigacién detalla valores por concepto

de personal extra contratado los dias de cosecha sin registrar:

Cuadro 16 Pago de mano de obra sin registrar

Ciclos Meses Mano de obra valor dia $25 Total
Nro. de personas (x2)
ler. Ciclo Enero a Marzo 15 50,00 750,00
2do. Ciclo Abril a Junio 18 50,00 900,00
Totales 33 1.650,00

Fuente: Camaronera Heriberto Tigre
Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes

Interpretacion

En el cuadro la autora detalla los costos de mano de obra, el numero de
personas contratadas su valor por dia, este gasto no esta soportado por
ningun documento autorizado por el SRI, los cuales influyen directamente
en la utilidad de la camaronera ya que no son reflejados en los estado de

resultado de los periodos analizados

45



PROPUESTA
Objetivo

El presente proyecto de investigacion tiene como objetivo disefiar un
procedimiento para el control de costos en la camaronera Heriberto Tigre
que le facilite al usuario implementar un procedimiento de control de costos

bésico pero muy efectivo, en beneficio de la camaronera

Alcance

El alcance de la propuesta es sus procedimientos normas y leyes desde la
recepcion, registro y elaboracion de los estados financieros para poder

determinar la utilidad real de la camaronera.

Responsabilidades
El procedimiento de control de costos debe presentar responsables para
su ejecucién y puesta en marcha los mismos que se la autora de la

investigacion detalla a continuacion:

Gerente propietario
Es el encargado de, la puesta en marcha del procedimiento del control de
costos asi como controlar y evaluar el cumplimiento del procedimiento en

beneficio de la camaronera.

Contador
Aplicacién del procedimiento de control de costos, en el area contable para
una correcta elaboracion de la informacion financiera de cada ciclo, para

reportar al gerente de la camaronera.
A continuacion la autora de la presente investigacion presentara el disefio

para el procedimiento de control de costos para su implementacion en la

camaronera “Heriberto Tigre”.
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Cuadro 17 Disefio para el procedimiento de control de costos

Ingresos

Venta de produccién

Control de costos : Camaronera "Heriberto Tigre"

Gastos
Gastos administrativos

Fecha Factura Descripcion LIBRAS Valor Descuento Subtotal Iva Total Fecha Descripcion TOTAL
Unitario
Totales
Costo de Venta
Materia prima
Totales -
Fecha Factura Descripcion Unidades Valor Descuento Subtotal Iva Total
Unitario
Totales
Costo de Venta
Suministro de materia prima
Resultado economico del ciclo de produccién Periodo
Fecha Factura Descripcion Unidades Valor Descuento Subtotal Iva Total Periodo:
Unitario Ventas -
(-) Costo de materia prima -
(-) Costo de suministros de materia prima -
(-) Costo de mano de obra -
Total de costo de ventas -
(-) Gastos de administracién -
Totales Utilidad bruta = (Ventas - Total de costo de ventas -
Gastos de administracién) -
Costo de Venta
Mano de Obra
Fecha Factura Descripcién Cantidad Valor Descuento Subtotal lva Total
Unitario
Totales

Fuente: Camaronera Heriberto Tigre
Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes
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Datos para el llenado del control de costos de el ler. Ciclo de

produccion del camaron

Cuadro 18 Valores de materia primay suministro del primer ciclo de
produccion (Enero- Marzo) del 2018, registrados

Compras Unidades |Valor Unitario| Descuento Subtotal Iva Total

Materia Prima

Larvas de camarén 1600 2,40 - - - 3.840,00
Suministros

Nitrato amonio agricola 50kl 16 19,92 15,08 303,64 - 303,64
Lipto-citro 4kgs 2 42,00 4,20 79,80 - 79,80
Alcon melaza 30kg 1 12,55 0,63 11,92 - 11,92
Feedpac 35% ultra 1,8mm 25kg 600 29,09 1.751,63 15.702,37 - 15.702,37
Carbonato de calcio 140 2,45 22,80 320,20 - 320,20
Hidroxido de calcio 200 25kg 140 3,41 42,00 435,40 - 435,40
vit ¢ pura 1kg 15 16,00 - 240,00 - 240,00
Totales 20.933,33

Fuente: Camaronera Heriberto Tigre
Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes

Cuadro 19 Valores de mano de obra adicional no registrada

Costo de mano de obra Enero Febrero Marzo Total
Mano de obra adicional - - 750,00 750,00
Totales - - 750,00 750,00

Fuente: Camaronera Heriberto Tigre
Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes

Cuadro 20 Gastos totales incurridos reales en la produccion de

camaron ler. Ciclo (Enero a Marzo)

Gastos administrativos Enero Febrero Marzo Total

Sueldos y salarios 2.000,00 2.000,00 2.000,00 6.000,00
Servicios basicos 350,00 320,16 348,57 1.018,73
Alimentacion 70,00 70,00 70,00 210,00
Transporte 200,00 200,00 200,00 600,00
Viaticos 80,00 80,00 80,00 240,00
Mantenimiento 128,00 130,00 145,00 403,00
Totales 2.828,00 2.800,16 2.843,57 8.471,73

Fuente: Camaronera Heriberto Tigre
Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes

Acontinucion se procedera a llenar la hoja eletronica de procedimiento de
control de costos del primer cliclo en la produccion del camaron ( Enero a

Marzo) del primer ciclo:
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Cuadro 21 Registro de costos reales incurridos en la produccion de camaron ler. Ciclo (Enero a Marzo)

Ingresos

Venta de produccién

1er. Ciclo de Enero a Marzo 2018

Control de costos : Camaronera "Heriberto Tigre"

Gastos
Gastos administrativos

Fecha Factura Descripcién LIBRAS Valor Descuento Subtotal Iva Total Fecha Descripcién TOTAL
Unitario
30/03/2018| 89325| Camaron 16.000,00 3,00 48.000,00 48.000,00 30/03/2018 Sueldos y salarios 6.000,00
30/03/2018 Servicios basicos 1.018,73
30/03/2018 Alimentacion 210,00
Totales 48.000,00 30/03/2018 Transporte 600,00
30/03/2018 Vialicos 340,00
Costo de Venta 30/03/2018 Mantenimiento 403,00
Materia prima
Totales 8.471,73
Fecha Factura Descripcién Unidades Valor Descuento Subtotal Iva Total
Unitario
30/03/2018| 31824| Larvas de camaron 1.600,00 2,40 3.840,00 - 3.840,00
Totales 3.840,00
Costo de Venta
Suministro de materia prima
Resultado economico del ciclo de produccién Periodo
Fecha Factura Descripcién Unidades Valor Descuento Subtotal Iva Total Periodo: Enero a marzo Enero a Marzo
Unitario Ventas 48.000,00
30/03/2018)| 44589|Nitrato amonio agricola 50kI 16 19,92 15,08 303,64 303,64 (-) Costo de materia prima 3.840,00
30/03/2018)| 44589| Lipto-citro 4kgs 2 42,00 4,20 79,80 79,80 (-) Costo de suministros de materia prima 17.093,33
30/03/2018| 44589|Alcon melaza 30kg 1 12,55 0,63 11,92 11,92 (-) Costo de mano de obra 750,00
30/03/2018] 44589 Feedpac 35% ultra 1,8mm 25kg 600 29,09 1.751,63 15.702,37 15.702,37 Total de costo de ventas 21.683,33
30/03/2018)| 44589| Carbonato de calcio 140 2,45 22,80 320,20 320,20 (-) Gastos de administracién 8.471,73
30/03/2018)| 44589|Hidroxido de calcio 200 25kg 140 3,41 42,00 435,40 435,40 Utilidad bruta = (Ventas - Total de costo de ventas -
30/03/2018| 44589|vit c pura 1kg 15 16,00 240,00 240,00 Gastos de administracién) 17.844,94
Totales 17.093,33
Costo de Venta
Mano de Obra
Fecha Factura Descripciéon Cantidad Valor Descuento Subtotal va Total
Unitario
30/03/2018|S/F Servcios prestados de mano de obra 15 50,00 - 750,00 750,00
Totales 750,00

Fuente: Camaronera Heriberto Tigre
Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes
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Datos para el llenado del control de costos de el 2do. Ciclo de

produccion del camaron

Cuadro 22 Costo de materia prima y suministro en el 2do. ciclo de
produccién (Abril- Junio) del 2018

Compras Unidades Valor Unitario Descuento Subtotal Iva Total

Materia Prima

Larvas de camarén 1600 2,40 3.840,00
Suministros

Nitrato amonio agricola 50kl 200 26,54 21,24 5.286,76 5.286,76
Alcon melaza 30kg 2 12,55 1,76 23,34 23,34
Feedpac 35% ultra 1,8mm 25k| 570 29,16 2.415,84 14.205,36 14.205,36
Hidroxido de calcio 200 25kg 125 3,54 32,00 410,50 410,50
Carbonapac 40kg 40 2,55 102,00 - 102,00
COMEDEROS 150 1,47 220,50 26,46 220,50
MELAZA N X30 KG 10 9,00 90,00 - 90,00
OXITETRACICLINA HCL 1KG 5 19,92 4,83 94,77 94,77
CARBONAPAC 40KG 40 2,55 7,60 94,40 94,40
vit c pura 1kg 15 16,00 240,00 240,00
Totales 24.607,63

Fuente: Camaronera Heriberto Tigre
Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes

Cuadro 23 Valores de mano de obra adicional no registrada el 2do.
ciclo de produccién (Abril- Junio) del 2018

Costo de mano de obra Abril Mayo Junio Total
Mano de obra adicional 900,00 900,00
Totales - - 900,00 900,00

Fuente: Camaronera Heriberto Tigre
Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes

Cuadro 24 Gastos totales incurridos reales en la produccion de

camaron 2do. Ciclo (Abril a Junio)

Gastos administrativos Abril Mayo Junio Total

Sueldos y salarios 2.000,00 2.000,00 2.000,00 6.000,00
Servicios basicos 340,89 355,17 358,46 1.054.,52
Alimentacion 70,00 70,00 70,00 210,00
Transporte 200,00 200,00 200,00 600,00
Viaticos 80,00 80,00 80,00 240,00
Mantenimiento 115,00 126,00 140,00 381,00
Totales 2.805,89 2.831,17 2.848,46 8.485,52

Fuente: Camaronera Heriberto Tigre
Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes

Acontinucion se procedera a llenar la hoja eletronica de procedimiento de

control de costos del primer cliclo en la produccion del camaron ( Abril a

Junio) del 2do. ciclo:
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Cuadro 25 Registro de costos reales incurridos en la produccion de camaron 2do. Ciclo (Abril a Junio)

Ingresos

Venta de produccién

2do. Ciclo de Abril a Junio 2018

Control de costos : Camaronera "Heriberto Tigre"

Gastos
Gastos administrativos

Fecha Factura Descripciéon LIBRAS Valor Descuento Subtotal Iva Total Fecha
Unitario
30/06/2018 89453| Camaron 16.800,00 3,00 50.400,00 50.400,00 30/06/2018
30/06/2018
30/06/2018
Totales 50.400,00 30/06/2018
30/06/2018
Costo de Venta 30/06/2018
Materia prima
Fecha Factura Descripcién Unidades Valor Descuento Subtotal Iva Total
Unitario
30/06/2018 32589| Larvas de camaron 1.600,00 2,40 3.840,00 - 3.840,00
Totales 3.840,00
Costo de Venta
Suministro de materia prima
Resultado economico del ciclo de produccién
Fecha Factura Descripciéon Unidades Valor Descuento Subtotal Iva Total Periodo: Abril aJunio
Unitario Ventas
30/06/2018 98456|Nitrato amonio agricola 50k! 200 26,54 21,24 5.286,76 5.286,76 (-) Costo de materia prima
30/06/2018| 98456|Alcon melaza 30kg 2 12,55 1,76 23,34 23,34 (-) Costo de suministros de materia prima
30/06/2018| 98456|Feedpac 35% ultra 1,8mm 25kg 570 29,16 2.415,84 14.205,36 14.205,36 (-) Costo de mano de obra
30/06/2018| 98456|Hidroxido de calcio 200 25kg 125 3,54 32,00 410,50 410,50 Total de costo de ventas
30/06/2018] 98456|Carbonapac 40kg 40 2,55 102,00 102,00 (-) Gastos de administracién
30/06/2018| 98457| COMEDEROS 150 1,47 220,50 26,46 246,96 Utilidad bruta = (Ventas - Total de costo de ventas -
30/06/2018 98456] MELAZA N X30 KG 10 9,00 90,00 90,00 Gastos de administracién)
30/06/2018 98456] OXITETRACICLINA HCL 1KG 5 19,92 4,83 94,77 94,77
30/06/2018| 98456| CARBONAPAC 40KG 40 2,55 7,60 94,40 94,40
30/06/2018 98456|vit c pura 1kg 15 16,00 240,00 240,00
Totales 20.794,09
Costo de Venta
Mano de Obra
Fecha Factura Descripciéon Cantidad Valor Descuento Subtotal Iva Total
Unitario
30/06/2018|S/F Servcios prestados de mano de obra 18 50,00 - 900,00 900,00
Totales 900,00

Responsable: ...

Fuente: Camaronera Heriberto Tigre
Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes
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Resultados de la aplicacion del registro de control de costos en los ciclos

de produccién de camaron periodo: Enero a marzo y Abril a Junio 2018.

Cuadro 26 Resultado economico comparativo de los periodos ciclicos

de produccion

Resultado economico comparativo de los ciclos de produccion Periodo Periodo Aumento | Disminucion
de camaron Enero aMarzo Abyil aJunio

Ventas 48.000,00 50.400,00 2.400,00

(-) Costo de materia prima 3.840,00 3.840,00

(+) Costo de suministros de materia prima 17.093,33 20.794,09 3.700,76

(-) Costo de mano de obra 750,00 900,00 150,00

Total de costo de ventas 21.683,33 25.534,09 3.850,76

(-) Gastos de administracion 8.471,73 8.485,52 13,79

Utilidad bruta = (Ventas - Total de costo de ventas -

Gastos de administracion) 17.844,94 16.380,39 10.115,31

Fuente: Camaronera Heriberto Tigre
Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes

Mediante la aplicacion del registro de control de costos, tenemos como

resultado el aumento en los costos del segundo ciclo en la produccion del

camaron disminuyendo su utilidad, con relacion al primer ciclo. Con estos

datos se procedera a realizar dos Estados comparativos de perdidas y

ganancias que demustren el impacto economic en la utilidad real de la

camaronera.
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Cuadro 27 Comparativo de estados de resultado al 30 de junio del 2018

ESTADO DE PERDIDA Y GANACIA ESTADO DE PERDIDA Y GANACIA
CAMARONERA "HERIBERTO TIGRE" CAMARONERA "HERIBERTO TIGRE"
Al30 DEJUNIO DEL 2018 Al'30 DE JUNIO DEL 2018
INGRESOS 98.400,00 |INGRESOS 98.400,00
VENTAS NETAS 98.400,00 VENTAS NETAS 98.400,00
() COSTO DE VENTAS 45.567,42  |(-) COSTO DE VENTAS 47.217,42
MATERIA PRIMA 7.680,00 MATERIAPRIMA 7.680,00
SUMINISTROS DE MATERIA PRIMA 37.887,42 SUMINISTROS DE MATERIA PRIMA 37.887,42
MANO DE OBRA - MANO DEOBRA 1.650,00
(-) GASTOS DE ADMINISTRACION 16.943,46 |(-) GASTOS DE ADMINISTRACION 16.943,46
SUELDOS Y SALARIOS 12.000,00 SUELDOS Y SALARIOS 12.000,00
SERVICIOS BASICOS 2.037,46 SERVICIOS BASICOS 2.037,46
MANTENIMIENTO 806,00 MANTENIMIENTO 806,00
ALIMENTACION 420,00 AUMENTACION 420,00
TRANSPORTE 1.200,00 TRANSPORTE 1.200,00
VIATICOS 480,00 VIATICOS 480,00
UTILIDAD OPERACIONAL 35.889,12 |UTILIDAD OPERACIONAL 34.239,12

Fuente: Camaronera Heriberto Tigre
Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes

En los estados de perdida y ganancia comparativos, se puede apreciar que
luego de la imprementacion de la hoja de registro de control de costos la
utilidad disminuye, en $1.650,00 debido a que se registra los valores por
servicios prestados de mano de obra adicional en los dos ciclos de

produccion del camaron.
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Plan de mejoras

Cuadro 28 Plan de mejoras

Objetivo

Responsable

Control de costo de produccion y su incidencia en las utilidades de la camaronera

“Heriberto Tigre” en la Isla Puna-Guayaquil.

Trigre Pin Maria Mercedes

éQué? éQuién? éComo? éPor qué? éDoénde? éCuando?
Elaborar un procedimiento Gerente general/ Implementando el | Para determinar el costo En la camaronera Periodo
de control de costo de la | Heriberto Tigre/ Jefe disefio de un de produccién del “HERIBERTO TIGRE”. 2018

produccidn ciclica del contable/ Trigre Pin
camaron Maria Mercedes

procedimiento de
registro de control
de costos

camardn de la camaronera
“HERIBERTO TIGRE”.

Elaborado por: Trigre Pin Maria Mercedes
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Conclusiones

Se fundamenté desde las bases tedricas el procedimiento de control
de los costos de produccién y la importancia de su aplicacion en la
camaronera “Heriberto tigre” mediante la aplicacion de un disefio de

procedimiento de control de los costos de produccion.

Se determin¢ la falta de fiabilidad de la informacién de los estados
financieros, por la carencia de un procedimiento de control de costos,

en la camaronera “Heriberto Tigre”.

Se evidencio la falta de control en el registro de la mano de obra
adicional, en la produccion ciclica del camaron y su incidencia en las

utilidades.

Se determind que la utilidad en el estado de pérdida y ganancia, la
produccion ciclica del camarén en los dos periodos ciclicos
analizados no es la real, ya que se demostré la su disminucién al
aplicar el procedimiento de registro para el control de costos de la

camaronera.
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Recomendaciones

Se recomienda al gerente, y al departamento contable, la
implementacion del disefio del procedimiento de registro para el
control de costos en la produccion ciclica del camarén, como ayuda
al usuario encargado del registro de los costd de produccion de la

camaronera.

Se recomienda al gerente, la evaluacién periddica de los resultados
la implementacion del disefio de procedimiento de registro de control
de costos en la produccién ciclica del camardén en la camaronera

“Heriberto tigre”.

Se recomienda al gerente y al departamento contable, la utilizacion
de las liguidaciones en compra para respaldar el costo de mano de

obra adicional en la produccion ciclica del camaron.

Se recomienda al gerente y al departamento contable realice el
estado de pérdida y ganancia, al final de cada periodo ciclico del
camaron en base al registro para el control de costos, para conocer

la utilidad real del ciclo de la produccion.
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