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RESUMEN

El objetivo principal de esta investigacién se basa en la puesta en marcha
de un producto nuevo a base de la pulpa de cangrejo, deshuesadas
artesanalmente, y poder determinar los costos, gastos del producto final y
las ganancias del mismo, como ingresos adicionales de las familias de los
cangrejeros. La deshuesada o despulpado del cangrejo, nace en Naranjal,
en el 2007, en las comunidades 6 de Julio y Nuevo Porvenir, todo el
proceso es realizado artesanalmente. Actualmente en todas las
comunidades del golfo de Guayaquil se extrae la Pulpa del Cangrejo Rojo,
y se lo venden en diferentes sitios segun la conveniencia. El
aprovechamiento del recurso ha sido muy importante porque antes, se
perdia o los regalaba a las personas mas cercanas o simplemente se lo
dejaba en el manglar. Mientras que desde hace un gran tiempo se lo
aprovecha para la generacion de ingresos a los nucleos de las familias de
los pescadores artesanales.

En un contexto general poder determinar los objetivos alcanzar con la
puesta en marcha del emprendimiento es algo fundamental, el poder
corroborar con informacibn muy relevantes que sirva para el
aprovechamiento del recurso.

XVi



La metodologia implementada a base de la recoleccion de datos mediante

una encuesta para determinar la acogida del producto ya que esto ha

significado de mucha importancia, en donde refleja la gran aceptacion que

tiene el producto y lo que le toca enfrentar.

El detalle mé&s relevante se podria decir de esta propuesta de la puesta en

marcha de un producto nuevo a base de la pulpa de cangrejo, es que

cuenta con un plan de accion a seguir para que se vayan cumpliendo los

objetivos y determinar la correccion inmediata de cualquier area que no

esté funcionando de la forma que mandan los objetivos trazados.

Producto Pulpa o!e Emprendimiento Plan. ,de
Cangrejo Accion
Ingresos Deshuesada
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Abstract

The main objective of this research is based on the start-up of a new
product based on the crab pulp, hand-boned, and the power determines
the costs, the expenses of the final product and the profits of the same, as
additional income from the families. Of the crabbers. The deboning of the
crab, born in Naranjal, in 2007, in the communities of 6 de Julio and Nuevo
Porvenir, the whole process is done by hand. Currently, all the
communities of the Gulf of Guayaquil extract the pulp of the Red Crab, and
it is sold in different places according to convenience. The use of the
resource has been very important because before, it was lost or given to
the nearest people or simply left in the mangrove. While a long time ago,
families of artisanal fishermen can take advantage of income generation.
In a general context, the power can determine the objectives, achieved
with the start-up of the venture is something fundamental, the power to

corroborate with very relevant information that serves for the use of the
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resource. The methodology implemented a basis of data collection by a

survey to determine the importance of the product that has significant

significance, which reflects the great acceptance that the product has and

what it has to face. The most relevant detail could be said of this proposal

of the start-up of a new product to the base of the crab pulp, that is, with

an action plan to follow which objectives are met and to determine the

immediate correction of any area that is not functioning in the way

mandated by the objective.

Product

Crab Pulp

Entrepreneurship

Income

Action
Plan

Boned

XiX




CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Propuesta de un producto: Pulpa del Cangrejo Rojo, en la cooperativa

Nuevo Porvenir del Cantdén Naranjal.

1.1.1 UBICACION DEL PROBLEMA EN UN CONTEXTO.

La Pulpa del Cangrejo Rojo, nace en Naranjal alla en el 2007, en las
organizaciones de 6 de Julio y Nuevo Porvenir, todo el proceso es
realizado artesanalmente, las esposas de los cangrejeros son la que por
lo general realizan esta actividad. Actualmente en todas las comunidades
del golfo de Guayaquil se extrae la Pulpa del Cangrejo Rojo, y se lo
venden en diferentes sitios segun la conveniencia.

Al inicio fueron pocas las personas que se dedicaron a este trabajo en la
actualidad la mayoria de las esposas de los pescadores artesanales, se

dedican a la extraccion de la pulpa del cangrejo.

La comercializacion y la produccion de la Pulpa del Cangrejo Rojo, es una

actividad que ha generado una demanda en el mercado local y nacional,

1



su carne hace muy atractiva su comercializacion, ya sea al por mayor y
menor. Dentro del comercio los restaurantes, cangrejales, hoteles son los
gue mayor demandan la Pulpa del cangrejo rojo. Esto surge como algo
estratégico, ya que permite ahorro economico y de tiempo para sus
negocios, en cuanto a la rapido preparacién de sus diferentes platas a

consideracion de la demanda generada en el momento.

Los pescadores artesanales de la cooperativa Nuevo Porvenir, al realizar
el aprovechamiento del cangrejo rojo rechazado, en el despulpado del
mismo, tienen en si un sitio para su realizacién, que abarca parte de la
cocina que implica la higiene como parte fundamental del sitio, el tiempo
dedicado es aprovechado como parte de un trabajo extra, en cuanto a los
ingresos de las familias de los pescadores artesanales de esta

organizacion.

1.1.2 SITUACION CONFLICTO

El valor agregado que se ha dado al tradicional cangrejo rojo, mediante la
extraccion de la Pulpa del Cangrejo, ha tenido un enfoque positivo para la
economia de las familias de los pescadores artesanales, como parte de
un ingreso adicional al nucleo familiar y quizas algo con que pueden
aportar las mujeres de estos recolectores de cangrejos.

La pulpa del cangrejo, surge del aprovechamiento del desperdicio que
ocasiona la recoleccién del crustaceo cangrejo rojo, mediante la faena de
pesca se dan situaciones en las cuales no todo cangrejo capturado sirve
para la comercializacion en atados (sartas de cangrejos) en algunos
casos salen: sin patas, rotos, golpeados. Esto antes se lo desperdiciaba o
se lo llevaba a casa como parte de los alimentos familiares o regalarlos a
los vecinos o0 amigos, ahora es aprovechado mediante la extraccion de la
Pulpa.

La organizaciéon carece de cuantificar lo que genera en rentabilidad para

los socios de la Cooperativa Nuevo Porvenir, esta actividad, el espacio



utilizado, la cantidad de cangrejos necesitados, el tiempo dado al proceso,
cuanto invierten y cuanto le genera poder al mercado el producto final.
Poder cuantificar y poder controlar todos los aspectos que involucre al
nuevo producto la Pulpa del Cangrejo Rojo, ya que anteriormente no se
tiene datos que se pueda revisar y corregir, en cuanto a problemas que se
pueden suscitar, en el transcurso con el proceso de la Pulpa del Cangrejo
Rojo.

1.1.3 DELIMITACION DEL PROBLEMA

Aspecto Campo Area Periodo
Lanzamiento de un  Administracion Coop. Nuevo 2017
Nuevo producto. Comercializacién Porvenir.

1.1.4 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢,Como influye la utilizacion del cangrejo rojo, rechazado en los ingresos

de los pescadores artesanales de la Cooperativa Nuevo Porvenir?

VARIABLE DEPEMDIENTE: Utilizacion del cangrejo rojo rechazado.

VARIABLE INDEPENDIENTE: Ingresos de los pescadores artesanales

de la cooperativa Nuevo Porvenir.

1.1.5 EVALUACION DEL PROBLEMA.

Los aspectos generales de evaluacion son:

Delimitado.- Descripcion del problema y su significacion en
términos de tiempo espacio y poblacion.
La pulpa del cangrejo, surge del aprovechamiento del desperdicio que

ocasiona la recoleccién del crustaceo cangrejo rojo, mediante la faena de
3



pesca se dan situaciones en las cuales no todo cangrejo capturado sirve
para la comercializacion en atados (sartas de cangrejos) en algunos
casos salen: sin patas, rotos, golpeados. En cuanto al tiempo, se lo
realiza, en un momento determinado cuando ya no realizan ninguna
actividad, el espacio utilizado es minimo, se lo realiza en un espacio
dentro de la cocina, abarca un poblacion de aproximadamente 60 familias
dentro de la organizacion que se dedica al proceso de la pulpa del

cangrejo rojo.

Evidente.- Que tiene manifestaciones claras y observables.

La Pulpa del Cangrejo Rojo, nace en Naranjal alla en el 2007, en las
comunidades 6 de Julio y Nuevo Porvenir, todo el proceso es realizado
artesanalmente, las esposas de los cangrejeros son la que por lo general
realizan esta actividad. Actualmente en todas las comunidades del golfo
de Guayaquil se extrae la Pulpa del Cangrejo Rojo, y se lo venden en

diferentes sitios segun la conveniencia.

Relevante.- Que sea importante para la comunidad a la cual esta
orientada y se requiere resolver cientificamente.

Es relevantes para la comunidad ya surge como algo estratégico, ya que
permite ahorro econdmico y de tiempo para sus negocios, en cuanto a la
rapido preparacion de sus diferentes platas a consideracion de la
demanda generada en el momento. Otra parte que les gusta el crustaceo
pero la manipulacién del mismo es complicado para su degustacion, ya
que prefieren a lo rapido y que este no le de tantos problemas, ahi la

pulpa del cangrejo.

Original.- Novedoso, nuevo enfoque, no investigado totalmente.

La pulpa del rojo, original ya que no se ha encontrado evidencia de que se
produzca o comercialice en otro lugar, por eso también los métodos
utilizados son artesanalmente porque no hay tecnologia aun para llevarla

acabo de esa manera, nuevo enfoque hacia la comunidad y ahi la
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variedad de lo que se puede presentar al mercado, como lo derivado del
cangrejo tradicional. Las investigaciones son muy pocos recalcando en si

la constante innovacion dentro del proceso.

Factible.- Posibilidad de solucion del contexto educativo.

Identifique los productos esperados.- Util, que contribuye con
soluciones alternativas.

Poder cuantificar y poder controlar todos los aspectos que involucre al
nuevo producto la Pulpa del Cangrejo Rojo, llevando bitacoras que
permitan corregir, factores o problemas que se pueden suscitar, en el

proceso del despulpado de la Pulpa del Cangrejo Rojo.

Variables.- Identifica las variables con claridad.

Las variables que se ejecutaran son la: Utilizacion del cangrejo rojo
rechazado como una variable dependiente y la independiente los Ingresos
de los pescadores artesanales de la cooperativa “Nuevo Porvenir”.

1.2 OBJETIVOS
OBJETIVOS GENERAL

o Proponer un nuevo producto a partir del cangrejo rechazado en la

cooperativa “Nuevo Porvenir’: Pulpa de Cangrejo.

OBJETIVO ESPECIFICOS

o Fundamentar aspectos teoricos sobre lanzamiento de nuevos
productos.

o Analizar y justificar el lanzamiento de nuevo productos a partir de la
Pulpa del cangrejo rojo.

o Proponer aspectos esenciales para el lanzamiento de un producto

nuevo: La Pulpa del Cangrejo rojo



1.3 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION Y VIABILIDAD

JUSTIFICACION

La propuesta de la Pulpa del Cangrejo Rojo, como nuevo producto, nace
como una alternativa para generar ingresos adicionales a los pescadores
artesanales de la cooperativa “Nuevo Porvenir’, a partir de la Pulpa del
cangrejo rojo, los integrantes de esta organizacion seran los beneficiarios
porque, podran ver aspectos y factores, que van a la mejora de su trabajo,
de la manera que podran ir corrigiendo y cambiando cosas o técnicas que
no los favorece para asi tener como resultado un producto de mucha
calidad, cambiar la forma de como se la ha venido comercializando. Que
responda a las necesidades que presenta el mercado con la plena
satisfaccion de los futuros clientes, con una planificacién bien estructurada

se podran lograr los objetivos.

El proyecto es factible porque cuenta con el tiempo, espacio, materia
prima, instrumentos que son necesarios para poder llevar a cabo el
despulpado del cangrejo rojo. En cuanto al tiempo, se lo realiza, en un
momento determinado cuando ya no realizan ninguna actividad, el
espacio utilizado es minimo, se lo realiza en un espacio dentro de la
cocina, la materia prima que lo obtienen a diario en base al rechazo del
cangrejo rojo, los instrumentos adicionales son adecuados

artesanalmente de acuerdo a la necesidad, dentro del proceso.

El alcance de la investigacion planteada se lo realiza basado en tres

criterios que determinan su ejecucién como viable.

a) Objetivos. Proponer un nuevo producto a partir del cangrejo rechazado
en la cooperativa “Nuevo Porvenir”: Pulpa de Cangrejo, que es otra forma
de como se pueden generar ingresos adicionales que contribuyen al
desarrollo familiar y dar ejemplos de superacion y el aprovechamiento del
tiempo, espacio y materia prima, para su ejecucion y de esa forma cumplir

con los objetivos planteados en este proyecto



b) El Propésito. El propdsito del estudio es cumplir con la meta, que el

corto tiempo demostrar que si se puede emprender y aprovechar todos los

recursos que se tienes para asi llegar a ese proposito planteado en el

proyecto de estudio.

c) Preguntas de Investigacion. ¢Como influye la utilizacién del cangrejo

rojo, rechazado en los ingresos de los pescadores artesanales de la

Cooperativa “Nuevo Porvenir’? ¢Quiénes se benefician con este

proyecto? ¢ Qué aspiran con esto?

Conveniencia: Los pescadores artesanales, sus familias, son los
que se beneficiarian de esta actividad que brinda la creacion del
nuevo producto, la Pulpa del Cangrejo Rojo, ya que propone, otra
alternativa de trabajo para esta caleta pesquera, permitiendo la
generacion de ingresos adicionales, segun los resultados de esta
investigacién. Teniendo en cuenta que ha surgido una nueva
demanda por parte de restaurantes, cangrejales y la sociedad en

general.

Relevancia social: La propuesta de un nuevo producto y los
aspectos esenciales, para ello, lo que permitiria llevarlo a la
ejecucion, incrementando los ingresos de los pescadores

artesanales de la comunidad pesquera.

Implicaciones practicas: Porque las condiciones de produccion
del producto ya estdan creados. Teniendo en cuenta las
experiencias en el cangrejo, en algunos casos ya los hay y en otros

sistematizarlos.

Utilidad metodolégica: Va a ser una guia a través del
cumplimiento de lo propuesto. Referente de estudio para otros



trabajos, como una pauta para luego ser estudiado desde otras

perspectivas.

Viabilidad

El trabajo de investigacion es viable porque cuenta con los recursos
econdémicos, humanos, materiales y financieros para poder llevarlo a
cabo. El tiempo disponible para su ejecucion y la ayuda del estado para
las diferentes capacitaciones y el acompafiamiento que seria

fundamental.

Viabilidad Técnica: Se realizara un andlisis cuantitativo vy
cualitativamente si los recursos que se asigharan para la modernizacion
de instrumentos serdn aportes importantes para el mejoramiento del

emprendimiento, y los servicios y productos que se ofrezcan.

Viabilidad Socio-Cultural: La caracterizacion de los habitantes del
Cantén es importante tenerlo en cuenta porque rapidamente nos sefiala
de qué manera cierto grupo de personas adquiere, consume el producto y

no estar pendiente en cada venta de como se lo ofrezca.

Viabilidad Econ6mica: Es una de las mas importante y a la que se le da
mayor importante ya que depende de esta para poder llevar a cabo la
propuesta, con aquella podemos deducir la importancia del producto y
cudl es el mercado que mas podria adquirirlo de una forma constante, con

tendencia al crecimiento y desarrollo del emprendimiento.

Viabilidad Ambiental: Se puede analizar que tiene viabilidad ambiental
porque permitiria generar ingresos a las arcas de la organizacion y esto a
la vez sirve para poder cuidar el ecosistema de manglar donde se extraen
los recursos cangrejo rojo y por otro lado se emplearian matrices para el
control de la especies y determinar si con el tiempo se esta causando un

dafio a | recurso.



Viabilidad Institucional y de Gestién: El analisis de la puesta
Institucional del emprendimiento tiene que estar bien enfocadas y
marcadas para su ejecucion y la implementacion de otras herramientas
que fortalezcan su funcionamiento y tener la capacidad de poder gestionar
cualquier inconveniente que se presente para poder desarrollar una
pronta solucidon, mediante las herramientas que permitan: capacidad de

comunicacioén, cantidad y calificacion de su personal.

Viabilidad Financiera: Tener la capacidad para poder administrar de una
forma correcta los recurso que genere el, asi como los recursos
materiales que ya dispone el emprendimiento. Por otro lado la buena
gestion para la generacion de ingresos que permitan cubrir los gastos que
genere la obtencién de la materia prima, el procesamiento y el producto

terminado.

Viabilidad Politica: El proyecto cuenta con la viabilidad politica, ya que
se enmarca en los objetivos generales de las politicas econémicas y
empresariales del pais, esto se observa por el gran aporte que brindar
ciertas carteras de estado para la implementacion y acompafiamiento de

las microempresas y las facilidades que brindan para su ejecucion.



CAPITULO Il

2.1 MARCO TEORICO

2.1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

La Captura del Cangrejo rojo de manglar (Ucides occidentalis) constituye
una especie de gran importancia socio-econdémica para el Ecuador. Este
recurso se caracteriza por un estado de explotacion de libre acceso, cuya
actividad vincula a muchos nucleos familiares de las provincias del
Guayas y EI Oro. Esta genera empleo, y por lo tanto ingresos

econdmicos. A demas, alimento y otros beneficios sociales.

El Instituto Nacional de Pesca (INP) desde enero de 2002 hasta el 2005,
implementé un proyecto para el seguimiento de cangrejo rojo en los
principales centros de acopio de las provincias del Guayas y EL Oro. El
propésito de este estudio estuvo centrado en la obtencién de informacién
bioldgico-pesquera que sustente la aplicaciéon de los periodos de veda
actualmente establecidos, ademas de conocer el impacto de dichas vedas
sobre las poblaciones de cangrejo rojo, asi como la afectacion social y

econdémica que trae consigo cada medida de ordenamiento.

Actualmente el INP ha retomado el monitoreo de este recurso en los

principales puertos de la provincia del Guayas, El Oro, y a peticion de
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ciertos grupos de recolectores de cangrejos se estd ampliando la
cobertura hacia otros centros de acopio y puertos como Estuario del rio
Chone en la provincia de Manabi, que nos permitiran conocer el estado
actual de las subpoblaciones del recurso cangrejo en estas areas, segun
(Magap, 2002)

Andlisis: la captura de cangrejo rojo, en el Ecuador viene desde muchos
afios su captura, comercializacion se han vueltos partes fundamentales
para las comunidades de la costa ecuatoriana, en cuanto a la generacion
de ingresos para sus familias. De ahi la parte fundamental que ha
involucrado el estado para la regulacién de la especies para que sea
sustentable en el tiempo, asi por ejemplo se realizan estudios para de

algunas maneras estudios el comportamiento de la especie.

INTERNACIONAL,

(Rtve, 2011) Cangrejos en el mundo

En la aguas del Océano Pacifico japonés viven los cangrejos mas
grandes del mundo. Pesan 20 kilos y superan habitualmente los cuatro
metros de ancho, con patas incluidas, cada una de las cuales suele
alcanzar el metro y medio. A simple vista parecen arafias gigantescas.

Por eso, se llaman cangrejos arafia japoneses.

Hay unos 700 tipos de cangrejos arafia en el mundo. El gigante japonés
es el Macrocheira kaempferi. Son los mas grandes. Son naranjas. Su
cuerpo mide unos 60 centimetros con la concha repleta de protuberancias

deformes.

De él emergen las puntiagudas y crujientes patas. Las delanteras, las que
tienen pinzas, son mas largas que las otras ocho, que usa para caminar.
Dicen que sus pinzas son mas fuertes que la mandibula de un cocodrilo.

Con ellas desmigaja a sus victimas.

11


http://www.eol.org/pages/3103113
http://es.wikipedia.org/wiki/Macrocheira_kaempferi

Andlisis: En el mundo existen diversos tipos de cangrejos con sus
respectivas caracteristicas, el nuestro con las suyas y una gran
diferenciacion en cuanto a su forma y sabor, también se podria decir a la

importancia que se le da al recurso.

REGIONAL

Segun, (AMBIENTE, 2016) Durante su intervencion la Consejera para las
Américas de la Convencion Ramsar, Maria Rivera, sefial6 la necesidad de
trabajar en funcién de la convencion, de acuerdo a lo que sefiala el Plan
Estratégico. Esto implica enfatizar en el uso racional de los recursos
naturales. Afadié6 ademas que Ecuador ha sido muy visible desde que
inicidé este proceso, liderando acciones de conservacion y manejo de los
recursos asociados al manglar, como los acuerdos de Uso Sustentable y
Custodia del Manglar y a través del Programa Socio Manglar.

Analisis: Nuestro recurso cangrejo rojo, tiene mucha importancia a nivel
regional, por lo que representa ecolégicamente y econdmicamente. Ha
sido una parte fundamental para iniciar con muchas investigaciones hacia

otros recursos y como modelo a seguir para toda la region.
NACIONAL,

(UNIVERSO, 2016) Estudio para lograr el manejo sostenible del cangrejo

rojo

Un grupo de cientificos de la Escuela Superior Politécnica del Litoral
(ESPOL) ejecuta un proyecto de investigacion para responder algunas de
estas interrogantes. Luis Dominguez, director (e) del Centro de Agua y
Desarrollo Sustentable de la Espol, expuso esta semana —como parte de
las XL Jornadas Nacionales de Biologia que se realizaron en el campus
Prosperina de este centro de educacidén superior— sobre este estudio
titulado ‘Sinergias hacia el manejo sostenible de la pesqueria del cangrejo

rojo de manglar en el golfo de Guayaquil’.
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Dominguez afirma que urge saber la dinAmica poblacional de todo el ciclo
de vida del cangrejo rojo y determinar la conexion que tiene con el resto
de especies: “Es dificil predecir cuales van a ser los impactos de la
desaparicion o la reduccion de la poblacion de un organismo, si no
conocemos cdmo estan conectados entre si. Seria interesante saber
como algunos organismos representativos del manglar estan conectados:
el cangrejo rojo, la concha prieta, algunas especies de aves y el mismo

manglar”.

“La idea es generar escenarios futuros, qué ocurre si la temperatura
aumenta un grado, si la salinidad aumenta o disminuye en el golfo de
Guayaquil, qué va a pasar con estas poblaciones, donde van a estar

presentes o donde desapareceran”, dice Dominguez.

El proyecto implica un programa de muestreo mensual de quince
estaciones en el que se evalla y se toma muestra del zooplancton
(organismos animales), se recolectan las larvas del cangrejo rojo de
manglar y se analiza el nivel de nutrientes del agua estuarina, entre otras
acciones. Esto con la idea de determinar incluso el nivel de metales
pesados y de pesticidas que tienen los tejidos del cangrejo rojo con el

apoyo de universidades del exterior.

La estrategia que se adopta incluye la captura de hembras ovadas que
son mantenidas en cautiverio bajo condiciones controladas para que

desoven, hacer la descripcion de la larva y la posterior publicacion.

Para Mireya Pozo, profesora de la Facultad de Ciencias Maritimas de la
Espol que participa del estudio, esta informacion es clave para hacer un
uso sostenible del recurso cangrejo: “Los estudios han demostrado que
entre el 40 y el 60% de la hoja que cae del mangle es reciclada por el
cangrejo rojo para integrarla a la cadena alimenticia en el estuario”, dice

Pozo.
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Andlisis: a nivel Nacional la valoracion del recurso es muy buena, porque
no solo la gente lo compra o consume porque le gusta, sino para verificar
algunos cambios que podria tener el cangrejo en cuanto a su tamafo,
sabor, y cantidad. Otras de las cosas que normalmente pregunta la gente
es sobre su entorno el cuidado que se le al &rea de convivencia,
reproduccion del recurso, la conciencia social, que solo el que captura lo
debe tener sino el consumidor, ahi el adopte de muchas medidas apara

no sobreexplotarlo.

LOCAL:

(COMERCIO, 2012) Estudio de Ilaboratorio al cangrejo rojo
Visten jeans raidos, con camisas descoloridas y botas de caucho. Es la
indumentaria para entrar al fango de donde extraerdn cangrejos rojos.
Ramirez, integrante de la Cooperativa Cangrejera Mondragén; y
Zambrano, biélogo, tienen la misién de recolectar 30 crustaceos machos y
30 hembras. Seran parte de un monitoreo que realiza el Instituto Nacional
de Pesca (INP). La nave continla el trayecto a la Isla Los Ingleses con el
cangrejero Fausto Arichdbala y el bidlogo Walter Ruiz, mientras sus
comparieros atraviesan un camino de manglar, que a ratos va tragando
las piernas de los caminantes. 200 metros adentro inician su trabajo.
Ramirez tantea el lodo y en un punto ingresa su brazo a una profundidad
que le obliga acercar su rostro al lodo. “Es macho”, grita, sin sacarlo de la
cueva. Para el cangrejero es facil identificar el sexo del crustaceo. “Cerca
del hoyo se ven las huellas de sus ufias, si son gruesas, es de macho.
Las hembras, en cambio, dejan huellas finas”, dice. En la superficie se
confirma lo dicho. El abdomen es triangular (de ser hembra, seria
ovalado). En Ecuador, el consumo de cangrejos es tradicional. Desde su
oficina, en el sur de Guayaquil, Fedra Solano, responsable del Programa
Cangrejo del INP, explica como se realiza ese trabajo en cooperacion con
los pescadores artesanales desde el 20 de enero del 2011. Ese dia se
firmé un convenio interinstitucional entre INP, USAID (Agencia de los

Estados Unidos para el Desarrollo Internacional) y siete organizaciones
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pesqueras cangrejeras. Ahora participan 20. Estas Ultimas recogen datos
diarios sobre cuantos pescadores ejercen la actividad, cifras de
desembarque y horas de faena. Ademas, un equipo del INP sale al campo
para recoger muestras de cangrejos: machos y hembras y en el caso de
haber hembras ovadas también se toman muestras. La zona de muestreo,
ademas, incluye Naranjal y parte de Puna. “El objetivo es tener
informacion que ayude a sugerir mejores medidas de ordenamiento”, dice
Solano. Hay dos vedas que duran un mes cada una. Una de ellas rige
hasta el 15 de septiembre. Por eso, Ramirez y Zambrano tienen permisos
especiales para extraer los cangrejos del mangle. Después de tres horas
de trabajo cumplen la meta: 60 especimenes estan en fundas

transparentes, codificadas con tinta azul.

(INP, 2014) El Instituto Nacional de Pesca avalado por los resultados del
estudio cientifico que se realiza desde el 2011, sugiere a las
autoridades competentes considerar el cambio de fecha para la veda de

reproduccion del cangrejo rojo (Ucides occidentalis).

En la actualidad, la veda de reproduccion de este crustaceo rige del 15
de enero al 15 de febrero de cada afo. La propuesta del INP sugiere
cambiar para el mes de marzo, época en la que se aprecié una mayor

actividad reproductiva.

Existen, ademas, otras regulaciones para esta especie, una de ellas es
prohibir su captura, transporte, procesamiento y comercializacién del 15
de agosto hasta el 15 de septiembre de cada afo, por estar en fase de

muda vy, por lo tanto, no estar apto para el consumo humano.

El INP tiene la responsabilidad de realizar el estudio de los recursos
hidrobiol6gicos y sus ecosistemas para informar su estado y recomendar

medidas de ordenamiento a las autoridades competentes.
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(Flores, 2012) El estudio se hizo en la provincia del Guayas:

Las actividades de extraccion del Cangrejo Rojo (Ucides occidentalis) se
ubican en el Golfo de Guayaquil, que comprende las areas de manglar de
los cantones Guayaquil, Naranjal y Balao, incluyendo la isla Puna, todos
pertenecientes a la provincia del Guayas, con una superficie de 200.000
hectareas, ubicados entre los 0 y 10 metros sobre el nivel del mar
(BirdLife, 2010)..

Figura 1.- Zona de estudio de la extradicion del cangrejo rojo en el Golfo

de Guayaquil.

Fuente: USAID

Andlisis: Localmente la gente degusta el tan delicioso cangrejo rojo, esto
en cuanto al comercio en si. Por otro Lado el recolector, siempre
preocupados por la conservacion del recurso, no solo del recurso sino de
su entorno, para aquello se toma medidas pasa cuidarlo y que causen
dafios personas ajenas al area de manglar en custodia por estas
comunidades

PROCESO.

(ELTELEGRAFO, 2015) La recoleccion de cangrejos, una tarea que
empieza en la madrugada
De sus 43 afos, Orlando Bernabé ha pasado mas de 30 buscando
cangrejos en los manglares de la provincia de El Oro y Guayas (Balao),
lugares peligrosos, hermosos, fangosos y con gran variedad de fauna. El,
como cientos de cangrejeros, inicia su faena diaria a la 06:00, cuando la
marea empieza a bajar. En su pequefia embarcacion van 7 compafieros
mas, viajan unos 25 minutos desde el muelle en Puerto Bolivar, hasta el
punto escogido. Antes de ingresar al manglar, los cangrejeros, se

‘equipan’. Se colocan las botas de caucho y se protegen del sol con una
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camiseta que envuelven a manera de capucha. El manglar que ellos
eligen es de su custodia. Un bosque fangoso con miles de pequefios
huecos, de los que se extrae una gran riqueza gastronOmica: el cangrejo
rojo y azul. Alli, en ese fango, Orlando hunde su brazo con una varilla —
tipo gancho—, atrapa un crustaceo cubierto de lodo que, inmévil, va a
parar en un saco. “Antes cogia mas cangrejo (2 sacos), después de que
se empezO6 a cortar el mangle, el crustaceo dejé de reproducirse y
teniamos que dedicarnos a otra actividad, algunos migraron a Guayaquil o
a Machala, sin embargo, ahora con la reforestacion (desde hace 6 afios)
ya cogemos mas cangrejos, que nos sirve para mantener a nuestras
familias”, explicd el comunero. “Casi toda mi vida me he dedicado a esto,
desde muy chico mi padre me introdujo al manglar y me gusté. Al dia me
gano entre $ 20 y $ 30", dijo el pescador artesanal. En cambio, Silvio
Ordofiez, cangrejero de Hualtaco, en Huequillas, lleva mas de 4 décadas
en la actividad. “Tengo un buen ojo para saber donde se han reproducido
mas los cangrejos, a diario cojo 4 atados”, aseguré. En el mismo fango, él
coloca los cangrejos en fila, los amarra y al final les lava en el estero. Los
4 atados, de 12 unidades cada uno, le representan $ 40. “El lodo nos llega
hasta las rodillas; como ya tenemos experiencia caminamos sin ninguna
dificultad”, dijo. En el filo costero orense y del Guayas existen mas de 5
mil cangrejeros, laboran en los manglares de Tenguel, Churute, Naranjal y
Balao, en el perfil costero del sur de Guayas, asi como en la isla Puna y
en el Canal de Jambeli, que abarca, en El Oro, a sectores de los cantones

de El Guabo, Huaquillas, Santa Rosa, Arenillas, Machala y Puerto Bolivar.
(Flores, 2012) Eslabdn de la Produccion

El eslab6n de la produccién es la etapa durante la cual se realiza la
captura, se limpia y se arma en atados a los cangrejos. La caracterizacion
de este eslabdn, no puso mayor atencion en las diferentes actividades de
manejo que los concesionarios estan realizando para garantizar la
sostenibilidad del recurso, y de la cadena en si, pues permite asegurar

una produccion e ingresos constantes en el tiempo.
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Eslabon de procesamiento

Cuando se hace referencia al procesamiento de cangrejo rojo se hace
referencia a la extraccion de pulpa, principal actividad de agregacion
detectada durante el levantamiento de informacion. Se identificaron dos
tipos de extraccion de pulpa:

a) Extraccion artesanal, realizada en las mismas localidades donde se
captura el cangrejo. En el proceso participan principalmente las familias
de los cangrejeros (con un rol importante de las mujeres) que procesan
entre 1y 2 atados por dia; no obstante, se ha evidencié que con procesos
asociativos se puede producir entre 300 y 500 libras de pulpa, tal es el
caso, de las mujeres socias de la Asociacién 6 de Julio o la familia

Mejillones en Nuevo Porvenir.

b)  Extraccidn industrial realizada bajo mayores estandares de calidad y
presentacion destinada a supermercados y mercados internacionales. Las
empresas participantes estan en capacidad de producir entre 700 y 1.500

libras de pulpa por semana.

Proceso de despulpado

La extraccion de pulpa se la realiza, a través de los siguientes pasos.

» Lavado de los cangrejos para retirar las impurezas y residuos (sobre
todo lodo del manglar) propios del entorno donde habita el

cangrejo.

»En el caso de despulpado industrial se realiza la inmersion del
cangrejo en una solucion de agua, hielo y cloro durante una hora y
a temperaturas bajas, renovando constante-mente para una mejor

higiene.

» Coccion de la pulpa. En la forma artesanal el producto es cocinado

en ollas, afiadiendo sal durante el proceso de coccién. En el
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proceso industrial la coccién se realiza al vapor utilizando una

autoclave.

» Enfriamiento para facilitar la extraccion de la carne en forma sencilla
e higiénica; dependiendo del tipo de despulpado, se realiza con

agua fria o en cuartos frios.

» Una vez que el producto esta frio, se distribuye en mesas (proceso
artesanal) o mesas de acero inoxidable (proceso industrial) para

proceder a su despulpado.

» Pasteurizacion en el proceso industrial para prolongar el tiempo de

duracion del producto.

» Envasado de la pulpa. En caso del proceso artesanal se llena en
recipientes (tarrinas) de una libra. En el caso del proceso industrial

se llena y se sella de manera hermética en fundas, latas o tarrinas.

Eslabén del consumo

El consumo de cangrejo rojo en el Ecuador se remonta a los primeros
asentamientos humanos en la Costa. Desde entonces este se ha
generalizado en todo el territorio, convirtiéndose en uno de los platos

tipicos de la gastronomia.
Caracteristicas del consumo

En el pais, se han desarrollado una serie de platos diferentes, sin

embargo basicamente existen dos formas de consumo: cangrejo entero y

pulpa.
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* En el primer caso, en el cual el consumidor extrae la pulpa para
consumirla, se tiene que este tipo de consumo depende de un fuerte
componente cultural con respecto a su degustacién convirtiéendose
en la forma preferida de consumo en el Ecuador. Esta forma de
consumo permite aprovechar cada parte del cangrejo vinculado a las
formas propias de preparacion de cada sitio. La participacion en la
llamada “cangrejada”, propia de fin de semana, requiere bastante
tiempo para la preparacion y para el consumo (limpieza del cangrejo,
coccién y extraccion de la pulpa), por lo que es un espacio para
compartir con personas allegadas. Dos platos que se repiten en los
menus de la mayoria de cangrejales y sitios de expendio de comida
preparada: el cangrejo “al ajillo” y el cangrejo “criollo” (el término
criollo da cuenta de la importancia como referente gastronémico y
cultural). El consumo del cangrejo es generalizado en el Ecuador.

* ElI consumo de la pulpa de cangrejo es mas popular en los
restaurantes. El consumo se ha generalizado debido a la versatilidad
de preparaciones y sabores que pueden tomar las carnes con este
crustaceo. Ademas, el tiempo y el menor esfuerzo para consumo
(muy vinculado al hecho de no tener que ensuciarse las manos para
su degustacion), permite incluir la pulpa en la gastronomia con
facilidad. Los principales platos preparados con pulpa de cangrejo en
los restaurantes y cangrejales son la ensalada, el arroz con cangrejo

y el cebiche; sin embargo, la versatilidad del producto es amplia.

COMERCIALIZACION.

(Flores, 2012) Caracteristicas de la comercializacion

La comercializacion del cangrejo rojo es muy variada, pues genera una
gama muy grande de relaciones econémicas.

En los talleres desarrollados en Naranjal y en entrevistas a comerciantes
de Churute y Mondragon, se identifico los siguientes hallazgos en la

comercializacion:
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No todo el producto es comercializado. La mayoria de cangrejeros
se quedan con un 10% o 15% de las capturas de cada jornada
para autoconsumo o para procesarlo en sus propios hogares. En
esta segunda opcion, participan principalmente mujeres y ocurre en
la zona continental, donde el acceso servicios permite el
procesamiento. En las zonas insulares este porcentaje es mucho
menor o el producto se comercializa en su totalidad.

Existen dos tipos de comerciantes a nivel general, los cangrejeros-
comerciantes y los que se dedican Unicamente al comercio. De
acuerdo a las asociaciones, un 15% de los asociados son
cangrejeros-comerciantes.

Muchas veces, la fidelidad a un comerciante se debe a que éste
actla como prestamista a favor de los cangrejeros que le venden
habitualmente; esto ha generado control por parte de los
comerciantes del precio y de la cantidad que compran. En las
zonas insulares, los comerciantes proveen ademas a los
cangrejeros de productos de consumo habitual, lo que les da més
control.

Existen asociaciones de comerciantes con gran poder sobre los
cangrejeros. Este poder se genera debido al acceso y control de
los primeros sobre los puntos de venta y a que el producto debe
venderse maximo al dia siguiente de la extraccion.

El comercio de cangrejo rojo se convierte en una actividad de
apoyo para los cangrejeros adultos o que sufren alguna lesion que
les impide realizar la actividad de captura. En estos casos, los
familiares venden el producto al cangrejero impedido, para que
este actie como comerciante, una actividad menos riesgosa que la
captura.

En los sitios de expendio, como el Mercado Caraguay existen
personas que se benefician indirectamente de la comercializacion

del cangrejo rojo. Alli, los cargadores, reciben entre USD 1y 3 por
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cada pedido que sale desde el punto de expendio al
estacionamiento.

e En las zonas insulares y en la reserva Churute, donde los
cangrejeros contratan las canoas de comerciantes para realizar la
captura, los segundos afianzan el control sobre los cangrejeros. La
presidon es mayor en las zonas insulares, donde no existe otra

forma de comerciar el producto.

Volumen comercializado

La produccién minima mensual de cangrejo rojo en el Golfo de Guayaquil
se estimo6 en 3’012.400 unidades. Los cangrejeros de la zona continental,
dedican por lo menos un 15% de ese volumen al autoconsumo o al
procesamiento artesanal; en cambio, los cangrejeros de zonas insulares
comercian el 100% del producto capturado. Haciendo una relacién entre
los dos tipos de cangrejeros 26 se estimé que:

De acuerdo a los productores, al circuito de comercializacion entran unos
2'858.768 unidades de cangrejo rojo, es decir el 95% de la captura
mensual. Para comparar si este dato se aproxima a la realidad se tomo
los datos levantados desde los comerciantes, quienes estimaron que la
comercializacion en el Golfo de Guayaquil es 120.096 unidades por dia.
Esta cifra, se aproxima a la estimacién de los cangrejeros, situada en
2'409.920 de cangrejos comerciados al mes, es decir el 80% de la

cantidad de cangrejos capturada al mes

2.2 ANTECEDENTES REFERENCIALES

Existen dos investigaciones que se relacionan con mi estudio, la relacion
gue se encuentra se basa en el cangrejo rojo de ahi la diferencia en el tipo
de procedimiento que le dan al mismo con respeto a la pulpa y las formas

de comercializacién, con su respectivo enfoque.

» “Evaluacion de Factibilidad técnica Financiera para la

Implementacién de una Planta Procesadora de Cangrejo” Tesis de
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grado, presentado por Carlos Alejandro Cabrera Ledn, Antonio
Tumbaco Freire, Marco Noblecilla Borja.- El presente trabajo
analiza la factibilidad econémica y financiera de la implementacion
de una planta de procesamiento de carne de cangrejo en el Canton
Balao. Para esto se realiz6 un estudio de la metodologia de
captura, comercializacion y procesamiento del cangrejo rojo Ucides
Occidentalis. La planta propuesta tendria una capacidad para el
procesamiento de 70 atados de cangrejos al dia, con una
produccién estimada de 2.021 libras al mes. Se describe la
metodologia de produccion y se estiman los costos y las

inversiones necesarias para el proyecto.

“Estudio de Factibilidad para la creacion de una planta procesadora
de cangrejo (ucides occidentalis) y de jaiba azul (callinectes
sapidus) en la cooperativa 6 de julio del cantén naranjal” Tesis de
grado, presentados por: Alvarado Romero Martha Andreina y
Bonete Tigre Rosa Angela.- Hace aproximadamente 6 afios se
comenz6 a ejecutar el proceso de la extraccion y venta de la pulpa
del cangrejo y de la jaiba, en la cooperativa 6 de julio del canton
Naranjal, la mayor parte de las mujeres que habitan en este sector
se dedican a este negocio, pero a pesar del largo tiempo que llevan
en él, aun no podido lograr tecnificar sus procesos ni adquirir un
sitio con las instalaciones adecuadas para ejecutar el mismo en
forma cémoda y mucho mas higiénica, ya que, se limitan a trabajar
artesanalmente, dentro de sus propios hogares y vender los
productos en tarrinas, sin marca, ni registro sanitario, todo esto
provoca que oferten a las personas un producto de deficiente
calidad que podria hasta a llegar a afectar la salud de los
consumidores, el problema es evidente pero se corroboro,
mediante la técnica denominada encuesta que se les aplico a
informantes calificados y a través de los diferentes tipos de

investigacién que se utilizaron para profundizar mas el tema en
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cuestion, entre los que destacan la descriptiva, la cuanti —
cualitativa y la correlacional, gracias a las cuales se pudo
determinar claramente el problema y proponer la solucion mas
factible, que en este caso seria la creacion de una planta
procesadora de cangrejo y jaiba en la cooperativa 6 de julio, donde
su fuerza laborar este correctamente capacitada para realizar cada
una de las actividades o fases que comprende el proceso de
produccion, ademas de que tengan pleno conocimiento sobre las
normas de higiene y de calidad que se deben aplicar para elaborar
este tipo de productos y sobre el manejo eficiente de los recursos
de la empresa, la misma que retribuira todo el trabajo y el buen
desemperfio de cada uno con un sueldo fijo, beneficios que por ley
les corresponden e incentivos, con lo cual se pretende que todos
los miembros de la empresa trabajen de la mejor manera y asi

juntos poder conseguir los objetivos planteados.

2.3 FUNDAMENTACION LEGAL

(Flores, 2012) Marco legal vinculado al cangrejo rojo

La Constitucién de la Republica, seccion segunda, articulo 14 indica que
se reconoce el derecho de la poblacion a vivir en un ambiente sano y
ecolégicamente equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen vivir,
Sumak Kawsay. Declara de interés publico la preservaciéon del medio
ambiente, la conservaciéon de los ecosistemas y el manejo sustentable de
los recursos naturales.

El reglamento para la ordenacion, conservacion, manejo Yy
aprovechamiento del manglar publicado en el Registro Oficial N° 848 el 22
de diciembre de 1995, para lograr sus fines se establece en el articulo 7
(Soto, 2010):

* Que en las areas de manglar declaradas como bosques protectores se

permitiran, entre otras, actividades tradicionales no destructivas.
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* Que existen criterios y recomendaciones técnicas y legales suficientes
en el dmbito de organismos, instituciones y tratadistas nacionales e
internacionales que concluyen que las bases de una estrategia para
proteger, preservar, aprovechar racionalmente los recursos y desarrollar
actividades no destructivas de los ecosistemas fragiles es concesionado u
otorgando derechos de uso sustentable a las comunidades que conviven
en estos ecosistemas, coadyuvando a un desarrollo sostenible a través de
mejoramiento de la calidad de vida de las poblaciones y salvaguardando
los recursos para las futuras generaciones.

* Que el manglar es fuente de subsistencia de diversas comunidades vy
usuarios ancestrales de este ecosistema, que histéricamente no han
tenido ningun tipo de derechos sobre el mismo.

Por otro lado, el decreto ejecutivo 1102 publicado en el Registro Oficial N°
243 el 28 de julio 1999 establece el derecho de las comunidades y
usuarios ancestrales del manglar a solicitar concesiones para
aprovechamiento y comercializacion de peces, moluscos y crustaceos,
entre otras especies, que se desarrollan en este habitat, para fines de
subsistencia (Solano y Chalén, 2007).

En ese marco, el Ministerio del Ambiente del Ecuador (MAE) mediante
Acuerdo N° 172 del 5 de enero del 2000, ampliado este mediante Acuerdo
del 4 de abril del 2000, dictd un instructivo para el otorgamiento de
acuerdos de uso sustentable del manglar a favor de comunidades y
usuarios ancestrales. Tales acuerdos, contienen los usos, requisitos,
procedimientos, periodos y preceptos de control que deben de cumplir las
organizaciones solicitantes, los mismos que fueron actualizados a traves
de los Acuerdos Ministeriales 129 y 144 de agosto del 2010 y 2011
respectivamente, que buscan principalmente modificar los procedimientos
de aprobacion de las concesiones para los usuarios.

Uno de los principales elementos legales vinculados a la explotacién del
cangrejo rojo es la veda establecida mediante los siguientes Acuerdos

ministeriales:
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» Acuerdo Ministerial No. 171, publicado en el Registro Oficial No. 453 de
octubre 24 del afio 2001, que establece para todo el territorio nacional una
veda para la captura, transporte, tenencia, procesamiento y la
comercializacion interna y externa del recurso cangrejo de las especies
Ucides Occidentales Ortmann (Cangrejo Rojo) y Cardisona Crassum
Smith (Cangrejo Azul), desde el 15 de enero al 28 de febrero de cada afio,
por encontrarse en periodo de pre cortejo y copula, actividades biologicas
se realizan exclusivamente en el exterior de las madrigueras.

* Acuerdo Ministerial No. 30, publicado en el Registro Oficial No. 130 de
julio 22 del afio 2003, que establece para todo el territorio nacional una
veda para la captura, transporte, posesion, procesamiento y
comercializacidon interna y externa del recurso cangrejo de las especies
Ucides Occidentales Ortmann (Cangrejo Rojo) y Cardisona crassum
Smith (Cangrejo azul), desde el 1 de septiembre al 15 de octubre de cada
afo, por encontrarse en fase de muda, condicién en la cual no es apto

para el consumo humano.

(Nacional, 2010) LEY ORGANICA DEL REGIMEN DE LA SOBERANIA
ALIMENTARIA

TITULO |
PRINCIPIOS GENERALES

Articulo 1. Finalidad.- Esta Ley tiene por objeto establecer los
mecanismos mediante los cuales el Estado cumpla con su obligacion y
objetivo estratégico de garantizar a las personas, comunidades y pueblos
la autosuficiencia de alimentos sanos, nutritivos y culturalmente
apropiados de forma permanente.

El régimen de la soberania alimentaria se constituye por el conjunto de
normas conexas, destinadas a establecer en forma soberana las politicas
publicas agroalimentarias para fomentar la produccion suficiente y la
adecuada conservacion, intercambio, transformacion, comercializacion y

consumo de alimentos sanos, nutritivos, preferentemente provenientes de
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la pequefia, la micro, pequefia y mediana produccion campesina, de las
organizaciones econdémicas populares y de la pesca artesanal asi como
microempresa y artesania; respetando y protegiendo la agrobiodiversidad,
los conocimientos y formas de produccion tradicionales y ancestrales,
bajo los principios de equidad, solidaridad, inclusion, sustentabilidad social
y ambiental.

El Estado protegera a los pescadores artesanales y recolectores
comunitarios y estimulara la adopcion de practicas sustentables de
reproduccion en cautiverio de las especies de mar, rio y manglar. Se
prohibe la explotacion industrial de estas especies en ecosistemas

sensibles y protegidos.

(Acuicultura, 2005) Acceso a latierray el agua

La Ley Reformatoria de la Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero prohibe
explicitamente la destruccion o alteracion de los manglares, asi como el
establecimiento de pisciculturas y estanques en reservas naturales. La
Ley también establece que se debera crear reservas pesqueras
nacionales, por decreto del Presidente de la Republica a solicitud del
Ministerio de Comercio Exterior, Industrializacién, Pesca y Competitividad
(antiguamente el Ministerio de Recursos Naturales y Energéticos) y del
Ministerio de Defensa, en el interés del pais. Adicionalmente, los
Ministerios antes mencionados deberan determinar conjuntamente cuéles
areas publicas marinas, playas, marismas, rios y lagos seran designadas
para el desarrollo de pesquerias, incluyendo actividades tales como el
establecimiento de hatcheries, conservacion o instalaciones para engorda
de especies acuaticas vivas, laboratorios, acuarios o centros de

experimentacion.

La Ley Forestal es importante con respecto a la ocupacion de areas de
manglares para propositos de acuicultura y en particular para propositos
de cultivo de camardn. Bajo esta Ley (i.e. Ley Forestal y de Conservacion
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de Areas Naturales y Vida Silvestre) (1981, enmendada) las areas de
manglares estan siendo protegidas y sélo se permite ahi la pesca
recreacional. Por lo tanto, sOlo se pueden autorizar actividades de
acuicultura fuera de las areas de manglares. En particular, el Texto
Unificado de la Legislacién Secundaria del Ministerio del Ambiente (2002)
establece que dicho Ministerio es responsable de otorgar las concesiones
para la construccidén de canales para la captacion y descarga de agua de

acuicultura cerca de las areas de manglares.

MOVIMIENTOS DE PECES

El Texto Unificado de la Legislacion Secundaria del Ministerio del
Ambiente regula el movimiento de fauna silvestre, el cual también es
aplicable a los recursos acuéticos. La importacion de especies silvestres
se rige por el principio precautorio y esta sujeta a una autorizacion
otorgada por el Ministerio del Ambiente una vez ingresada la solicitud,
acompafiada por una evaluacion de impacto ambiental. Dicho Ministerio
autorizar4d la exportacion de especies acudticas para propdsitos
comerciales s6lo donde el solicitante pueda demostrar que la especie

proviene de centros autorizados.

En relaciéon con los Organismos Genéticamente Modificados (OGMs), se
ha establecido una Comision Nacional de Bioseguridad. La autoridad, la
cual depende del Ministerio del Ambiente, esta a cargo, entre otras cosas,
de asesorar al Ministerio en el otorgamiento o denegacion de
autorizaciones de cualquier actividad relacionada con OGMs y productos

derivados.

Segun (Miliarium, 2003) Que el Art. 86 de la Constitucion Politica del
Ecuador, determina que el Estado protegera el derecho de la poblacion a

vivir en un medio ambiente sano y ecoldgicamente equilibrado, que
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garantice un desarrollo sustentable. Velara para que este derecho no sea

afectado y garantizara la preservacion de la naturaleza;

Que el ecosistema manglar es una de las cinco unidades ambientales
consideradas en el &mbito mundial como las principales porque en ella se
alojan ecosistemas altamente productivos y de una amplia gama de
recursos; en este sentido su productividad primaria bruta alcanza niveles
de hasta 14 gramos de carbono por metro cuadrado y de 7-15 toneladas
de hojarasca anuales por hectérea, las mismas que brindan grandes
beneficios no solo para el pais sino para el planeta, ya que constituyen
una barrera protectora de fendmenos naturales a la vez que impide la
salinizacion de los suelos agricolas formandose asi un filtro natural que

absorbe sustancias quimicas y toxicas;

Que al momento existen disposiciones técnico-operativas, leyes,
reglamentos, decretos, acuerdos y resoluciones todos ellos dispersos y a
la vez inaplicables, sin que exista un instrumento legal que permita
cohesionar y sistematizar un adecuado manejo y cuidado del ecosistema
del manglar; por lo que es necesaria una ley que proteja e integre todas

las disposiciones legales, que permitan una agil y efectiva aplicacion; vy,

En el ejercicio de las atribuciones constitucionales y legales expide la

siguiente:
LEY DE CONSERVACION DEL ECOSISTEMA MANGLAR

TITULO |
DEL OBJETO, AMBITO DE ACCION Y PRINCIPIOS DE LA LEY

CAPITULO |
DEL OBJETO DE LA LEY

Art. 1.- El objeto de la Ley de conservacion del Ecosistema Manglar,

proteger, manejar, regular, restaurar y conservar el ecosistema manglar,
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su zona de transicion y amortiguamiento y la biodiversidad que en él se
desarrolla a través de mecanismos técnicos y administrativos en los
cuales, junto con el Estado participaran las comunidades y organizaciones

locales ancestrales del ecosistema de manglar.

Art. 2.- Para efectos de esta Ley, se entendera como Ecosistema del
Manglar las especies vegetales que son tolerantes y sujetas a
inundaciones de agua salada o haldfitas, lefiosas y de gran productividad
biotica, que crecen y se desarrollan en las zonas intermareales y terrenos
anegados de los deltas y estuarios litorales, y se localizan sobre suelos
salinos, arenosos, fangosos y arcillosos, y que requieren minimas

cantidades de oxigeno y algunas veces acido.

Las especies de manglar que se encuentran en el ecosistema de la costa
ecuatoriana son: Mangle Rojo (Rhizophora mangle L, Rhizophora
harrisonnii, L), Mangle Negro (Avicennia germinans L), Mangle Blanco
(Laguncularia racemosa L-Gaerth F), Mangle Jeli o Boton (Conocarpus
erectus L), Mangle Pifiuelo (Pelliciera rhizophorae P y L) y Nato (Mora
megistosperma), otras especies arbustivas como la Ranconcha
(Acrostichum aureum); ademas se define como parte del ecosistema
manglar al manglillo o mangle enano que son todas las formaciones de
manglares que se desarrollan sobre sustratos inadecuados, suelos
especialmente pobres o salinos con poco intercambio de mareas, este

sistema no sobrepasa los 5 metros.

Son también parte integrante constituyente del ecosistema manglar los
componentes abidticos, asi como la zona de transicidn, que se entiende
como espacio que rodea o0 separa un area protegida para atenuar,
disminuir o hacer menos violento el impacto de otras actividades de
desarrollo sobre ella, que llega hasta la mas alta marea y la zona de
amortiguamiento, que se define como el limite donde termina el manglar e

inicia el bosque humedo tropical y las especies faunisticas propias de este
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ecosistema como son crustaceos, moluscos, mamiferos, peces, reptiles,

aves e insectos.

Se incluyen dentro del ecosistema manglar las areas taladas,
abandonadas, reforestadas y en proceso de regeneracion natural, asi
como las zonas de playas y bahias de mar y orillas de los rios, y

salitrales.

Art. 3.- El Estado ecuatoriano tiene derecho soberano sobre el
ecosistema manglar, su zona de transicion y amortiguamiento por ser un
bien nacional de uso publico, ubicado en la zona de playa y bahia, de mar
y orillas de los rios. Es patrimonio forestal del Estado, por lo que no es
susceptible de posesion o cualquier otro medio de apropiacion privada y
sobre él no puede adquirirse el dominio ni ningun otro derecho real, ni aun
por prescripcion de propiedad privada. Los derechos constituidos sobre
bienes de propiedad privada y comunal deberan ejercitarse de
conformidad con las limitaciones y objetivos establecidos en la
Constitucion, en otras leyes relacionadas y en esta Ley.

CAPITULO I
DEL AMBITO DE ACCION

Art. 4.- El &mbito de accion de esta Ley, ampara el Ecosistema del
Manglar, su Zona de Transicién y Amortiguamiento, ubicada dentro de los
cincos grandes sistemas hidrograficos: Ri6 Santiago Najurungo y Mataje;
Muisne-Cojimies; Chone; Guayas; Pagua, Jubones, Santa Rosa y
Arenillas. Ampara también a las comunidades y organizaciones locales

ancestrales, que viven en este ecosistema.

Las disposiciones de esta Ley amparan a las areas concesionadas

legalmente.

31



CAPITULO Il
DE LOS PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

Art. 5.- El ecosistema del manglar es fragil y altamente lesionable, por lo
que es necesario mantener su equilibrio ecolégico y evitar asi la
desaparicion de especies, la disminucion de pesquerias costeras, la
salinizacion de suelos agricolas, la ruptura de la barrera protectora de la
linea costera y el desplazamiento y exclusion de las comunidades

locales.

Art. 6.- Es responsabilidad del Estado garantizar a todos los ciudadanos y
las familias que viven en el ecosistema del manglar, el derecho a vivir en
un ambiente sano y ecolégicamente equilibrado, que garantice un

desarrollo sustentable como una condicion esencial de la vida.

Art. 7.- El principio de precaucion se aplicara en toda actividad, programa

y proyecto que tenga que ver con el ecosistema manglar.

Art. 8.- Establéese: la administracion como derecho de uso, manejo y
custodia del ecosistema manglar a las comunidades y organizaciones
locales ancestrales y al ecosistema manglar como un espacio de manejo

comunitario indivisible.

2.4 VARIABLES DE INVESTIGACION

VARIABLE DEPEMDIENTE: Utilizacion del cangrejo rojo rechazado.

VARIABLE INDEPENDIENTE: Ingresos de los ‘pescadores artesanales

de la cooperativa Nuevo Porvenir.
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2.5 DEFICIONES CONCEPTUALES

Para una mejor interpretacion, las definiciones de ciertas terminologias las
encontraremos a continuacion:

Talar.- Cortar los arboles de un bosque por la base han talado cientos de
hectéreas de terreno. Destruir la vegetacion o la poblacion de un lugar el

ejército tald ciudades enteras a su paso.

Hojarascas.- Conjunto de hojas secas caidas de arboles y plantas y que

cubre el suelo.

Salitral.- Se refiere al lugar donde existe naturalmente o donde se

produce el salitre.

Manglillo.- Es un conjunto de habitats con caracteristicas acuaticas y
terrestres conformados por bosques, cientos de faunas, suelo y agua

circundantes.

Mangle Pifiuelo.- Arboles de tronco recto y fuertes sostenidos por raices
enferma de piramides con pliegues distribuidos alrededor de la base del
tronco perpendicularmente al suelo, con raices aproximadamente de

1metro de altura y estan cubiertas de lenticelas de color blanco parduzco.

Mangle blanco.- Sus raices estan modifica- das para absorber agua y
aire. Excretan sales por las hojas y sus frutos germinan por adelantado. ...
El mangle blanco es un arbusto o arbol generalmente pequefio de hasta

20 metros de alto por 60 cm de dia metro.

Mangle jeli.- Aunque el hébitat natural del mangle jeli (Conocarpus
erectus) es de suelo salino y humedo, guardaparques de la Direccion del
Parque Nacional Galdpagos, del Ministerio del Ambiente, lograron la
germinacion de 1 000 semillas de esta especie en el vivero forestal que
mantiene esta entidad en la isla Isabela, localizado a unos 500 metros

sobre el nivel del mar.

Mangle negro.- El mangle negro o mangle prieto (Avicennia germinans)

es una especie vegetal de la familia Acanthaceae. Desempefia un papel
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clave en el ecosistema del manglar por su hojarasca y detritos movidos
por la marea, y como resguardo, crianza y proteccion para muchas

especies de crustaceos, peces, aves y demas vida silvestre.
Fangoso.- Que tiene la blandura y la viscosidad del fango.

Salinidad.- Es el contenido de sales minerales disueltas en un cuerpo de
agua. Dicho de otra manera, es valida la expresion salinidad para referirse
al contenido salino en suelos o en agua. El sabor salado del agua se debe

a gque contiene cloruro de sodio (NacCl).

Delta.- Undeltaes un accidente geografico formado en la
desembocadura de un rio por los sedimentos fluviales que ahi se

depositan.

Anegados.- Definicion de Anegar. La palabra anegar se emplea para dar
cuenta que algo, una casa por ejemplo, se encuentra ahogada, cubierta
en agua. Por tanto, resulta ser muy comun el empleo de este término

como sinénimo de la palabra inundar.

Intermareal.- Franja costera donde se produce la interfase Agua- Tierra y
que esta sometida a los efectos de las mareas. Es la zona que se
extiende desde lineas de las mas altas mareas hasta la linea de las

mareas

Halé6fito.- Una haldéfito es una planta que crece de manera natural en
suelos salinos, o esta expuesta a rociadas de particulas de sal, como en
los desiertos salinos, o en los litorales. Un ejemplo de ellas es el pasto de
salares Spartina.

Pisciculturas.- La piscicultura es la agricultura de peces, término bajo el
gue se agrupan una gran diversidad de cultivos muy diferentes entre si,
en general denominados en funcion de la especie o la familia. Las
instalaciones de piscicultura industrial se conocen como piscifactorias,
aungue este es un término en desuso, debido a la diversificacion que ha

sufrido el cultivo, en depdsitos, estanques, jaulas flotantes, etc.
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Agrobiodiversidad.- La agrobiodiversidad es el resultado de la
interaccion entre el medio ambiente, los recursos genéticos, y los
sistemas y practicas de gestion utilizados por los pueblos de diversas

culturas.

Extraccion de la pulpa.- Esta operaciébn se conoce como escaldado y
tiene la funcion de eliminar microorganismos, suavizar la fruta y fijar el
color, olor y sabor definitivos. Extraccion de la pulpa: se extrae
la pulpa con la ayuda de despulpador, aparato que realiza las operaciones

de trituracion y separacién de las semillas.

Atado.- Sujetar una cosa con ligaduras o nudos ata bien los paquetes o

caeran; la até para que no escapase.

USAID.- La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (en inglés: United States Agency for International
Development), también conocida por sus siglas en inglés, USAID, es la
institucion estadounidense encargada de distribuir la mayor parte de la

ayuda exterior de caracter no militar.
Ovadas.- De figura de huevo.

Zoologia.- Se aplica al ave después de que el macho haya fecundado los

huevos.
Cangrejo rojo.- Es un crustaceo decapodo de la familia Cambaridae.

Salinizacion.- Acumulacion excesiva de sales, cloruros, sulfatos,
carbonatos, bicarbonatos y nitratos de sodio, potasio, calcio y magnesio

en aguas y suelos, provocando el deterioro de esos recursos naturales.

Zooplancton.- Tradicionalmente, se ha dividido a la comunidad
planctonica en fitoplancton oplancton vegetal y
en zooplancton o planctonanimal. Se denomina zooplancton a la fraccion
del plancton constituida por seres que se alimentan, por

ingestion de materia organica ya elaborada.
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Estuarina.- En geografia, un estuario es la desembocadura, en el mar, de
un rio amplio y profundo, e intercambia con esta agua salada y agua
dulce, debido a las mareas. La desembocadura del estuario esta formada

por un solo brazo ancho en forma de embudo ensanchado.

Desovar- Soltar o poner sus huevos. Las hembras de ciertos animales,

especialmente peces, anfibios e insectos.
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CAPITULO Il

3.1 METODOLOGIA

Como la parte fundamental de la investigacion, en donde se determinara el
conjunto de procedimiento de la problematica, para el andlisis y evaluacion

de los datos que se procesaran en la investigacion.

Nombre: Cooperativa de Produccién Pesquera Artesanal “Nuevo Porvenir’
Fecha: EL 15 de junio 2004, Ley de cooperativas, Acuerdo Ministerial N°
6882 por el subsecretario provincial de bienestar del Guayas Ab. Carlos

Quinapallo Vélez.

Objeto social: La cooperativa tendra como objeto social, la realizacién de
actividades de produccién, tecnificacion de la extraccidon, procesamiento y
comercializacion de bienes, servicios y productos relacionados con la
extraccion y exploracion de productos del mar y, en general, de todas las
especies hidrobiol6gicas marinas, desarrollando proyectos productivos
con el trabajo colectivo de sus socios o con el aporte individual de cada
uno de ellos, en busca de mejorar sus ingresos, su calidad de vida y la de

su familia.
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Mision
Formar pescadores Artesanales, con conciencia ecolégica que
aporten con experiencia laboral sostenible, que demuestren sus
capacidades asociativas-colectivas que demandan los sectores

productivos de la economia popular y solidaria.

Visién
Ser una organizacion Modelo, de pesca artesanal con bases
técnicas y de experiencia, que forme emprendedores, innovadores

que aporten al progreso del pais, optimizando el talento humano,

en el ambito local, nacional e internacional.

Estructura Organizativa. La Cooperativa de categoria 2 regulada por la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, se estructura de la

siguiente manera:

Figura 2.- Organigrama de la organizacion

Asamblea
General

Comision de
Comercializacion

Concejo de
Vigilancia

Concejo de
Administracion

Presidente Gerente Secretario

v v
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Cantidad de trabajadores por categoria ocupacional: Sus socios se los
distribuye de la siguiente manera.

Trabajadores por Categoria Ocupacional

@ Recolectores de Cangrejo [ Pesca Blanca @ Recolector de Concha

Figura 3.- Trabajadores de la Coop. Nuevo Porvenir

Clientes._ La distribucion de los clientes, esta embarcada de la siguiente

manera:

Clientes de la "PulCanFresh"

B RESTAURATES
B CANGREJALES
W Marisquerias
B COMUNIDAD
m HOTELES

Figura 4.- Clientes de la Pulpa de Cangrejo Fresco
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Proveedores.- La obtencién de la materia prima para el proceso se la

obtiene de algunas organizaciones, cercanas.

Proveedores de la "PulCanFresh"

H Coop. Nuevo Porvenir
B Asoc. 25 de Julio
= Asoc. Puerto Baquerizo

M Asoc. El Salvador

Figura 5.- Proveedores de la Materia Prima.

Principales productos o servicios.- Entre las principales presentaciones

tenemos.

PRODUCTO PRESENTACION

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Tarrina de a
Libra

Empaque al
Vacio

Tarrina de Ufias

Tarrinade a
media Libra

Figura 6.- Principales producto de la pulpa de cangrejo
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Figura 7.- Logo del emprendimiento
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Descripcion del proceso objeto de estudio o puesto de trabajo.- El proceso del producto desde que se inicia es

tomado en cuenta con el mayor cuidado que requiere.

PROCESO DE LA 'PULCANFRESH~

Despulpado

4 )
La Recepciondel ﬂ

cangrejo selo
realizaen atados
como por unidad.

N J

Recepcion del
Lavado
Cangrejo rojo ‘:> ’Q.

Enfriamiento

I::)‘ Envasado ]
U

< PulCanFresh >

Figura 8.- Proceso de la Pulpa de cangrejo.
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Tabla 1.- Valores de los cangrejos en pies y procesado.

Producto Cangrejos # Precio/Producto P/U
Atado 12 10 0,83
Tarrina 8 12 1,5

Fuente: Alonso Mejillones Chalen

Se puede observar que un cangrejo en pies, tiene un valor de $0,83 ctvs.
Y el otro procesado tiene $1,5 ctvs. También se puede determinar el éxito
en cuanto a la cantidad de cangrejo, para un atado (sarta de cangrejo),
necesito 12 ejemplares a un valor de $10,00 y para una tarrina de
cangrejo ya procesada (pulpa de cangrejo), solo necesito 8 ejemplares,
a un valor de $12,00.

Tabla 2.- Tiempo que se tarda en procesar una sarta y una libra-tarrina de
cangrejo.

TIEMPO DEL PROCESO-LIBRA-TARRINA

TOTAL/
PRODUCTO | CANTIDAD | TIEMPO/MINUTOS TIEMPO LIBRA

TARRINA 8 8 1:04:00 1,1

SARTA 12 8 1:36:00 1,9

Fuente: Alonso Mejillones Chalen

En este cuadro se puede observar la cantidad y el tiempo que se toma
para procesar un cangrejo, asi como, una tarrina y cuanto da en libra la

sarta de cangrejo (12 ejemplares).
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3.2 DISENO DE INVESTIGACION

Tipo de Investigacion

El tipo de investigacibn que se aplicara se sujeta a los objetivos
planteados en este trabajo, tenemos el descriptivo, explicativo y la
investigacion de campo, que se lo detalla a continuacidon. Segun
(Hernandez, 2010)

Descriptivo

Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades, las
caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos,
objetos o cualquier otro fenbmeno que se someta a un analisis. Es decir,
Unicamente pretenden medir o recoger informacion de manera
independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables a las que se

refieren, esto es, su objetivo no es indicar como se relacionan éstas.

Andlisis: Realizar una descripcion a que grupo de personas empresas 0
comunidad se va a atender con el lanzamiento del nuevo producto la
Pulpa del Cangrejo Rojo, en donde se determine el método o proceso a

utilizar de acuerdo a la estrategia propuesta.

Explicativo

Los estudios explicativos van mas alla de la descripcién de conceptos o
fendbmenos o del establecimiento de relaciones entre conceptos; es decir,
estan dirigidos a responder por las causas de los eventos y fenémenos
fisicos o sociales. Como su nombre lo indica, su interés se centra en
explicar por qué ocurre un fendmeno y en qué condiciones se manifiesta,

0 por gqué se relacionan dos o mas variables.

Andlisis: Lo adoptaria en cuanto a describir todo el proceso que se

desarrollé en cuanto a todo lo que tiene relacién al producto en marcha,
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siempre cuidando cada detalle para que la gente conozca Ilos
componentes del producto La Pulpa del Cangrejo.

(Rosa, 2013) Investigacion de Campo: La investigacion de campo o
investigacion directa es la que se efectda en el lugar y tiempo en que
ocurren los fendbmenos objetos de estudio (Zorrilla. 1993:43).

Andlisis: Conocer el procedimiento efectuado, antes y durante el proceso
que llevan a cabo en el despulpado o deshuesado del cangrejo, dentro de
este grupo de persona que se dedican a esta actividad que les genera
ingresos a sus nucleos familiares.

3.3 POBLACION Y MUESTRA

3.3.1 POBLACION

La poblacién objeto a estudio, la conforman los habitantes del Canton
Naranjal con sus cuatro parroquias: Jesus Maria, Santa Rosa de Flandes,
San Carlos y Taura, Hombres y Mujeres, de todos los sectores urbanos y

rurales.

Se desarrollara una tabla de la siguiente manera:

3.3.2 CUADRO X POBLACION

Tabla 3.- Habitantes del Cantén Naranjal, del sector urbano y rural,
distribuido por género.

Genero Numero Porcentaje
Masculino 36,625 53,07
Femenino 32,387 46,93

Total: 69,012 100

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censo
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3.3.3 MUESTRA

Toda investigacidén debe ser transparente, asi como estar sujeta a critica y

réplica, y este ejercicio solamente es posible si el investigador delimita

con claridad la poblacion estudiada y hace explicito el proceso de

seleccion de su muestra. Segun (Hernandez S. R., 2014)

Tabla 4.- Resultado de la muestra obtenida, de los habitantes del Cantén
Naranjal. Que comprenden el género Masculino y Femenino.

Genero Frecuencia Porcentaje
Masculino 357 53,07
Femenino 316 46,93
Total 673 100

Formula Aplicarse: Con la aplicacion de la formula se obtuvo los

resultados siguientes:

Formula n:—L(N_ 1TE2+ -
Z2

n:?
(69.012) (0.5) (0,5)

17253

n
N: 35.326 196

0:05 n= 123 - 673
25,64

q n= 673

Figura 9: Formula para la obtencion de la muestra.
Elaborado por: Alonso Mejillones Chalen

T (69.012-1) 0,05, (05)(05) " 25,39+ (0,05) (0,05)
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3.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE LA INVESTIGACION

Encuesta: Es uno de los métodos mas utilizados en la investigacion de
mercados porque permite obtener amplia informacion de fuentes

primarias, para la toma de decisiones.

Entrevista.- Es dirigida a la poblacion del Canton Naranjal para identificar

la valoracion y posicionamiento del producto.

Cuestionario.- Se disefia, elabora un cuestionario de preguntas para la

percusion y el posicionamiento del producto, en el Canton Naranjal.

Procedimiento de la investigacion

e Los instrumentos que se utilizara son las encuestas y entrevistas para
obtener la informacién requerida.

e Se analizaran los resultados mediante tablas y graficos para garantizar
la confiabilidad y la validez de los datos reflejados.

e Para poder aplicar cualquier metodologia de diagnéstico que se
utilizard seran métodos, técnicas y herramientas que también deben

ser relacionadas y descritas brevemente para su ejecucion.
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CAPITULO IV

4.1 ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

En la recoleccién de datos al momento de recopilar la investigacion de
las formas planteadas, la presente investigacion se la ha realizado
mediante encuesta y entrevistas como un medio de obtencion de
informacion de manera eficaz, en el Cantén Naranjal de la Provincia del

Guayas.

4.1.1 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

Encuesta realizada a 673 personas que habitan en el Canton Naranjal.

Tabla 5.- Habitantes del Cantén Naranjal encuestados.

Hombre Mujeres Total
NUumero 357 316 673
Porcentaje 53% 47% 100%

Fuente: Autor
Resultados de la encuesta aplicada a 673 habitantes hombres y mujeres

del Cantén Naranjal, los resultados a continuacion:
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Pregunta: 1.- ;,Con qué frecuencia, consume cangrejo rojo?

Tabla 6.- La Frecuencia de consumo de cangrejo rojo en el Canton
Naranjal, de hombres y mujeres.

Opciones Hombres/Mujeres

# %
Frecuentemente 443 66%
A veces 160 24%
Rara Vez 60 9%
Nunca 10 1%
Total 673 100%

Encuesta: A Hombres y Mujeres del Canton Naranjal

Fesultado General ]

Con que frecuencltiya consume cangrejo

9%

H Frecuentemente
M A veces
i Rara Vez

M Nunca

Figura 10.- Frecuencia de consumo de cangrejo
Andlisis: Segun los datos de la encuesta realizada a los habitantes del

Canton Naranjal que comprenden hombre/mujer, que consumen con
frecuencia el cangrejo rojo, detallado los siguientes resultados: Tenemos
que del total de 673 personas hombres/mujer, encuestadas, 443 que
corresponden al 66% consumen con mas frecuencia cangrejo rojo, 160
gue corresponden al 24% a veces, otras 60 personas, que corresponden
al 9%, rara la vez que consumen y 10 que corresponden al 1% nunca han
consumido cangrejo rojo. Segun estos datos que nos arrojo la encuesta
sobre esta pregunta, se observa que la gran parte de la poblacion

consume el cangrejo rojo y que una minima parte no lo consume.
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Pregunta 2.- ¢Ha consumido pulpa de cangrejo fresco, deshuesada

artesanalmente?

Tabla 7.- Consumo de pulpa de cangrejo deshuesada artesanalmente.

. Hombres/Mujeres
Opciones
# %
Si 600 89%
No 73 11%
Total 673 100%

Encuesta: A Hombres y Mujeres del Cantén Naranjal

Resultado General J

Frecuencia de consumo de pulpa de cangrejo
deshuesada artesanalmente

mSi

H No

Figura 11.- Consumo de pulpa de cangrejo deshuesada artesanalmente.

Andlisis: segun datos de un total de 673 personas encuestadas, 600 que

corresponden a un total de 89%, han consumido pulpa de cangrejo

deshuesada artesanalmente, y 73 personas, que corresponden a un 11%

no han consumido la pulpa de cangrejo. Como conclusién a esta pregunta

observamos que la pulpa de cangrejo deshuesada artesanalmente tiene

una gran acogida en la poblacion del Cantén y hay pocas personas que

no lo han consumido.
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Pregunta 3.- ¢Esta Usted, satisfecho con la calidad del Producto?

Tabla 8.- Satisfaccion de la cantidad del producto.

. Hombres/Mujeres
Opciones
# %
Si 599 89%
No 74 11%
Total 673 100%

Encuesta: A Hombres y Mujeres del Cantén Naranjal

Resultado General J

Satisfecho con la cantidad del Producto

m Si

H No

Figura 12.- Satisfaccion de la Cantidad del producto.

Andlisis: Segun datos de un total de 673 personas encuestadas
(hombre/mujer), 599 personas consultadas, que comprenden el 89%
indicaron que se sienten satisfechos con la calidad del producto, que les
llega y 74 personas que comprenden al 11% no respondieron o no les
gusta la calidad del producto. Lo que permite determinar que, el producto
es de mucha calidad para la gran parte de la poblacién, mientras que hay
otra parte minoritaria que dice lo contrario.
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Pregunta 4.- ¢;Le gusta a usted, la presentacion del producto pulpa de

cangrejo?

Tabla 9.- Presentacion del Producto pulpa de cangrejo.

. Hombres/Mujeres
Opciones
# %
Si 612 91%
No 61 9%
Total 673 100%

Encuesta: A Hombres y Mujeres del Cantén Naranjal

Resultado General ]

Presentacion del Producto Pulpa del
Cangrejo

mSi

H No

Figura 13.- Presentacion del producto.

Andlisis: Segun los resultado dados por 673 personas encuestadas

hombre-mujer, tenemos que 612 personas que corresponden al 91% les

gusta la presentacion del producto pulpa de cangrejo, y 61 personas, que

comprenden 9% no les gusta o0 no responde sobre este tema. Se puede

determinar que el producto entregado, viene en una presentacion que

agrada mucho al cliente, lo cual habla muy bien del producto final, y que a

pocas personas no les agrada o no responden sobre lo consultado.
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Pregunta 5.- ¢Cuales de estas presentaciones le gusta del producto
pulpa de cangrejo?

Tabla 10.- Preferencia de las Presentaciones del producto pulpa de
cangrejo.

. Hombres/Mujeres

Opciones

# %
Tarrina de a Libra 305 45%
Tarrina de media Libra 20 3%
Empaque al Vacio 92 14%
Tarrina de Ufas 256 38%
Total: 673 100%

Encuesta: A Hombres y Mujeres del Canton Naranjal

Resultado General

Preferencia de las presentaciones Pulpa de
Cangrejo

M Tarrina de a Libra
M Tarrina de media Libra
Empaque al Vacio

M Tarrina de Ufias

3%

Figura 14.- Preferencia de Presentaciones el producto.
Andlisis: Segun los resultado dados por 673 personas encuestadas
hombre-mujer, 305 personas, que comprende el 45% les agrada mucho la
tarrina de a libra, a 20 personas que representa al 3% le agrada la tarrina
de a media libra, a otras 92 personas que comprenden el 14% les agrada
el empaque al vacio, mientras que a 256 que corresponden al 38% les
gusta la tarrina de ufias. Como conclusién se podria decir que la
poblacién les agrada mucho las diferentes presentaciones que se brinda
del producto pulpa de cangrejo, por lo cual se deberia mantener con las

presentaciones del producto.
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Pregunta 6.- ¢Lleno su expectativa el producto?

Tabla 11.- Expectativas del Producto.

. Hombres/Mujeres
Opciones
# %
Si 620 92%
No 53 8%
Total 673 100%

Encuesta: A Hombres y Mujeres del Cantén Naranjal

Resultado General

Expectativa del Producto

mSi

H No

Figura 15.- Expectativa del producto.

Andlisis: Los resultados dados por 673 personas encuestadas hombre-
mujer, un total de 620 personas que comprenden el 92%, les lleno la
expectativa que tenian del producto, y 53 personas que comprenden el
8% no lleno sus expectativas. Por lo tanto queda como conclusion que el
producto lleno la expectativa de los clientes que lo han consumido, que

serian de gran mayoria.
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Pregunta 7.- ¢ Volvera a consumir el producto pulpa de cangrejo?

Tabla 12.- De volver a Consumir la Pulpa del cangrejo.

. Hombres/Mujeres
Opciones
# %
Si 613 91%
No 60 9%
Total 673 100%

Encuesta: A Hombres y Mujeres del Cantén Naranjal

[ Resultado General ]

Volveria a Consumir Pulpa de Cangrejo

M Si

H No

Figura 16.- De volver a consumir el producto.

Andlisis: Segun los resultado dados por 673 personas encuestado
hombre-mujer, a 613 personas que comprenden el 91%, indicaron que
volverian a consumir la pulpa de cangrejo y por otro lado, 60 personas,
gue comprenderian al 9%, indicaron que no volverian a consumirla. Por lo
tanto el resultado nuestra que una gran mayoria de la poblacion consume
o volveria a consumir de forma continua la pulpa del cangrejo, y un

minoria no 0 no contestaron.
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Pregunta 8.- ¢ Recomendaria usted, a otras personas el producto pulpa
de cangrejo?

Tabla 13.- Recomendacion del producto a otras personas.

. Hombres/Mujeres
Opciones
# %
Si 559 83%
No 114 17%
Total 673 100%

Encuesta: A Hombres y Mujeres del Cantén Naranjal

[ Resultado General ]

Recomendaria el Producto

mSi

H No

Figura 17.- Recomendacion del producto a otras personas.

Andlisis: Segun los resultados dados por 673 personas encuestado
hombre-mujer, un total de 559 personas, que corresponden al 83%,
recomendaria el producto pulpa de cangrejo a otras personas, y solo un
total de 114 personas que representan el 17% no lo recomendarian.
Dando como resultado que el producto es de calidad y que si lo
recomendarian a otras personas para Su consumo, una gran parte o
mayoria de la poblacion lo recomendaria y solo un minimo porcentaje no
lo recomendaria.
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Pregunta 9.- ¢ Le satisface la cantidad del producto?

Tabla 14.- Satisfaccion del producto en cuanto a la Cantidad.

. Hombres/Mujeres
Opciones
# %
Si 625 93%
No 48 7%
Total 673 100%

Encuesta: A Hombres y Mujeres del Cantén Naranjal

Resultado General ]

Satisfaccion de la Cantidad del Producto

u Si

E No

Figura 18.- Satisfaccion de la cantidad del producto.

Andlisis: Segun los resultado dados por 673 personas encuestadas
hombre-mujer, a 625 personas, que representan el 93%, le satisface la
cantidad del producto, mientras que 48 personas que representan el 7%
no le satisface la cantidad del producto. Por lo tanto como resultado,
indicaria que el producto esta o alcanza perfectamente para determinadas
personas con su cantidad y que si cubriria el costo dado al producto.
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Pregunta 10.- Para Usted. ¢ Qué le parece el precio del producto pulpa de

cangrejo?

Tabla 15.-Satisfaccion de la cantidad del Producto.

Opciones Hombres/Mujeres

# %
Alto 40 6%
Normal 300 45%
Medio 200 30%
Bajo 133 20%
Total: 673 100%

Encuesta: A Hombres y Mujeres del Cantén Naranjal

Resultado General ]

Precio del Producto Pulpa de Cangrejo

H Alto
® Normal
Medio

M Bajo

Figura 19.- Precio del producto.
Andlisis: Segun los resultado dados por 673 personas encuestadas

hombre-mujer, a 40 personas, que representan el 6%, les parece que el
precio del producto pulpa de cangrejo, es alto, por otro lado 300 personas,
gue representan el 45%, consideran que el precio es normal, mientras que
200 personas que representan el 30%, consideran que el precio es medio,
y por ultimo, 133 personas que representan el 20%, consideran que el
precio es bajo. Como conclusion, nos queda que la investigacion
consideras que los precios de los diferentes productos son accesibles
para la comunidad, que quiera degustar de la pulpa de cangrejo.
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Pregunta 11.- ;De qué manera le gustaria que se le llegue del producto
pulpa de cangrejo?

Tabla 16.- Entrega del Producto preferencias.

Opciones Hombres/Mujeres

# %
Personalmente 245 36%
Sitios Estratégicos 150 22%
Encomienda 48 7%
Entrega a Domicilio 230 34%
Total: 673 100%

Encuesta: A Hombres y Mujeres del Cantén Naranjal

Resultado General

Entrega del Producto Pulpa de Cangrejo

M Personalmente
W Sitios Estrategicos

Encomienda

M Entrega a Domicilio

Figura 20.- Entrega del producto en preferencias.

Andlisis: Segun los resultado dados por 673 personas encuestadas
hombre-mujer, a 245 personas que representan el 36% les gusta que el
producto pulpa de cangrejo se le entreguen personalmente, otras 150 que
representan el 22% les gustaria que le indiquen sitios estratégicos para la
entrega del producto, mientras que 48 personas que representan el 7%
que se lo hagan llegar por encomiendas o flota, y por ultimo a 230
personas, que corresponden al 34%, les gustaria que le hagan la entrega

del producto a domicilio.
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Pregunta 12.- ;Se encuentra satisfecho con la atencion brindada?

Tabla 17.- De la Satisfaccion de la Atencion Brindada.

. Hombres/Mujeres
Opciones
# %
Si 612 91%
No 61 9%
Total 673 100%

Encuesta: A Hombres y Mujeres del Canton Naranjal

Resultado General ]

Satisfacion de la Atencion

mSi

m No

Figura 21.- Satisfaccién de la Atencién.

Andlisis: Segun los resultado dados por 673 personas encuestadas
hombre-mujer, a 612 personas que significan un 91% les parece bien la
atencion brindada por la venta del producto, mientras que, 61 personas
gue representan el 9% no les parece tan buena la atencién brindada.
Queda como conclusién que la atencién brindada es considerada muy
buena, para la comercializacion del producto pulpa de cangrejo.
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4.2 PLAN DE ACCION

El plan de accion para la “Propuesta de un producto: Pulpa del Cangrejo
Rojo, en la cooperativa Nuevo Porvenir del Cantén Naranjal”’, que se
implementara estara direccionado a las oportunidades que se vayan
presentando en el camino para la mejora del emprendimiento o proyecto,
esto en base a los objetivos planteados, a seguir esa ruta de innovacion
gue demanda el mercado para la buena satisfaccion de sus necesidades.
Ir desarrollando en el camino las buenas préacticas que requiere el
producto para que sea de mucha calidad y brinde la confianza en el

mercado para continuar con su comercializacion.

Para aquello se ha desarrollado un cuadro con las indicaciones
necesarias de como se van a ir implementando cada uno de los objetivos,
el porqué de ese objetivo, como se lo va a lograr, cuando se tiene que
implementar, quien es el encargado de su cumplimento, donde se lo va a
realizar y el costo que esto significa para su ejecucién, aprovechando las

instituciones del estado que brindar ese acompafnamiento.

Este lineamiento se tiene que cumplir para la buena marcha del
emprendimiento es necesario para la obtencion de los buenos resultados
que se esperan y se comprometan a cumplir en aras a la permanencia en

el mercado. Y a la buena acogida de los productos con el cliente.
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Tabla 18.- PLAN DE ACCION

PLAN DE ACCION - ESTRATEGIAS DEL EMPRENDIMIENTO 2017- MATRIZ 5W 2H
Objetivo cQué? ,Coémo? ¢Cuéndo? cQuién? ¢cDénde? ;Cuanto?
Capacitaciones sobre
Instruir al personal tratamiento y Atreves de talleres que S
o ; S ., Ministerio de
para que pueda preparacion del les brinde la posibilidad | Implementacion Industrias En el $20.00
desarrollar mejor sus | proceso de la pulpa de | de mejorar las técnicas y inmediata 1as y emprendimiento '
: ; S Productividad.
capacidades. cangrejo. Buenas procedimiento.
practicas.
Identificar o clasificar Mediante un programa
a los clientes en Implementar una base gue cuente con las Implementacion - L En el
i e : ; Administracion o $ 10,00
base a su de dato de los clientes. caracteristicas del inmediata emprendimiento
comportamiento. cliente.
Fomentar @ DUCRA | Talleres de Atencion al | _ Capacitaciones para | implementacién | SUherendencia Enel 5 20,00
: cliente brindar y tecnificar, en el inmediata Mercad emprendimiento :
para que regrese. trato a los clientes. ercado
Realizar el
_ Implementando el
Promover un mantenimiento o o
. S mantenimiento Implementacion En el
ambiente higiénico constante de las o de | inmedi Personal dimi $ 10,00
ara las actividades instalaciones y pr_eventlvp e las Inmediata emprendimiento
P : : instalaciones.
herramientas.
Dlsen_ar una Seguimiento de Buscando las -
herramienta de : . Implementacion - L Del
- Preventa, Ventay necesidades del cliente y : X Administracion - $ 10,00
seguimiento al : - inmediata emprendimiento
. Posventa satisfaciéndolas.
cliente.
Disefiar un registro | Control mediante . o
. Mediante el disefio de L
de las ventas matrices para el : Implementacion - L Del
. . matrices, para poder . ; Administracion - $ 10,00
realizadas para el | monitoreo de las . inmediata emprendimiento
) s medir las ventas.
respectivo andlisis. | ventas.
Total Inversion: $ 80,00

Fuente: Alonso Mejillones Chalen
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4.3 EVALUACION IMPACTO

Como un analisis e interpretacion del plan de accién, se puede
determinar, que si se cumplen con los pasos o el plan mismo, la marcha
del emprendimiento sera exitosa. Porque se lo forma de una manera
integral, desde el inicio donde se desarrollan las actividades y las partes
involucradas del mismo, teniendo en cuenta las instalaciones donde llega
la materia prima para la elaboracion y preparacion del producto, las
buenas practicas para su ejecucion. Los diferentes talleres para el buen
desarrollo del procedimiento del proceso en si, y cada elemento que vaya
al aporte del fortalecimiento del emprendimiento, todos esos elemento que
tienen que desarrollar bien sus habilidades. Por otro lado los que no los
desarrollan tienen que entrar inmediatamente al analisis respectivo, para
la pronta solucién del problema.

Por otro lado aparece el estado con sus entidades para brindar el
asesoramiento necesario, en cada ambito que les corresponda, como

también algunas ONG.
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4.4 CONCLUSIONES

» Segun los aspectos tedricos propuestos, la comercializacion del
cangrejo rojo y por otra parte esta gran idea de empezar con la
deshuesada del cangrejo es algo importante para las comunidades
y las familias de los pescadores artesanal. Saber aprovechar bien
el recurso, cumpliendo asi las normas que lo rigen para que sea
sustentable en el tiempo, juega un papel muy importante y con ello
la responsabilidad de las comunidades para su cuidado. El cuidado
de los recursos no solo dependen de las autoridades sino que es
una corresponsabilidad de todas las personas que se aprovechan
de aquello, saber protegerlos y aprovecharlos de la mejor manera

deberia ser una tarea constante.

» Mediante la encuesta aplicada a 673 habitantes del cantén Naranjal
de la provincia del Guayas, da como resultado general, que tiene
un acogida muy significativa del producto que se distribuyen de una
forma informal dentro del cantén. Esto indica que se lo tome como
una actividad que se puede desarrollar de una forma mas amplia y

gue se vaya posesionando en otras ciudades del pais.

» Se elaboré un Plan de Accién, para la puesta en marcha del
emprendiendo para ir desarrollando los objetivos, que permiten
mejorar todo el proceso de la elaboracién, preparacion, atencion,
capacitacion, seguimiento, control, mantenimiento, del personal y
las instalaciones del emprendimiento. Asi de esa forma ir
mejorando el proceso y actualizando los métodos a seguir, para

brindar una buena atencién y producto a los clientes.
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4.5 RECOMENDACIONES

» Analizar toda la informacién de la propuesta dada a lo largo de esta
investigacion, para ir desarrollando las actividades que se han
mencionado y tener todo el cuidado necesario para la buena
marcha del emprendimiento. Cumplir asi con las diferentes
capacitaciones expuestos en el plan de accion para el buen
desarrollo del emprendimiento y su personal, quienes son los

encargados de elaborar el producto final.

» Gestionar un espacio especifico para el proceso e ir buscando, el
permiso de funcionamiento, los andlisis del laboratorio y la
notificaciébn sanitaria que corresponderia. Para que brinde
confianza en cuanto a la calidad del producto y que sea

comercializado en las grandes cadenas de los supermercados.

» Logran que la materia prima para el proceso, sea de mucha
calidad, los mejores cangrejos rojos que existan en el manglar,
para la elaboracién de un buen producto. Darle un nombre al
producto y disefar la presentacion del mismo, los embaces, su

etiqueta y las caracteristicas de las diferentes presentaciones.

» Lograr un producto de calidad y que cumpla con todo los
procedimientos que demanda el mercado internacional para llegar
a la comunidad migrante, en todo el mundo. En especial a EEUU y

Espafia.
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ANEXOS 1: Disefio de Encuesta aplicada a los habitantes del Canton Naranjal.

PULPA DE CANGREJO FRESCO "PULCANFRESH"

Disefio de Encuesta, que se utilizo para esta investigacion

1.- ¢Con que frecuencia, consume cangrejo rojo?

Frecuentemente Rara Vez I:I
[] []

Aveces Nunca

2.- ¢Ha consumido pulpa de cangrejo fresco, deshuesada artesanalmente?
Si

No I:I

3.- ¢Esta Usted, satisfecho con la calidad del Producto?

Si I:I
No I:I

4.- ¢Le gusta a usted, la presentacion del producto pulpa de cangrejo?

Si
No

[]

5.- éCuales de estas presentaciones le gustar del producto pulpa de cangrejo?
Tarrina de a Libra |:| Tarrina de media Libra |:|

Empaque al Vacio I:’ Tarrina de Ufias I:’

6.- ¢Lleno su expectativa el producto?

Si
No

[]
L]

7.- ¢Volverd a consumir el producto pulpa de cangrejo?

Si
No

[ ]

8.- ¢éRecomendaria usted, a otras personas el producto pulpa de cangrejo?
Si
No

9.- ¢Lesatisface la cantidad del producto?

Si
No

[]
[]

10.- Para Usted. ¢Qué le parece el precio del producto pulpa de cangrejo?

Alto
Medio

Normal

I:I Bajo l:l

11.- ¢De qué manera le gustaria que se le entrega del producto pulpa de cangrejo?)

Personalmente Sitios Estrategicos

l:l Entrega a Domicilio l:l

Encomienda

12.- ¢Se encuentra satisfecho con la atencion brindada?

Si
No

[]
[]




Anexo 2.- Formato de patente

AR ([ | -
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DEL CANTON EL TRIUNFO

= &
N DIRECCION FINANCIERA MUNICIPAL
" R JEFATURA DE RENTAS
0000800
El Triurfo, a de col 200__

DECLARACION DEL IMPUESTO DE PATENTES

€1 cumpiirrientd a b daprcsto en ol Art 302 de la Ley Orpanica do Ragimen Municipal, Qua establece, regua y regiamenta of
cobro del Darocho arwa! de patente, inscriboy declaro:

Nombre o razdn Social: N-RU.C. ‘
|
Roprosentante Legal: N*. C. Identidad i
Direccién: Teléfono:
Ubicacion: Direccidn Sucursales Capial:
Zona Urbana | 1.+
Zona Rurad 2. UsSD
Actividad Econdmica Principai; Inicio do Actividados:
Descripcitn:
JURIDICOS ARTESANOS
N"« de Resolucion Fecha de Resolucién Acuerdo Ministerial N*« Fecha de Resolucidn
Matricula de Comaercio: JND Artesano N*: Matricula de Comercio:
NOTA: 1o recordamas que 108 Ats, 323, 333 y 334 ded Tributario Codficado y 1a disposicién goneral sdptima do la
Loy para 13 rolorma €4 las finanzes pubicas, RO, N* 181 del 30 de obrl de 1099, disponen la CLAUSULA Ce los
osladlocimientos, cuanda 08 conlribuywnies no han preseniado  |a declaracidn y pago do la Loy y no han
proporcionado la Informacidn requanda, 1a misma que NO podrd sor susiituids por sancionas pecunisras y se
licard sin porjuicio da 1a accida ponal que hublara lugar,
Con plond conocimianto de 1as ponos por ocultamanio o falsedad, doctars que 19da 13 Informacidn conterida on ot
formulario es veridica y commocta, sin poruicio de 1a8 sancionns lopakes splicabtios, Co comprobiarse que es irroal, se conakdera
como No oblonica la palente anua! municipal para 103 fings pertinentes,
1| Nombre del dectarante: Firma del declarante:
’ C. Identidad:
: Funcionario Responeable: Focha de inscripcidn: l Reg stro de Patente N*




Anexo 3.- Formato del cuerpo de bombero

=, CUERPO DE BOMBEROS
9 } EL TRIUNFO

R.U.C.: 0968557530001
S Talf (042) 010-048
St EL TRIUNFO- GUAYAS - tCUADOR

CERTIFICADO DE FUNCIONAMIENTO

Tasa por scrvicio de prevencion

VALIDO DE ENERO A DICIEMBRE 2012

Valor§i 94 00000115
Afio: % RUC: o 0 SPIRR 22257007
Nombre: lzftg /4//41';6- ﬁ/ﬂfl (:_7:/;;(_4’4
Razdn Social: ....... /;{Z S Z(.éz -_Wﬁ../ éj/k (R u}/

Direccidn: “,_.;.Z s ,7&3{.“../ V7)) Y /,M.Zﬂ,/__-&/,c..__
/" /
Actividad: f’///IS’ f('[ LSS ,//(:[/{'()//I‘{l,
S 2 A 55
Valor en letras: ...l ol o0, (5()///3:' i ”/‘/L{ AR ED

Este departamento en atencion a Ja solicitud presentada y ya que en el local se
cumplen con las disposiciones de la Ley de Defensa contra Incendio.

Asi como la documentacion presentada se procede a extender la presente por
servicios de prevencion contra incendios.

Este documento debe ser exhibido en un lugar visibl
fuere requerido.




Anexo 4.- Logotipo de la cooperativa.
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Anexo 5.- Estatuto de la organizacion.

ADECUACION

ESTATUTO DE LA COOPERATIVA DE PRODUCCION PESQUERA ARTESANAL

l NUEVO PORVENIR

TITULO PRIMERO
GENERALIDADES Y PRINCIPIOS

Articulo 1.- ADECUACION DE ESTATUTOS: La Cooperativa de Produccion Pesquera Artesanal

NUEVO PORVENIR

actualmente funcionando en legal y debida forma, adecua su estatuto social, sometiendo su actividad y
operacion a la Ley Orgénica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario,
en cumplimiento de lo establecido en la Disposicion Transitoria Primera de la Ley Orgénica de la Economia
Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario, y de conformidad con la regulacién dictada
para el efecto.

Articulo 2.-DOMICILIO, RESPONSABILIDAD Y DURACION: El domicilio principal de la Cooperativa es el
Canton NARANJAL , Provincia GUAYAS Y,

cuando su actividad asi lo demande, previa autorizacion de la Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria, la cooperativa podré abrir oficinas operativas en cualquier parte del territorio nacional.

La cooperativa sera de responsabilidad limitada a su capital social; la responsabilidad personal de sus socios
estara limitada al capital que aportaren a la entidad.

La cooperativa sera de duracién ilimitada, sin embargo, podra disolverse y liquidarse por las causas y el

procedimiento previstos en la Ley Orgénica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero
Populary Solidario.

Articulo 3.- OBJETO SOCIAL: La Cooperativa tendra como objeto social, la realizacién de actividades de
produccion, tecnificacion de la extraccion, procesamiento y comercializacion de bienes, servicios y productos
relacionados con la extraccion y explotacion de productos del mar y, en general, de todas las especies
hidrobiolégicas marinas, desarrollando proyectos productivos con el trabajo colectivo de sus socios o con el
aporte individual de cada uno de ellos, en busca de mejorar sus ingresos, su calidad de vida y la de su
familia.

Articulo 4.- ACTIVIDADES: Sin perjuicio de las actividades complementarias que le fueren autorizadas por
la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, la cooperativa podra efectuar todo acto o contrato
licito, tendiente al cumplimiento de su objeto social, especialmente, los siguientes:

1. Adquirir, administrar, arrendar, enajenar, almacenar, importar y exportar, toda clase de bienes muebles,
inmuebles, vehiculos, maquinaria, equipos, materia prima, insumos y herramientas, necesarios para el
cumplimiento de su objeto social;

2. Transformar, industrializar o comercializar la produccién pesquera entregada por sus socios;

3. Proporcionar, construir y adquirir para sus socios depdsitos de combustibles para pesca artesanal,
equipos, maquinaria, combustibles, redes y aperos de pesca, en las condiciones fijadas en el Reglamento
Interno;

4. Adquirir, arrendar o administrar, frigorificos, fabricas o vehiculos, para la conservacion, transformacmn y
transporte de la producciéon pesquera de sus socios;

5. Impulsar la modemizacién de la flota pesquera artesanal, sus implementos y maquinaria para mejorar y
capturar los recursos hidrobiolégicos a través de una pesca responsable;



FORMULARIO 103
RESOLUCION N° NAC-DGERCGC16-00000125

DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE DEL IMPUESTO A LA RENTA

Anexo 6.- Declaraciones del impuesto a la Renta

No. | 131145387

100 IDENTIFICACION DE LA DECLARACION

e
[ ]

200 IDENTIFICACION DEL SUJETO PASIVO (AGENTE DE RETENCION)

n 2

| e No. DE FORMULARIO QUE SUSTITUYE

01 |[RUCSELSUIETO PASIVO | o
0992637919001 |

RAZON SOCIAL O APELLIDOS Y NOMBRES COMPLETOS

'COOPERATIVA DE PRODUCCION PESQUERA ARTESANAL NUEVO PORVENIR

DE PAGOS Y POR ALARENTA
POR PAGOS A Y
BASE IMPONIBLE VALOR RETENIDO
ﬂamﬂdﬁnemqumomummwm 302 + 000 | 352 + 0.00
HONORARIOS PROFESIONALES 33 | + 000 | 383 [ + 0.00
PREDOMINA EL INTELECTO 304 | + 000 | 354 | + 0.00
PREDOMINA MANO DE OBRA 307 | + 000 | 357 | + 0.00
SERVICIOS
UTILIZACION O APROVECHAMIENTO DE LA IMAGEN O RENOMBRE .8 | + 000 | 38 | + 0.00
PUBLICIDAD Y COMUNICACION 39 | + 000 | 359 | + 0.00
TRANSPORTE PRIVADO DE PASAJEROS O SERVICIO PUBLICO O PRIVADO DE CARGA 310 | + 000 | 30 | + 0.00
ATRAVES DE LIQUIDACIONES DE COMPRA (NIVEL CULTURAL O RUSTICIDAD) m + 000 | 361 + 0.00
TRANSFERENCIA DE BIENES MUEBLES DE NATURALEZA CORPORAL L | o+ 000 | 382 | + 000
POR REGALIAS, DERECHOS DE AUTOR, MARCAS, PATENTES Y SIMILARES 34 | o+ 000 | 364 | + 0.00
MERCANTIL 39 | + 000 | 369 | + 0.00
BIENES INMUEBLES 320 + 000 | 370 + 0.00
SEGUROS Y REASEGUROS (PRIMAS Y CESIONES) m | + 000 | 32 | + 0.00
RENDIMIENTOS FINANCIEROS m | o+ 000 | 3B | + 0.00
RENDIMIENTOS FINANCIEROS ENTRE INSTITUCIONES DEL SISTEMA FINANCIERO Y ENTIDADES
ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA . ¢ 000 el ¢ 2%
AANTICIPO DIVIDENDOS 325 + 000 | 375 + 0.00
QUE COf AL IMPTO. A LA RENTA UNICO ESTABLECIDO EN
EL ART. 27 DE LA LRTI .l om el ¢ e
5 A PERSONAS NATURALES 27 | + 000 | 377 | + 0.00
A SOCIEDADES 28 | + 000 | 378 | + 0.00
A FIDEICOMISOS 29 | + 000 | 37 | + 0.00
GRAVADOS EN ACCIONES DE UTILIDADES SIN DERECHO A REDUCCION
NEA R 3w | + oo | 380 [ + 0.00
EXENTOS EN ACCIONES DE UTILIDADES CON DERECHO A REDUCCION =l . dio
TARIFA IR) 2
PAGOS DE BIENES O SERVICIOS NO SUJETOS A RETENCION m | 0.00
ENAJENACION DE DERECHOS REPRESENTATIVOS DE CAPITAL Y OTROS DERECHOS COTIZADOS EN BOLSA| e . oo I - 200
ECUATORIANA
ENAJENACION DE DERECHOS REPRESENTATIVOS DE CAPITAL Y OTROS DERECHOS NO COTIZADOS EN BOLSA =l . o S . 000
ECUATORIANA : ;
LOTERIAS, RIFAS, APUESTAS Y SIMILARES s | o+ 000 | 385 | + 0.00
A COMERCIALIZADORAS 3 |+ 000 | 386 | + 0.00
VENTA DE
A DISTRIBUIDORES W | o+ 000 | 387 | + 0.00
COMPRA LOCAL DE BANANO A PRODUCTOR No. Cajas facturadas | 510 28 | + 000 | 388 | + 000
LIQUIDACION IMPUESTO UNICO A LA VENTA LOCAL DE BANANO DE PRODUCCION No. Cajas facturadas || 520 29| o000 |Fzs9| « 200
PROPIA % ~ 5
IMPUESTO UNICO A LA EXPORTACION DE BANANO DE PRODUCCION PROPIA -
(COMPONENTE 1 No. Cajas facturadas | 530 340 + 0.00 | 39 + 0.00
IMPUESTO UNICO A LA EXPORTACION DE BANANO DE PRODUCCION PROPIA -
COMPONENTE 2 No. Cajas facturadas | 540 31 | o+ 000 | 301 | + 0.00
IMPUESTO UNICO A LA EXPORTACION DE BANANO PRODUCIDO
POR TERCEROS. No. Cajas facturadas | S50 342 + 0.00 | 392 + 0.00
La presente informacion reposa en la base de datos del SRI, conforme la i6 i por el i
CODIGO VERIFICADOR NUMERO SERIAL FECHA RECAUDACION Pagina
SRIDEC2017017840865 871401490337 03/03/2017
s e, = T e I =




Anexo 7.- Declaracion del Impuesto al Valor Agregado

DECLARACIGN DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

100 IDENTIFICACION DE LA DECLARACION

N No. DE FORMULARIO QUE SUSTITUYE
101 MES 10 102 ANO 2016 104
200 IDENTIFICACION DEL SUJETO PASIVO
o RUC - RAZON SOCIAL O APELLIDOS ¥ NOMBRES COMPLETOS
0992637919001 (COOPERATIVA DE PRODUCCION PESQUERA ARTESANAL NUEVO PORVENIR
RESUMEN DE VENTAS Y O TONES DEL \( QUE DECLARA VALOR BRUTO o L !(qu = . IMPUESTO GENERADO
VENTAS LOCALES (EXCLUYE ACTIVOS FIIOS) GRAVADAS TARIFA DIFERENTE DE CERD 401 + 0.00 411 + 0.00 21 + 0.00
VENTAS DE ACTIVOS F1JOS GRAVADAS TARIFA DIFERENTE DE CERO 402 + 0.00 412 + 0.00 422 . 0.00
VA GENERADO EN LA DIFERENCIA ENTRE VENTAS Y NOTAS DE CREDITO CON DISTINTA TARIFA 423 . 0.00
VENTAS LOCALES (EXCLUYE ACTIVOS FIIOS) GRAVADAS TARIFA 0% QUE NO DAN DERECHO A
CREDITO TRIELTARIO 401 + 0.00 413 + 0.00
VENTAS DE ACTIVOS FLIOS GRAVADAS TARIFA D% QUE NO DAN DERECHO A CREDITO
TRIBUTARIO a4 + 0.00 [ 414 + 0.00
VENTAS LOCALES (EXCLUYE ACTIVOS FDOS) GRAVADAS TARIFA 0% QUE DAN DERECHO A CREDITO 208 + om 15 + 000
TRIBUTARIO
VENTAS DE ACTIVOS F1JOS GRAVADAS TARIFA 0% QUE DAN DERECHO A CREDITO
TRIELTARIO 408 + 0.00 416 + 0.00
[EXPORTACIONES DE BIENES 407 + 0.00 417 + 0.00
[EXPORTACIONES DE SERVICIOS 408 + 0.00 418 + 0.00
TOTAL VENTAS Y OTRAS OPERACIONES 400 - 00 a9 - 000 429 - 0.00
TRANSFERENCIAS NO OBJETO O EXENTAS DE IVA 431 + 0.00 441 0.00
NOTAS DE CREDITO TARTFA 0% POR OOMPENSAR PROXIMO MES 442 0.00
NOTAS DE CREDITO TARTFA DIFERENTE DE CERD POR COMPENSAR PROXIMO MES 443 0.00 453 0.00
INGRESOS POR REEMBOLSO COMO INTERMEDIARIO 434 | + | 0.00 [ 444 000 | 454 0.00

LIQUIDACION DEL IVA EN EL MES

TOTAL TOTAL IMPUESTO A LIQUIDAR DEL | IMPUESTO A LIQUIDAR

CRAVADAS TARTFA CRAVADAS TARIFA TOTAL IMPUESTO MES ANTERIOR EN ESTE MES IMPUESTO A LIQUIDAREN |  TOTAL IMPUESTO A

DIFERENTE DE CERO DIFERENTE DE CERO GENERADO (Trasisdese el campo 485 de | (Minimo Campo 480 EL PROXIMO MES LIQUIDAR EN ESTE MES

A CONTADO ESTE MES A CREDITO ESTE MES 5 pa429 ia i x Tarifa IVA diferente (482 - 484) SUMAR 483 + 484

del periodo anterior) de cero)
80 000 | 481 000 | 482 000 | 483 0.00 | 484 000 | 485 000 | 4s 000
RESUMEN DE ADQUISICIONES Y PAGOS DEL PERIODO QUE DECLARA VALOR BRUTO 'VALOR NETO (VALOR BRUTO - IMPUESTO GENERADO
N/C)
ADQUISICIONES Y PAGOS (EXCLUYE ACTIVOS FLIOS) GRAVADOS TARIFA DIFERENTE
'DE CERD (CON DERECHO A CREDITO TRIEUTARID) S0+ 000 [ + 000 [ + .00
SICIONES LOCALES DE ACTIVOS FLICS GRAVADOS TARIFA DIFERENTE
DE CERD(CON DERECHO A CREDITO TRIBUTARIG) S|+ 000 (RESEERY) + 0.00 (ERSEERY + .00
OTRAS ADQUISICIONES Y PAGOS GRAVADOS TARIFA DIFERENTE DE CERO
(SIN DERECHO A CREDITO TRIBUTARIO) s el o el e Lo
IMPORTACIONES DE SERVICIOS GRAVADOS TARIFA DIFERENTE DE CERO ;| o+ oo | 53 |+ 0w | 3 |+ 0.00
IMPORTACIONES DE BIENES (EXCLUYE ACTIVOS FLJOS) GRAVADOS TARIFA DIFERENTE DE CERD 54 |+ 00 | 54 |« 000 | 524 |+ 0.00
IMPORTACIONES DE ACTIVOS FIIOS GRAVADOS TARIFA DIFERENTE DE CERO 05 |+ 0o | 55 | o« 000| 55 |+ 000
VA GENERADO EN LA DIFERENCIA ENTRE ADQUISICIONES Y NOTAS DE CREDITO CON DISTINTA -
TARIFA + 00
IMPORTACIONES DE BIENES (INCLUYE ACTIVOS FLIOS) GRAVADOS TARIFA 0% 6 |+ 00 | 56 | + 0.00
ADQUISICICNES ¥ PAGOS (INCLUYE ACTIVOS FLJOS) GRAVADCS TARIFA 08 7 |+ oo | 57 |+ 0.00
ADQUISICIONES REALIZADAS A CONTRIBUYENTES RISE S8 | o+ 0o | s |« 000
TOTAL ADQUISICIONES Y PAGOS 509 | = o | 519 | = 000 | 528 | = 000
ADQUISICIONES NO OBIETO DE IVA &1 |+ X 0.00
ADQUISICICNES EXENTAS DEL PAGO DE IVA = |+ oo | s 0.00
NOTAS DE CREDITO TARIFA 0% POR COMPENSAR PRONIMO MES 543 0.00
La presente informacion reposa en la base de datos del SRI, conforme la d io lizada por el contribuy
CODIGO VERIFICADOR NUMERO SERIAL FECHA RECAUDACION Pagina
SRIDEC2016015136355 871353271498 23/11/2016 1




Anexo 8.- Listado de Socios

DE PRODUCCION
PESQUERA ARTESANAL

“NUEVO PORVENIR”

Fundada el 10 de Septiembre del 2003

Acuerdo Ministerial No.
RUC: 0992637919001

FECHA_2b — 0§ ~20CY socnosﬁ}

6882

ASAMBLEA WM

wora_ OMOO0aws wear_N wugw&

# |/|APELLIDOS NOMBRES CEDULAS

1| | AQuiNo MEDINA CARLOS MANUEL ___|070401271-5

2 | | AQUINO TORRES CARLOS ALBERTO | 091320295-8

3 | | ARZUBEVALVERD | JOSE ISIDRO CA TR D

4 | | ARREAGACOELLO __|MEDARDO JOFRE | 0914339409 x@'
[s | | CABEZAS AYALA FLAVIO ERNESTO | 050360039-7

6 | | cAsErEs ciGua CLEMENTE 070215777-7 C;af %

7 | | CASTILLO CARRANZA _|JHONN ROBERT 1121729216 f’i

8 | | CARPIO QUINDE MANUEL 070595797-5 l Z
9 | |CASTRO CANDELA LUIS RICARDO 0927521864 F

10 | | CHALENRODRIGUEZ _|MARCELINO 0907392260

1| |CHALENSOLORZANO _[sANTOS M 0941127466 Soules Clafon

12 | | DOMINGUEZ HURTADO | CALRLOS JULIO oozna3419 | olos D
13 | | ESCALANTE BERRUS  |RUBEN MODESTO | 0909628224 MR
14 | | ESCALANTE RAMIREZ | My wiLLiaN 0704838614

15 | | ESPINOZA GONZALEZ _|JuLIO DE JESUS 070167672-8 J:]M

16 | | ESPINOZAMEDINA | GINO FREDI 0981865 |Ang ﬁ)]).lﬁz@(/‘hﬂ
17 | | FIGUEROASANCHEZ | ROY REYBERT 0702220120 Poq'ﬁ%,ww

18 | | FIGUEROAVILLON  |MARCOS SAUL 092799082-0 Sow P zl%uww



Anexo 9.- Sitio de extraccion de la materia prima.
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ACUERDO DE USO SUSTENTABLE Y CUSTODIA DE
MANGLAR DE LA COOPERATIVA PESQUERA ARTESANAL "NUEVO PORVENIR"

(NARANJAL - GUAYAS)
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MANGLAR B PASTO NATURAL
CABECERA
— esterosyrios M PARROQUIAL

VIA TRONCAL
DE LA COSTA ® pPunTOs

TRACK

ACUERDO DE USO SUSTENTABLE Y CUSTODIA DE
MANGLAR DE LA COOPERATIVA PESQUERA

ARTESANAL "NUEVO PORVENIR"
(NARANJAL - GUAYAS)

ESCALA GRAFICA: |PROYECCION: | DATUM:
1:20.583 utm b
FORMATO DE IMPR.: PROVINCIA:
Al GUAYAS
AREA DE SUPERFICIE | NUEVAS AREAS AREA TOTAL:
SOLICITADA: DE INCLUSION:
3763,72 Ha 93,98 Ha 3857,70 Ha
COMPILADO:

&n,.mAmbiente S.A

ELABORADO POR: REVISADO:
Blga. MICHELLE BAQUERIZO Blgo JAIME SALAS MSe.
FUE

NTE: LEVANTAMIENTO DE INFORMACION IN SITU
IGM-SNI-SUIA-MAE-GOOGLE EARTH

Con el apoyo:
CONSERVACION

Ecuador M- Ministerio
del i




Anexos 10.- Materia prima listo para empezar el proceso.




Anexo 11.- Procesando el cangrejo




Anexo 12.- Tratamiento que se le da a la pulpa, hasta llegar al producto final.

Tratamiento que se le da a la "PulCanFresh"

a8




Anexo 13.- Presentacion del producto pulpa de cangrejo.

e D ESDE LA CAPITAL DEL CANGREJO NARANIAL _;:@\4
e PulCanFresh: Lo mejor en Pulpa de Cangrejo S




Anexo 14.- Como se forma la Tarrina de Cangrejo.

COMPONENTES DE LA "PULCANFRESH"

Grasa

Patas Gordas




Anexo 15.- Publicidad de la pulpa de cangrejo

~"
g

il "’*"2 DESDE LA CAPITAL DEL CANGREJO- NARANJAL > '~°'¢‘

Dir. Cdla. Juan Pastor Calle Quito y Jiguas )

s .
&:‘ A la venta La Pulpa del Cangrejo Fresco ‘%lcuﬂg

Tarrinas — Libras

EJ @pulanfresh [ FruicanFresh 5)Jpulcanfresh
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