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RESUMEN

El presente trabajo estd basado en diseflar un procedimiento que
garantice el cumplimiento de la politica de control de la ejecucién
presupuestaria de la empresa Corporacion Celeste, permitiendo el
control de los ingresos proyectados y evitando la ejecucién de
gastos no presupuestados. Este proyecto se justifica porque optimizara
el control presupuestario, reduccion de gastos operativos y administrativos
gue han excedido el criterio establecido en el presupuesto anual, mejorando la
toma de decisiones y la rentabilidad de la empresa a mediano y largo plazo.
Para el efecto, se ha realizado la observacion de los estados financieros, asi
como la ejecucién del presupuesto, por medio de los registros contables
segun la clasificacion de los gastos departamentales de la organizacion, cuya
informacién ha sido analizada e interpretada para poder obtener los
resultados que permitan identificar las causas y efectos que son generados
por el incumplimiento de la misma. De esta forma, se ha planteado como
alternativa de soluciébn disefiar un procedimiento que garantice el
cumplimiento de la politica de control de la ejecucion
presupuestaria de la empresa Corporacion Celeste, para mejorar la
rentabilidad de la empresa y bajar la incidencia en los estados financieros, lo
gue incentiva a la autora de la investigacion a sugerir a la institucion a crear
una estructura departamental para el mencionado control dada la importancia y
relevancia de sus resultados asi como la factibilidad de realizar esta inversion.

Presupuesto Control Interno Estados Financieros

Xi
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ABSTRACT

This research aims: to design a procedure to ensure compliance with the policy
control of budget execution of the Corporacion Celeste, allowing enforcement of
projected income and avoiding the execution of unbudgeted expenses. This
project is justified because it will optimize budgetary control, reduced operational
and administrative costs that exceeds the criteria established in the annual
budget, improving decision -making and profitability in the medium and long
term. For this purpose, the observation has been made in the financial
statements as well as the implementation of the budget, through the accounting
records by classification of departmental expenses of the organization, whose
information was analyzed and interpreted in order to get the results to identify the
causes and effects that are generated by the failure of budget implementation.
Thus has emerged as an alternative solution to design a procedure to ensure
compliance with the policy control of budget execution of the Corporacion
Celeste, which would need to create a control structure of the budget execution
so that will take advantage of the availability of resources that exists in the
institution to improve profitability and lower the impact on the financial
statements , which encourages the author of research to suggest the institution
to create such departmental structure for the audit given the importance and
relevance of their results as well as the feasibility of this investment.

Budget Internal Control Financial Statements

Xii



INTRODUCCION

Corporacion Celeste Corpacel S.A. estad ubicada en Samborondoén, se dedica a
la venta de viviendas para satisfacer las necesidades del cliente. En la
actualidad se ha fortalecido, ha incrementado sus ventas y se ha afianzado en
el mercado; pero la falta de control en la ejecucién presupuestaria no se ha
dado de manera concisa, dando como resultado una informacién financiera
inoportuna y que no refleja la realidad, dificultando la toma de decisiones

correctas.

Capitulo 1.- Se enfoca en el problema critico de la empresa y se lo relaciona de
manera macro y micro; se plantea el problema segun las causas y efectos, que
rodean al mismo y que servirdn para realizar el andlisis puntual del trabajo

de investigacion, del cual resultara una solucion préactica y efectiva.

Capitulo 2.- Aqui observaremos como se desarrolla el marco teorico a través
de los antecedentes, los cuales se basan en estudios anteriores. Asi como
también se determina la fundamentacién filoséfica explicando el paradigma con
el que se llevard a cabo la investigacion; este capitulo tiene mucha relevancia

ya que engloba todos los aspectos relacionados con las variables de estudio.

Capitulo 3.- Nos indica la metodologia de la investigacion a través del
enfoque, modalidad vy tipos. Se toma como resultante la poblaciéon para ejecutar
el trabajo de campo del siguiente capitulo, asi como también se realiza la
operacionalizacién de las variables para conocer a quién, donde y como se va

investigar.

Capitulo 4.- En este capitulo se elabora la tabulacibn de los resultados
obtenidos a través de las técnicas de investigacion utilizadas, y arroja como
consecuencia las conclusiones o recomendaciones. Lo mas destacable; se
comprueba la hipétesis planteada para el trabajo de investigacion y se obtiene
las conclusiones importantes y recomendaciones para la ejecucion en cada

una.



Capitulo 5.- Este capitulo es el méas relevante; porque presenta una propuesta
de mejora frente a la problematica investigada, la misma que se encuentra
enfocada en en el disefio de un procedimiento para el control de la ejecucion

presupuestaria que promueva el desarrollo de la empresa.



CAPITULO I.- EL PROBLEMA
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Ubicacion del Problema en un contexto

Corporacion Celeste al inicio del afio 2013 elabor6 un presupuesto anual, el cual
por desconocimiento se esta incumpliendo la ejecuciéon del mismo, lo cual afecta

los estados financieros de la empresa.

Corporacion Celeste es una empresa dedicada a la venta de viviendas para las
personas que desean vivir de una manera diferente y tranquila, brindandoles

comodidad, seguridad y un ambiente agradable para las familias.

Situacion Conflicto

El problema de las constructoras es el manejo de costos, gastos e ingresos con
volimenes altos, lo cual dificulta un control veraz y confiable de los mismos
originando un desfase en la rentabilidad proyectada, insuficiencia de fondos
para los gastos y costos presupuestados e incrementando la ejecucion de

gastos sin previa aprobacion ni presupuestacion.

Cabe recalcar que no existen capacitaciones al personal sobre presupuestacion
y ejecucion del mismo, asi como la ausencia de estructuras y politicas de control

del cumplimiento de la ejecucion presupuestaria por ende el problema persiste.

Causa del Problema - Consecuencias

En la mayoria de las empresas no existe un presupuesto, pero en el caso de
Corporacion Celeste existe el presupuesto mas no la ejecucion del mismo, el
mismo que provoca que no se tomen decisiones correctas, no se logra usar
todos los recursos econdémicos para la inversion necesaria en costos que
ayudan a incrementar las ventas y dificulta la entrega a tiempo de las viviendas
ya vendidas y mas bien se usa los fondos en gastos no presupuestados lo cual

puede originar una incidencia en la competitividad en el mercado.



Si Corporacién Celeste no ejecuta su presupuesto originara la decreciente
inversién en la construccion de mas villas incumpliendo la demanda que existe
en la actualidad por encontrarse en una situacion econdmica precaria, lo cual lo
llevara a tener que realizar apalancamientos financieros que no ayudaran a

contribuir con la rentabilidad esperada.

Delimitacién del problema.
Campo: Contabilidad General
Area: Presupuestos

Aspecto: Planificacion y ejecucion presupuestaria

Formulacién del Problema

¢En qué medida el incumplimiento de la ejecucion presupuestaria de la empresa
Corporacion Celeste de Samborondoén, afecta los estados financieros en el
2.013?

Variables de Investigacion
* Variable independiente: Ejecucién presupuestaria.

* Variable dependiente: Estados Financieros.



Evaluaciéon del Problema

Se considera que el problema que planteamos, puede evaluarse porque

contiene los siguientes aspectos:

Delimitado.- Practicamente sus falencias son manejables, ya que con

procesos se puede controlar su ejecucién y en un plazo limitado.

Relevante.- La importancia en su aplicacion, estd en que las empresas
constructoras, inmobiliarias tengan como base procedimientos de control y
ejecucion presupuestaria para lograr mejores resultados en sus analisis e

interpretaciones y esto ayude a la correcta toma de decisiones.

Contextual.- El tema a tratar esta aplicado en el ambito comercial, de manera

especifica en el plano inmobiliario.

Factible.- Con pocos recursos, buena predisposicion de parte de los duefios, el
personal administrativo y técnico, la aplicacién de un procedimiento de control

presupuestario resultaria oportuno y rentable.

Identifica los productos esperados.- La aplicacion de esta contribuye al

incremento de la rentabilidad y a la futura toma de decisiones.

Variable.- Las variables en esta investigacion, estdn plenamente

identificadas, y son: VI (Ejecucion Presupuestaria) VD (Estados financieros).



Objetivo General

Proponer el disefio de un procedimiento que garantice el cumplimiento de la
politica de control de ejecucion presupuestaria de la empresa Corporacion
Celeste Corpacel S.A. en el periodo 2.013

Objetivos Especificos

1. Definir antecedentes investigativos de la planificacion y ejecucién
presupuestaria.

2. Diagnosticar el estado de la ejecucién presupuestaria desde el 2.010 al
2.012

3. Disefiar un procedimiento que garantice el cumplimiento de la politica
sobre el control de la ejecucion presupuestaria de la empresa
Corporacion Celeste.



Justificacion

Es importante contribuir con esta investigaciébn para el crecimiento de la
empresa, como un aporte a la mejora administrativa, al ahorro de los recursos
y al crecimiento de la misma. Considero factible realizar este trabajo ya que
cuenta con los recursos necesarios como: recurso humano, econoémico, fuente
bibliografica y lo mas importante, apertura por parte de la entidad para

proporcionar informacion necesaria, para la investigacion.

De esta manera Corporacion Celeste ahorrara recursos para invertirlos,
manteniéndose como un modelo competitivo a seguir por parte de las demas
constructoras del pais.

La administracion de la empresa apoya el estudio de este factor, ya que se ha
dado cuenta de la importancia de la ejecucidon de esta herramienta con la que
se trabaja como es el presupuesto para el ahorro de recursos y el crecimiento
economico de la misma.

La implementacion de reglas, procedimientos y politicas para el cumplimiento
del presupuesto se habia postergado ya que no se habia considerado el alto
grado de incidencia que este estaba ocasionando, por ende se tomé como

caso importante permitir la elaboracion de la misma.



CAPITULO II.- MARCO TEORICO

MARCO TEORICO

Antecedentes investigativos

La reestructuracion de los procedimientos y politicas para ejecucion del
presupuesto en  Corporacion Celeste, hasta el momento no se ha
realizado; por falta de decision en la parte administrativa, area encargada del

manejo del mismo.

Con la finalidad de buscar informaciéon, acerca del presente trabajo de

investigacion, se encontr6 lo siguiente:

Diana Moreta (2006:69), comparte que la aplicacion de la ejecucién
presupuestaria, estd encaminada al cumplimiento de metas y objetivos;
trazados en la planificacion operativa y estratégica, pues esta debe ser
oportuna, para no entorpecer el desarrollo institucional, y mejorar los servicios

de la empresa para sus clientes.

La evaluacién es una pieza sustancial en el proceso presupuestario, porque a
través de esta se puede apreciar las partidas del presupuesto, y hacer ajustes
cuando sean necesarios, pues como sabemos el presupuesto; no esta forzado
a ejecutarse al pie de la letra y puede ser susceptible de cambios por factores
politicos y econdmicos, y el establecer saldos es necesario porque al final de
afio fiscal existen residuos, que se los pueden utilizar en el préximo ejercicio

fiscal.

Veronica Chafla, (2006:56-57) hace referencia a que es necesaria una
proyeccion técnica, que cuente con la experiencia histérica ya existente; lo que
nos permitird obtener un enfoque casi preciso del destino, utilizacion y

necesidad de los diferentes recursos involucrados en el giro de este negocio.



Es necesario desarrollar un presupuesto, que contemple todas las actividades
de la empresa, con el propésito de demostrar los modelos que se pueden
emplear en una planificacion, y control de flujos financieros. ElI andlisis
financiero, aplicado a los estados; es un instrumento valiosos para la toma de

decisiones gerenciales, para el afio objeto del presupuesto.

Es importante que para aplicar un sistema de planificacion, todo el personal
debe estar involucrado y capacitado, asi se fomentara el cumplimiento de los
objetivos empresariales y personales, por ello es necesaria una concientizacion
a cada uno de los individuos para obtener su colaboracién en la ejecucion del

mismo.

Corporacion Celeste es una empresa que se ha destacado a nivel nacional por
su trabajo y sus resultados, brindado viviendas a sus clientes y convirtiéndolas
en pequefias ciudades para vivir, asi como también esta comprometida con la
prevencion de la contaminacion y mitigar los impactos ambientales que pudieran
originarse en nuestra operacion; para el desarrollo de sus actividades cuenta
con recursos humanos, econdmicos y financieros; para que de esta manera

lleve a cabo el cumplimiento de sus diversos proyectos.

Por lo tanto una buena planificacion presupuestaria es de vital importancia, para
que la empresa, pueda manejar sus ingresos y egresos de una mejor forma.
Ademds es indispensable un proceso contable eficiente, que permita obtener
una informacion financiera veraz, que sirva de base para futuros analisis, y que

permita asi una buena toma de decisiones.

Fundamentacion filosofica

La presente investigacién estara guiada bajo el Paradigma Positivista, porque
Victor Hugo Abril (2008:52-53) conceptualizé la investigacion cuantitativa
como la clasica o tradicional, dentro de lo cual se ubica la mayoria (si no
todos) los tipos de investigacion, se manifiestan entre otros, las siguientes

caracteristicas:

a) Los objetivos y el proceso de investigacion solo es conocido por los
técnicos y los investigadores.

b) Las decisiones para actuar son tomadas por los técnicos.



c) La poblacion es pasiva y es considerada Unicamente como un deposito de
informacién.

d) La poblacion no tiene que reaccionar frente a la investigacion o a la accién
decidida.

e) Los resultados del estudio son destinados exclusivamente a los
investigadores y al organismo o centro de investigacion. La poblacién no

tiene que conocerlos ni discutirlos.

Para esta investigacion, es necesario utilizar el Paradigma Positivista; ya que
solo asi es posible cuantificar los resultados y elementos que sean necesarios,
de ésta manera conseguir soluciones factibles que ayuden, a compensar el
problema objeto de la investigacion. Asimismo la investigacion, cumple con
algunas caracteristicas mencionadas anteriormente como son: la poblacién no
tiene que reaccionar frente a la investigacion, y los resultados del estudio son

para los investigadores.

Categorias fundamentales

Para fundamentar el trabajo de investigacién de Corporacién Celeste, se han

asumido una serie de conceptos que sirven de soporte para el presente estudio.

Hipotesis

La Planificacion y Ejecucion Presupuestaria incide en los estados financieros

de Corporacion Celeste Corpacel S.A.

10



Senalamiento de las variables

Variable independiente: Ejecucion Presupuestaria
Variable dependiente: Estados Financieros
Unidad de observacion: Corporacion Celeste

Marco conceptual de la variable independiente
Contabilidad General

Pedro Zapata, (2002:15-16), dijo que la contabilidad se ha insertado en el
sistema de informacion; por lo tanto constituye parte esencial del mismo, y su
ambito natural es el negocio o empresa; ademas su aplicacibn es muy
apreciada, en toda organizacién que maneje fondos y recursos con proposito

de asistencia social.

Clasificacién de las empresas.- se clasifican bajo los siguientes criterios.

a) Segun su naturaleza:
Industriales: aquellas que se dedican a la transformacion de materias primas en

nuevos productos.

Comerciales: aquellas que se dedican a la compra y venta de productos,

convirtiéndose en intermediarias entre productores y consumidores.

Servicios: aquellos que se dedican a la generacién y venta de productos;
intangibles destinados a satisfacer necesidades complementarias de seguridad,

proteccion, desarrollo, tecnificacién, mantenimiento, etc.

El presente trabajo de investigacion se lo realiza en una empresa

comercial, por ello cabe recalcar la contabilidad utilizada por la misma.
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Contabilidad Comercial

Vasquez, Yamilet (2013:internet) considera que el objeto de la contabilidad
comercial es registrar diariamente las operaciones de compra y venta, asi como
sus equivalentes en dinero, por lo tanto podriamos decir que es la rama de la
contabilidad centrada en las actividades de un comercio.

El registro de los ingresos y egresos permite que el comercio concluya sobre su
desempefio y tome decisiones en el corto, mediano y largo plazo.

En toda empresa sin importar la naturaleza, debe realizar presupuestos ya que

sirven para manejar de manera adecuada los recursos financieros.
Presupuestos

Miguel Lagos (2004:internet), comento que puede definirse como una
presentacion ordenada, de los resultados previstos de un plan de
proyecto o una estratégica. A propoésito, esta definicion hace una distincién
entre la contabilidad tradicional y los presupuestos, en el sentido de que estos
Gltimos estan orientados hacia el futuro y no hacia el pasado, adin cuando
en su funcion de control, el presupuesto para un periodo anterior pueda

compararse con los resultados reales (pasados).

Jorge E. Burbano (1995:internet), indica que el presupuesto es la estimacion
programada, de manera sistematica; de las condiciones de operacion y de los
resultados a obtener por un organismo en un periodo determinado. Es una
expresion cuantitativa formal de los objetivos que se propone alcanzar, la
administracion de la empresa en un periodo, con la adopcién de las estrategias

necesarias para lograrlos.

Los presupuestos sirven de medio de comunicacién de los planes de toda la
organizacioén, proporcionando las bases que permitiran evaluar la actuacion de
los diferentes departamentos, o areas de actividad. El proceso termina con
el control presupuestario, mediante el cual se evalia el resultado de las
acciones emprendidas permitiendo, a su vez, establecer un proceso de ajuste

gue posibilite la fijacion de nuevos objetivos.
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Un proceso presupuestario eficaz depende de muchos factores, por eso es
necesario que la empresa tenga configurada; una estructura organizativa clara
y coherente, a través de la que se vertebrara todo el proceso de asignacion y

delimitacion de responsabilidades.

Un programa de presupuestos serd mas eficaz en cuanto se puedan asignar
adecuadamente las responsabilidades, para lo cual, necesariamente, tendra que

contar con una estructura organizativa perfectamente definida.

Janet Shapiro (1993:Internet), mantiene que un presupuesto es un documento
que traduce los planes en dinero; fondos que necesita gastarse para conseguir
actividades planificadas (gasto) y dinero que necesita generarse para cubrir los
costes de finalizacion del trabajo (ingresos). Consiste en una estimaciéon o en
conjeturas hechas con fundamento sobre las necesidades, en términos

monetarios para realizar tu trabajo.
Un presupuesto no es:

Inamovible: cuando sea necesario, un presupuesto puede cambiarse, siempre
gque tomes medidas para tratar las consecuencias del cambio. Las
organizaciones necesitan utilizar el proceso presupuestario para examinar, lo

gue realmente es necesario para poner en practica sus planes.
¢Por qué es necesario un presupuesto?

¢Por qué es importante para una organizacion, proyecto o departamento tener

un presupuesto?

El presupuesto es una herramienta administrativa esencial. Sin un presupuesto,
no tomas decisiones basadas en lo real. Este te indica cuanto dinero
necesitas para llevar a cabo tus inversiones y continuar con tu actividad

econdmica.

Te obliga a decidir rigurosamente sobre las consecuencias de tu planificacién
de actividades. Hay momentos en los que la realidad del proceso

presupuestario, te obliga a replantearte tus planes de accioén.
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Si se utiliza de una forma correcta, el presupuesto te indica cudndo necesitaras
ciertas cantidades de dinero para llevar a cabo tus actividades, permitira
controlar los ingresos y gastos; e identificar cualquier tipo de problemas,
tomando acciones para concretar tu plan de trabajo.

Esta herramienta constituye una buena base para la contabilidad vy
transparencia financiera, cuando todos pueden ver cuanto deberia haberse
gastado y recibido, pueden plantear preguntas bien fundadas sobre

discrepancias y mejorar las decisiones del negocio.

¢, Quién deberia participar en la elaboracion del presupuesto?

La elaboraciébn de un presupuesto es una tarea dificil y responsable, la
capacidad de tu organizacion para conseguir lo que habia planificado y para
sobrevivir econémicamente, depende del proceso presupuestario; quienquiera

gue elabore el presupuesto debe:

Comprender los valores, estrategia y planes de la organizacion o
proyecto;
Comprender el significado de inversion y coste-eficiente; Comprender las

implicaciones de generar y recaudar fondos.

Los siguientes patrticipantes deberian tomar responsabilidad plena en el proceso

presupuestario:
El Director financiero y/o contable;
El Director del proyecto y/o Director de la organizacion o departamento.

En caso de que el personal no cuente con la suficiente confianza como para
elaborar un presupuesto, los miembros de la Junta pueden ser implicados.
Resulta una buena idea contar con alguien en tu Junta con destrezas
financieras, de modo que pueda asesorar al personal con la elaboracién del

presupuesto.
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El presupuesto es asunto de cada uno de los miembros de la organizacion, al
final; el personal de categoria superior debe comprender el presupuesto: como
se ha preparado, por qué es importante, como hay que controlarlo y

principalmente corroborar su ejecucion.
Los planes operacionales

También conocidos planes de accién o planes empresariales, constituyen los
planes para el trabajo real, en un ciclo normal de planificacion, la
organizacion o proyecto empezara con un proceso de planificacion estratégica,
donde se estudia el problema que necesita tratarse, y el papel especifico de la
organizacion o proyecto para analizarlo. Esto se relaciona con las actividades

reales que se tiene que emprender, para lograr el efecto planificado.

El ciclo de planificacion deberia tener el siguiente aspecto:

Figura 1 Ciclo de planificacién.
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Clasificacion de los presupuestos
Estos se dividen en:
1. Segun la flexibilidad

Rigidos, estaticos, fijos o asignados: Son aquellos que se elaboran para un
Gnico nivel de actividad y no permiten hacer cambios necesarios por lo
gue ocurre en la realidad. Dejan de lado el entorno de la empresa (econémico,
politico, cultural etc.). Este tipo de presupuestos lo utilizaban anteriormente las

empresas del sector publico.

Flexibles o variables: Son los que se elaboran para diferentes niveles de
actividad y se pueden adaptar a las circunstancias del entorno. Son de gran
aceptacion en el campo del presupuesto contemporaneo. Son dinamicos

adaptativos, pero complicados y costosos.

2. Segun el periodo de tiempo

A corto plazo: Son los que se realizan para cubrir la planeacién de la
organizacion en el ciclo de actividades de un afio. Este sistema se adapta a los

paises con economias inflacionarias.

A largo plazo: Este tipo de presupuestos corresponden a los planes de
desarrollo que, generalmente, adoptan entidades del estado y empresas

grandes.

3. Segun el campo de aplicacién en la empresa

De operacién o econdmicos: Tienen en cuenta la planeacion detallada de las
actividades que se desarrollaran en el periodo siguiente al cual se elaboran v,
su contenido se resume en un Estado de Ganancias y Pérdidas. Entre estos

presupuestos se pueden destacar:

Presupuestos de Ventas: Generalmente son preparados por meses,

ubicacién geografica y productos.
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Presupuestos de Produccién: ComUnmente se expresan en unidades
fisicas. La informacion necesaria para preparar este presupuesto incluye tipos
y capacidades de maquinas, cantidades econémicas a producir y el stock de

materiales.

Presupuesto de Compras: Es el presupuesto que prevee las compras
de materias primas y/o mercaderias que se haran durante determinado periodo.

Generalmente se hacen en unidades y costos.

Presupuesto de Costo-Produccién: Algunas veces esta informacion se
incluye en el presupuesto de produccion. Al comparar el costo de produccion
con el precio de venta, muestra si los margenes de utilidad son adecuados o los

solicitados por los directores o accionistas.

Presupuesto de flujo de efectivo: Es esencial en cualquier compafiia. Debe
ser preparado luego de que todas los demas presupuestos hayan sido
completados. El presupuesto de flujp muestra los recibos anticipados vy

los gastos, la cantidad de capital de trabajo.

Presupuesto Maestro: Este presupuesto incluye las principales actividades de
la empresa. Conjunta y coordina todas las actividades de los otros

presupuestos y puede ser concebido como el "presupuesto de presupuestos”.

Financieros: En estos presupuestos se incluyen los rubros y/o partidas que
inciden en el balance. Hay dos tipos: 1) el de Caja o Tesoreria y 2) el de

Capital o erogaciones capitalizables.

Presupuesto de Tesoreria: Tiene en cuenta las estimaciones previstas
de fondos disponibles en caja, bancos y valores de faciles de realizar. Se
puede llamar también presupuesto de caja o de flujo de fondos porque se
utiliza para prever los recursos monetarios que la organizacion necesita para
desarrollar sus operaciones. Se formula por cortos periodos mensual o

trimestralmente.
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Presupuesto de erogaciones capitalizables: Es el que controla, basicamente
todas las inversiones en activos fijos. Permite evaluar las diferentes
alternativas de inversion y el monto de recursos financieros que se requieren

para llevarlas a cabo.

4. Segun el sector de la economia en el cual se utilizan

Presupuesto del Sector Publico: Son los que involucran los planes, politicas,
programas, proyectos, estrategias y objetivos del Estado. Son el medio mas
efectivo de control del gasto publico y en ellos se contempla las diferentes

alternativas de asignacion de recursos para gastos e inversiones.

Presupuestos del Sector Privado: Son los presupuestos que utilizan las

empresas particulares como instrumento de su administracion.

Debido a la importancia de los presupuestos, todas las entidades requieren de
una adecuada planificacion presupuestaria, ya que forman parte de un medio
econdémico, ya sean es sus diferentes aspectos administrativos y contables

para asi planear sus actividades.
Planificacion Presupuestaria

Francisco Quisiguifia Calle (2006:Internet), dispone que la ejecucién vy
administracion del presupuesto se inicia con la revision de los recursos a
emplearse, se debe establecer la respetabilidad y compromiso de cada
miembro del equipo de gerencia respecto a la contribuciéon que se espera de la
gestion, se revisaran criterios basicos de administracién en general, resaltando
el papel de la planificacion en la consecucién de los objetivos, se
vera el proceso de planeamiento estratégico como base del negocio para

llegar al propdsito del mismo en mediano y corto plazo.

Los aspectos que deben manejarse por quienes tienen la responsabilidad de

planificar en las empresas pueden ser:
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a) La mecéanica de la presupuestacion

El manejo operativo, numérico y mecanico de los Presupuestos no puede ni
debe tener errores, pues es la simple recoleccion, proceso y presentacion
de los resultados que se esperan en el periodo presupuestado; que consiste

esencialmente en:

Disefar los formatos e informes
Determinar los datos necesarios

Estructurar los métodos operativos para completar y desarrollar los

procesos
b. Las técnicas de la presupuestacion

Son aquellos métodos de desarrollo de la informacion para uso administrativo
en el proceso de toma de decisiones, relacionados con las proyecciones, y

gue nos sirve para validar y respaldar las estimaciones. Entre estos tenemos:

Métodos para pronosticar ventas Andlisis de

punto de equilibrio Determinacién de costos

estandar Presupuestacion variable

Investigacion de operaciones (ventas, produccion, inventarios)
Determinacion de la capacidad de produccion

Presupuesto base cero
c. Fundamentos de la presupuestacion

Son aspectos administrativos indispensables para una éptima ejecuciéon de un
sistema presupuestario. La participacién, el conocimiento y el compromiso
permiten la viabilidad de las estrategias y acciones que permitiran cumplir los
objetivos. Cuando se reciben cifras que no tienen el respaldo y sustento de
cdmo y con qué recursos se lograran, dificilmente estos tendran la validez que

el presupuesto exige.
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Entre los fundamentos que facilitan la consecucion de los presupuestos

tenemos:

Compromiso de la administraciéon

Sistema de comunicacion efectiva

Sistema participativo

Estructura organizacional definida Expectativas realistas (objetivos y metas)
Asignacion de recursos

Horizontes de los presupuestos

Referencias histéricas (tendencias y comportamientos)

Flexibilidad de los presupuestos

Seguimiento y control

Contabilidad por responsabilidad

Marco para calcular costos

Nota: Segun las necesidades de tu empresa, tus rubros pueden variar

ligeramente. Esto deberia ofrecerte algunas directrices.

TABLA 1. Calculo de costos de operaciones

MATERIALES TIPO UNIDAD CANTIDAD TOTAL

Obra Gruesa

Equipamiento

Urbanizacion

COSTO TOTAL

Una vez que has hecho tus calculos, puede que desees asignar un porcentaje

de los distintos rubros a departamentos o proyectos especificos. Esto es una

practica aceptable.
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TABLA 2. Calculo de gastos administrativos

GASTOS ANO

Remuneraciones

Consumo telefénico

Impuesto a la Renta

15% P.T.

Consumo Internet

Gastos de Personal

Mantenimientos de Activos Fijos

Gastos de Guardiania

TOTAL GASTOS MENSUALES.

Marco conceptual de la variable dependiente

Finanzas

Ivan Thompsom (2008:Internet), nossefalaque el ttrmino finanzas
proviene del latin «finis» que significa acabar o terminar. Es un término
cuyas implicaciones afecta tanto a individuos como a empresas,
organizaciones y Estados porque tiene que ver con la obtencion y uso o gestion

del dinero.

Por ello, e indistintamente la profesion u ocupacién que tengamos, resulta
necesario conocer qué es, qué significa o simplemente cual es la definicion de
la palabra finanzas, debido a que todos, de una forma u otra, percibimos
dinero, lo gastamos, pedimos prestado y algunos ademas invierten y corren

riesgos.

Pero para Simo6n Andrade (2008:Internet), la palabra finanzas significa: 1)
"Area de actividad econémica en la cual el dinero es la base de las diversas
realizaciones, sean éstas inversiones en bolsa, en inmuebles, empresas
industriales, en construccion, desarrollo agrario, etc.", y 2) "Area de la
economia en la que se estudia el funcionamiento de los mercados de
capitales y la oferta y precio de los activos financieros".
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Las finanzas son una rama de la economia que estudia la obtencion y uso
eficaz y eficiente del dinero a través del tiempo por parte de un individuo,

empresa, organizacion o entidad del Estado.

Teniendo en cuenta lo descrito anteriormente, encontramos que el término
finanzas incluye los siguientes elementos béasicos que debemos tomar en

cuenta:

1. Es una rama de la economia. Recordemos que una de las definiciones de

economia es: "La recta y prudente administracion de los recursos escasos de
una sociedad, familia o individuo, con Ila finalidad de satisfacer sus
necesidades en lo material. Dentro de ese contexto, las finanzas se enfocan en

los recursos econdmicos (efectivo).

Estudia la obtencion y uso eficaz del efectivo, de esa manera, y en términos
generales, ayuda a tomar decisiones acerca de 1) cuanto gastar, 2) cuanto

ahorrar, 3) cuanto prestar, 4) cuanto invertir, 5) qué decision tomar.

Como una parte importante de las finanzas se puede encontrar la gestion

financiera.

Gestion Financiera

José Manuel Farfan (2003:Internet), relata que la expresion “gestion
financiera” hace referencia de forma genérica al “efectivo” en sus diversas
modalidades. Si a esta primera idea se le agrega la idea de que es
practicamente el Unico medio de utilizar los recursos futuros en el presente a
través del crédito, se habran configurado los rasgos fundamentales de esta
gestion, por lo menos desde la Optica del responsable de las finanzas de una

empresa.
La gestion financiera constituye todos los recursos financieros, tanto los

provenientes del ciclo de cobros y pagos (tesoreria), como los necesarios

en el proceso de inversidn-financiaciamiento (operaciones activas-pasivas).
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Hasta el momento se han producido grandes cambios en el concepto de la

gestion financiera:

a) Aumento de liquidez del sistema financiero, complementado con la
existencia de una competencia bancaria, donde se comienza a valorar la
calidad y la importancia de los servicios que prestan las Instituciones

Financieras.

b) Aparicion de los indices de referencia del mercado interbancario, para

establecer los costos financieros.

c) Proliferacion de instrumentos financieros.

d) Concepto de gestion financiera eficiente. Entre ellos destaca la gestion
de la posicion de tesoreria en fecha-valor y el concepto de tesoreria como

centro de beneficio.

e) Incorporacion de la gestion de riesgos financieros (tipo de cambio y tipo de

interés), como una nueva funcién de la gestion financiera.

f) Tendencia a la desintermediacion (menos agentes en el proceso inversion-
financiacién), este proceso unido a la globalizacion y a la desregulacién de los
Mercados Financieros, estd produciendo un aumento de las fuentes de
financiamientos y una reduccién del costo de las fuentes antes mencionadas.

Esto conlleva a que la gestion econdmica-financiera de cualquier agente
econdémico, tome en consideracion la asignacion de recursos en la economia y
la vertiente financiera se preocupe de las transacciones, por ello se da el

analisis financiero.
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Analisis financieros

Jorge Mosto (s/f:17-18), no s dice q u e las personas; tanto naturales
como juridicas, que tienen relaciébn o pretenden tenerla con una empresa,
desean conocer la situacion de ella. En efecto, la gerencia, necesita conocer
dicha informacién que les permitird saber si la direccién que se ha tomado es la
adecuada o si es necesario hacer cambios, por otro lado los inversionistas
quieren saber como se esta manejando su inversion y si se justifica invertir mas

dinero en la empresa.

Lo relevante del analisis financiero es algo que no permite ponderacion,
pues es necesario tanto al personal interno de la empresa, como a entes
externos, incluyendo dentro de estos al estado. Para analizar esta informacion

se utiliza indicadores financieros.
Indicadores financieros

El responsable de las finanzas cuenta con herramientas financieras llamadas
razones o indicadores, que s o n la forma mas practica de analizar los
estados financieros. Se le conoce con el nombre de razén al resultado de
establecer la relacidbn numérica entre dos variables, las cuales provienen de

cuentas del balance general o del estado de resultados.

El financiero utiliza el analisis por medio de las razones o indicadores para
sefalar los puntos fuertes o débiles de una empresa, determinando la tendencia
gue se obtiene de los diferentes rubros de los estados financieros, con el fin de
tomar decisiones que permitan corregir las desviaciones financieras que se
estan saliendo de los prondsticos realizados al momento de hacer la planeacién
de la compaiiia.

El Presidente financiero puede establecer relaciones con las cuentas, tanto del
balance general o estado resultados y al mismo tiempo combinar estos dos
estados financieros por medio de un indicador, con el fin de obtener

informacion indispensable.

Tal es el caso de determinar la rentabilidad del activo o rendimiento del

patrimonio.
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Clasificacion de las razones o indicadores financieros.

La clasificacion se ha realizado después de analizar las diferentes relaciones
que pueden existir entre las cuentas del balance general y/o el estado de
resultados, logrando hacer un andlisis global de la situacion financiera de la
empresa y realizar un dictamen por parte del financiero que contribuya al

mejoramiento continuo de los resultados econdmicos de la empresa.

Hay que exaltar que en el area financiera también se tiene en cuenta que el
objetivo no es el uso excesivo o0 el uso de la mayor cantidad de indicadores,
sino calidad en la aplicacion de los mismos, esto quiere decir que un buen
analista financiero con una aplicacién correcta de indicadores, puede dar un
veredicto real sobre lo que esta afectando el crecimiento sostenido de la
compafila y porque no se logra maximizar el valor de la empresa en el

mercado.
Los indicadores utilizados son:
Indicadores de Liquidez

Este indicador tiene como objetivo medir la capacidad de la empresa para el
pago de sus obligaciones a corto y largo plazo, determinar el nivel de
endeudamiento, el peso de los gastos financieros en el estado de resultado vy el

nivel de apalancamiento financiero que tiene la compafiia.

Indicadores de Endeudamiento

Estos indican el nivel de financiamiento que tiene la empresa, determinando
en que porcentaje participan los acreedores dentro del sistema de
financiamiento, asi mismo ayudan a medir el riesgo que toman los acreedores,
los directores y arroja informacion importante acerca de los ajustes que se
deben hacer para lograr que el margen de rentabilidad no se perjudique por el

alto endeudamiento que tenga la empresa.
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Indicadores de Actividad

Estos indicadores son llamados de rotacion, contribuyen a medir la eficiencia
gue tiene la empresa en la utilizacibn de sus activos, se usa un analisis
dinamico comparando las cuentas de balance (estéticas) y las cuentas de

resultados (dindmicas).

Este indicador es indispensable para identificar los activos improductivos y

enfocarlos al logro de los objetivos financieros de la empresa.

Indicadores de Rendimiento

Los indicadores de rendimiento o conocidos también de rentabilidad, se
usan para medir la efectividad que tiene la administracién en el manejo de los
costos y gastos, buscando que el margen de contribuciéon sea alto y obtener

asi un margen neto de utilidad rentable para la empresa.

Para realizar dichos indicadores se requiere de informacion financiera la

misma que debe ser veraz y oportuna.

Informacién Financiera

Miguel Moreno de Ledn (2009:Internet), nos indica que segun su criterio, los
accionistas y gerentes de negocios deben tener informacién financiera
actualizada para la toma de decisiones correctas sobre sus futuras
operaciones. La informacion financiera de un negocio se encuentra registrada
en las cuentas del mayor. Sin embargo, las transacciones que ocurren
durante el periodo fiscal alteran los saldos de estas cuentas. Los cambios

deben reportarse periddicamente en los estados financieros.
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En el mundo complicado de los negocios, en la actualidad caracterizado
por el proceso de globalizacion en las empresas, la informacion financiera
cumple un rol importante al producir datos indispensables para la

administracién y el desarrollo del sistema econdmico.

La contabilidad es una disciplina del conocimiento que permite preparar
informacion de caracter general sobre la entidad econdmica. La misma que es

mostrada por los estados financieros.

La expresion “estados financieros” comprende balance general, estado de
ganancias y pérdidas, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de
flujo de efectivo, notas, otros estados y anexos explicativos, que se identifican

como parte de los estados financieros.

Las caracteristicas fundamentales que debe tener la informacion financiera

son utilidad y veracidad.

La utilidad, como caracteristica de la informacion financiera, muestra como
cualidad adecuar ésta al propésito de los usuarios, entre los que se encuentran
los accionistas, los inversionistas, los colaboradores, los proveedores, los

acreedores, el gobierno y, en general, la sociedad.

La veracidad de los estados financieros refleja la confiabilidad de lo que
sucede en la empresa.

Para obtener dicha informacion financiera se requiere de documentacion

fuente la misma que dard origen a los cuatro estados financieros.

Documentos fuentes

Los documentos son respaldos, garantias, testimonio, prueba de un hecho o

suceso, estos se utilizan tanto en entidades publicas como privadas.

Documentos fuente pueden ser un formato establecido o creado por la

empresa, asi también videos, fotos, etc.
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Estos documentos deben ser archivados de manera correcta y que tengan un

orden secuencial basandose en las necesidades de la empresa

Como por ejemplo:

Archivar en una carpeta gastos administrativos y en otra carpeta archivar

compras de materiales.

Las facturas de compras se deben ordenar por nombre de proveedor para

poder realizar los pagos.

Las retenciones de proveedores en orden ascendente.

Las facturas de ventas la primera copia archivar por cierre de caja diario,

la segunda copia en forma ascendente para revision del Servicio de Rentas

Internas.

Numerar las carpetas de acuerdo a su naturaleza para una mejor localizacion.

Las retenciones de clientes en orden de llegada para chequear a fin de mes

con el reporte.

Las importaciones por orden de llegada.

Las declaraciones y pago de impuestos separados

por meses.

Crear carpetas individuales por cada trabajador para adjuntar sus documentos,

el contrato, la afiliacion al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, los roles y

beneficios que reciba, asi también los llamados de atencion, etc.

Clasificar la informacién de certificador y pagos por entidades como son:
Servicio de Renta Internas, Ministerio de Ambiente,

Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Apicultura y Piscicultura etc.

La informacién debe extraer los datos iniciales de sus diferentes fuentes de

origen de forma variada y extensa.

Para realizar un andlisis financiero se requiere tener los estados

financieros, por ello se detalla a continuacion la importancia de los mismos.
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Estados Financieros

1. Balance General.

2. Estado de Resultado

3. Estado de Cambios en el Patrimonio
4. Estado de Flujo de Efectivo

1. Balance General

Es un documento contable que refleja la situacion patrimonial de una empresa

en un determinado tiempo. Consta de tres partes: activo, pasivo y patrimonio.

El activo muestra los elementos patrimoniales de la empresa, mientras que el
pasivo detalla su origen financiero. La legislacion exige que este documento

sea fiel reflejo del estado patrimonial de la empresa.

El activo suele subdividirse en inmovilizado y activo circulante. El primero se
refiere a los bienes muebles e inmuebles que conforman la estructura fisica de
la empresa, y el segundo se refiere a la tesoreria, los derechos de cobro y el

stock de mercaderia.

En el pasivo se distingue entre recursos propios, pasivo a largo plazo y pasivo
circulante. Los primeros son los fondos de la sociedad (capital social,
reservas); el pasivo a largo plazo lo constituyen las deudas a largo plazo
(obligaciones bancarias), y el pasivo circulante son capitales ajenos a corto

plazo (crédito comercial, deudas a corto).

Existen diversos tipos de balance segun el momento y la finalidad. Es el
estado basico que refleja la situacion financiera de una empresa, a un periodo
determinado, elaborado de acuerdo con los principios basicos de contabilidad

gubernamental que incluye el activo, el pasivo y el capital contable.
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2. Estado de resultados

Documento contable que muestra el resultado de las operaciones (utilidad,
pérdida remanente y excedente) de una entidad durante un periodo
determinado.

Estado que muestra la diferencia entre el total de los ingresos en sus diferentes
modalidades; venta de bienes, servicios, cuotas y aportaciones y los egresos
representados por costos de ventas, costo de servicios, prestaciones y otros

gastos en un periodo determinado.

3. Estado de cambios en el patrimonio

El estado de cambios en el patrimonio tiene como objetivo mostrar las
variaciones que sufran los diferentes elementos que componen el patrimonio,
en un lapso determinado. Ademas de mostrar esas variaciones busca
explicar y analizar cada una de ellas, sus causas y consecuencias de las

finanzas de la empresa.

Para la empresa es primordial conocer el motivo del comportamiento de su

patrimonio en un afio determinado.

Con este analisis se puede detectar un sin ndamero de situaciones
negativas o a favor que pueden servir de base para tomar decisiones o hacer
ajustes y cambios, asi como también para aprovechar oportunidades vy

fortalezas detectadas en el comportamiento del patrimonio.

4. Estado de flujos de efectivo (EFE).

Movimiento de cierta variable en el interior del sistema econdmico. Las
variables de flujo, muestran la existencia de una corriente econémica y se
caracterizan por una dimensién temporal; se reflejan de manera necesaria en
cantidades medidas durante un periodo, como por ejemplo, el consumo, la
inversion, la produccién, etc. Los flujos se relacionan en forma estrecha con los

fondos, pues los unos proceden de los otros.
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Se entiende por EFE al estado financiero basico que refleja los cambios en la
situacion financiera a través del efectivo y equivalente de efectivo de la
empresa de acuerdo con los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados (PCGA), es decir, de conformidad con las Normas Internacionales

de Informacion Financiera (NIIF).

El EFE ofrece al directorio la facilidad de conocer y resumir los resultados de
las actividades financieras de la empresa en un periodo determinado y
poder inferir las razones de los cambios en su situacién. De esta forma se
convierte en una herramienta muy relevante en la administracion del efectivo,

el control del capital y en el uso eficiente de los recursos.

Figura 2 Superordinacién conceptual

Contabilidad Finanzas
General

Gestion Financera
Contabilidad
Comercial

Analisis Financero

Planificacion
y. ejecucion

Estados Financercs
Presupuestana

Variable Independiente g¢=> Variable Dependiente
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CAPITULO 1l

METODOLOGIA

Concepto

M. Eyssautier de la Mora (2006:internet) Indica que es un conjunto de
procedimientos o métodos racionales utilizados para alcanzar una serie de
objetivos que rigen una investigacion y también puede definirse como el estudio o

eleccion de un método para un determinado objetivo.

Método

Concepto

Es el procedimiento utilizado para llegar a un fin, basado en la observacion y
la experimentacién, la recopilacion de datos, la comprobacién de las hipotesis de

partida.

Modalidad de la investigacidon

Esta investigacion tiene un enfoque cuantitativo, porque los datos resultantes
pueden ser medidos a través de la estadistica descriptiva, para este trabajo la
informacién sera recopilada por medio de la investigacion de campo y bibliografica-

documental.

De campo

De esta forma se puede conocer lo que acontece en Corporacién Celeste,
haciendo participes a sus colaboradores, esto a través de la observacion para
encontrar el problema a la inadecuada ejecucidn presupuestaria, y asi dar una

alternativa de solucion.
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Bibliografia-Documental

Esta modalidad aporta mucho al trabajo de investigacibn porque es
concerniente a los estados financieros. De esta manera se lograra un analisis
profundo para dar soluciones aplicables para la correcta ejecucion presupuestaria
de Corporacién Celeste.

Tipos de investigacion

Descriptiva

Uno de los objetivos principales de la investigacibn es seleccionar las
caracteristicas fundamentales del objeto de estudio y su descripcion detallada de

las partes, categorias o clases.

La investigacion descriptiva es uno de los tipos o procedimientos investigativos

mas populares por los que recién empiezan en la actividad investigativa.
Ejemplos de temas de investigacion descriptiva:

e Estudio de caracter diagnostico

e Disefio de guias, modelos, productos, prototipos, etcétera

e Estudio de mercado

e Estudios orientados a la descripcibn o identificacibn de rasgos o
caracteristicas de un objeto de estudio.

Explicativa o Causal

Esta nos ayuda a solucionar problemas, a ver las causas, antecedentes y
consecuencias que existen en el flujo de efectivo y todo lo relacionado con el
movimiento de la empresa.

La investigacién explicativa tiene como fundamento la prueba de hipbtesis vy
busca que las conclusiones lleven a la formulacién o el contraste de leyes o

principios cientificos.
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Correlacional

La investigacion correlacional es factible en nuestro trabajo ya que se esti
estudiando la Ejecucion Presupuestaria y su Incidencia en los Estados

Financieros.

Poblacién y muestra

Poblacién

La poblacion de este estudio la compone todo el personal de Corporacion
Celeste, que esta conformado por 256 personas, quienes estan divididas por
departamentos como: administrativo, financiero, contraloria, contable, gerentes y

técnicos de campo.

Muestra

En este trabajo de investigacion se calcul6 la muestra a través de la férmula
recomendada por el CIENES, puesto que se conoce toda la poblaciéon y las

variables de estudio son cualitativas.

Z2QPN
(N- 1)E2 Z2PQ
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Determinacion de la muestra:
Simbologia

N = Poblacion

P = Probabilidad de ocurrencia.

Q =Probabilidad de no ocurrencia
E = Error de muestreo

Z = Nivel de Confianza

Datos:

N = 256
P=05
Q=05

Z = 1.96 nivel de confianza 95%

E=5%

Se obtuvo una muestra de 154 personas.

n

1.96% *0.5*0.5*256

(256-

1)0.052 (1,962 *0.5*0.5)

153.6 = 154

La poblacién y muestra obtenida se representa en la siguiente tabla:
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TABLA 3. Descripcion de la poblacion y muestra de Corporacion Celeste

DEPARTAMENTOS DENOMINACION POBLACION MUESTRA
F % F %
Administrativo | Cerente-asistentes | g 234 4 2.60
Contable Contgdores y 7 2.73 5 3.25
asistentes
Jefes
departamentales
Supervision administrativos y 30 11.72 20 12.99
asistentes
Director de obra,
Técnicos de Residentes, 213| 8321 | 125 | 81.17
fiscalizadores,
Campo .
asistentes,
compradores,
urbanismo, etc
TOTAL 256 100 154 100

La muestra fue elegida segun el proceso de numeros aleatorios.
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Operacionalizacion de las variables

Operacionalizacion de la Variable Independiente: Ejecucidén Presupuestaria

TABLA 4. Ejecucién Presupuestaria

CONCEPTUALIZACION

DE LAS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
EJECUCION
PRESUPUESTARIA

Cumplimiento de Cumplimiento de

Actividad dirigida a la Objetivos objetivos especificos
administracion de los Observacion
ingresos y gastos previstos Cumplimiento de las Cumplimientq de metas [1[JEntrevista
en el presupuesto para un metas especificas
periodo determinado por lo
general anual.
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Operacionalizacion de la Variable Dependiente: Estados Financieros

TABLA 5. Estados Financieros

CONCEPTUALIZACION DE LAS
VARIABLES DIMENSIONES | INDICADORES| ESCALA
ESTADOS FINANCIEROS . Estado de
. Rentabilidad

Es el estado final de la empresa resultados Saldos de
durante un periodo determinado, cuentas en
donde se ven reflejadas las - Estado de :

; : Utilidades . unidades de
transacciones contables, obteniendo perdida y délares
una informacion confiable y veraz. ganancias
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Técnicas e instrumentos de lainvestigacién
Plan para larecoleccion de informacién

Este plan contempla estrategias metodolégicas que los objetivos e hipétesis de
investigacion requieren, de acuerdo con el enfoque escogido, considerando los

siguientes puntos:

Definicién de los sujetos: personas u objetos que van a ser investigados. Los
sujetos a ser investigados son: el departamento de gerencia administrativa,
el mismo que tiene la misibn de controlar el proceso del presupuesto y
sus variaciones; el departamento contable, encargado de registrar las
transacciones que originan los gastos y los ingresos de la empresa; y los
departamentos técnicos; que son los que ejecutan y presupuestan todas las

ordenes de trabajo que son destinadas para cada proyecto.

Seleccion de las técnicas a emplear en el proceso de recoleccion de

informacion: la investigacion cuenta con una encuesta.

Instrumentos seleccionados o diseflados de acuerdo con la técnica
escogida para la investigacion: para ejecutar las encuestas se desarroll6 dos

cuestionarios.

Explicitacion de procedimientos para la recolecciébn de informacion, como

se va a aplicar los instrumentos, condiciones de tiempo y espacio, etc.
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TABLA 6. Recoleccion de Informacion

TECNICAS PROCEDIMIENTOS

Encuesta Coémo?: Método Inductivo

A Quién?: Al personal del departamento
de gerencia administrativa,

contable, y técnico de campo.
Donde?: Corporacién Celeste

Cuando?: Mes de Febrero del 2014.

Plan de procesamiento de informacion

Revision critica de la informacién recopilada; es decir borrar informacion

defectuosa, contradictoria, incompleta, no pertinente, etc.

Repeticion de la recopilacién, en ciertos casos individuales, para corregir

fallas de contestacion.

. Tabulacion o cuadros segun variables de cada hipétesis: manejo de

informacién, estudio estadistico de datos para presentacion de resultados.
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TABLA 7. Tabulacion de resultados

No PREGUNTA

S|

NO MUY BUENA BUENA REGULAR

PORCENTAJE

OBSERVACIONES

La presente tabla se utilizara para tabular la informacion obtenida y para

gue el manejo de la informacién sea mas facil; ademas el estudio estadistico

de los datos obtenidos se lo ejecutara con EXCEL version 2010 para que su

presentacion y lectura sea facil de entender. Los resultados obtenidos se

representaran en el grafico como se lo muestra a continuacion.

FIGURA 5. Representacién grafica de las encuestas

Ventas

Wlertrim. ®m22trim.  ®m3ertrim.

&

wastrim.
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Plan de Andlisis e interpretacion de resultados

1. Andlisis de los resultados estadisticos, exaltando tendencias o relaciones

fundamentales acorde con los objetivos e hipétesis.

2. Interpretacion de los resultados, considerando el

el aspecto respectivo.

marco tedrico, en

3. Comprobacién de hipotesis, para la comprobacién de la misma se utilizara

el método chi-cuadrado, éste se aplica cuando las variables investigadas

son cualitativas.

4. Determinacion de conclusiones y recomendaciones.

TABLA 8. Establecimiento de conclusiones y recomendaciones

Objetivos Especificos

Conclusiones

Recomendaciones

Definir antecedentes investigativos de la

planificacion y ejecucion presupuestaria.

Diagnosticar el estado de la ejecucion

presupuestaria desde el 2.011 al 2.013

Disefiar un procedimiento que garantice el
cumplimiento de la politica sobre el control de
la ejecucién presupuestaria de la empresa
Corporacion Celeste.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Analisis de los resultados

Analizar los resultados significa: describir, interpretar y discutir los datos
numéricos o graficos que se disponen en los cuadros estadisticos resultantes del

proceso de datos.

El analisis se realiz6 considerando los contenidos del marco tebrico y en

relacion con los objetivos, las variables e indicadores de la investigacion.

El analisis se efectu6 aplicando la estadistica descriptiva que permiti6 una

interpretacion cualitativa.

Dicho analisis, fue realizado en el programa EXCEL version 2010, que permitid
elaborar un cuadro, con sus respectivas divisiones por cada pregunta del
cuestionario aplicado; y de esta manera analizar e interpretar los resultados

encontrados.

A fin de recolectar la informacion necesaria para el presente trabajo de
investigacion, se utiliz6 como técnica la encuesta a través de cuestionarios; por

medio de éste, se obtuvo la indagacion pertinente para el analisis.

Con la finalidad de determinar las necesidades de la implementacion de un
sistema de control de ejecucién presupuestaria, que permita un adecuado gasto
gue no repercuta negativamente a los estados financieros y la rentabilidad de

Corporacion Celeste.

El analisis de las encuestas fueron aplicadas, a todos los que conforman el
personal del departamento administrativo, contable, y a los departamentos

técnicos.

44



1. ¢Considera ud. que la empresa cuenta con una adecuada planificacion
presupuestaria para cumplir con los objetivos de la misma?

TABLA N. 09 PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

ALTERNATIVA N° ENCUESTADOS PORCENTAJE
Si 17 30%
No 40 70%
TOTAL 57 100%
FIGURA 5.

PLANIFICACION
PRESUPUESTARIA

| Sj

H No

Esto nos llama la atenciébn ya que si la empresa no tiene una adecuada
planificacién presupuestaria para que pueda cumplirse los objetivos para lo cual

fue creada, puede repercutir en la rentabilidad real y proyectada de la misma.
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2. Califique el conocimiento que posee el colaborador respecto a la planificacion
presupuestaria, su incidencia y su ejecucion

TABLA N. 10 CONOCIMIENTO DE PLANIFICACION

PRESUPUESTARIA
ALTERNATIVA N° ENCUESTADOS PORCENTAJE
EXCELENTE 11 19%
BUENO 22 39%
MALO 24 42%
TOTAL 57 100%

FIGURA 6.

CONOCIMIENTO PLANIFICACION
PRESUPUESTARIA

W EXCELENTE
B BUENO
MALO

Los resultados obtenidos permiten determinar que mientras no se capacite al
personal y estén con pleno conocimiento de la repercusion del presupuesto y su
ejecucion en la rentabilidad de la empresa, no sera posible su correcta ejecucion

y control, perjudicando los estados financieros de Ciudad Celeste.
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3. ¢En qué medida se cumple el presupuesto?

TABLA N. 11 CUMPLIMIENTO DEL PRESUPUESTO

ALTERNATIVA N° ENCUESTADOS PORCENTAJE
100% 7 12%
75% 18 32%
50% 20 35%
25% 12 21%
TOTAL 57 100%
FIGURA 7.

CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO

H100%
B 75%
1 50%
W 25%

Esto demuestra notablemente que el presupuesto no se esta ejecutando a su
cabalidad, por ende necesitamos cumplirlo al 100% y para ello debemos
controlar ese cumplimiento, evitando gastos no presupuestados y asi no se vea

afectada la rentabilidad y el desarrollo de la empresa.
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4. ¢Ha tenido problemas para elaborar el presupuesto de su area?

TABLA N. 12 PROBLEMAS PARA ELABORAR EL

PRESUPUESTO
ALTERNATIVA N° ENCUESTADOS PORCENTAJE
MUY FRECUENTE 27 47%
FRECUENTE 20 35%
POCO FRECUENTE 10 18%
TOTAL 57 100%

FIGURA 8.

PROBLEMAS ELABORACION
PRESUPUESTO

B MUY FRECUENTE
B FRECUENTE
POCO FRECUENTE

Con estos resultados podemos deducir que los colaboradores presentan
problemas para realizar su presupuesto del departamento. Es decir, que
desde aqui empiezan los inconvenientes al momento de asignar los recursos
monetarios, para la ejecucion de actividades, pero esto radica en la falta de

capacitacion sobre el tema.
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¢, Qué tipo de inconvenientes ha tenido para la elaboracion del presupuesto

en su area?

TABLA N. 13 INCONVENIENTES PARA ELABORAR EL

PRESUPUESTO
ALTERNATIVA N° ENCUESTADOS PORCENTAJE
FALTA DE TIEMPO 13 23%
FALTA DE CAPACITACION 35 61%
FALTA DE PERSONAL 7 12%
FALTA DE COORDINACION 2 4%
TOTAL 57 100%

FIGURA 9.

INCONVENIENTES PARA EL
PRESUPUESTO

B FALTA DE TIEMPO

B FALTA DE CAPACITACION

FALTA DE PERSONAL

B FALTA DE
COORDINACION

Con los resultados podemos interpretar que es conveniente coordinar mejor
el tiempo con el personal de las diferentes areas o departamentos de la
empresa. Es decir, debe haber una mejor distribucién de responsabilidades
del personal y como punto principal e indispensable una capacitacion a
fondo de todo lo que tiene que ver con el presupuesto, su incidencia y su

ejecucion.
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6. ¢Existe algun procedimiento que regule la ejecucién del presupuesto?

TABLA N. 14 PROCEDIMIENTOS PARA EJECUCION

PRESUPUESTARIA
ALTERNATIVA N° ENCUESTADOS PORCENTAJE
Sl 13 23%
NO 35 61%
NO SE 9 16%
TOTAL 57 100%

FIGURA 10.

PROCEDIMIENTOS PARA LA
EJECUCION PRESUPUESTARIA

LN
ENO
NO SE

Por consiguiente, como es evidente segln los resultados, al no contar con un
procedimiento que regule la ejecucion presupuestaria, no se cumplira con la
misma, por ende se seguira incurriendo en gastos no presupuestados

afectando los estados financieros.
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7. ¢Considera ud. que es necesario establecer un sistema de control interno,
gque permita regular y ejecutar de manera correcta al presupuesto?

TABLA N. 15 SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EJECUCION

PRESUPUESTARIA
ALTERNATIVA N° ENCUESTADOS PORCENTAJE
Sl 53 93%
NO 4 7%
TOTAL 57 100%

FIGURA 11.

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

m S|
HNO

Considerando los resultados, Ciudad Celeste deberia establecer un sistema
de control interno, que garantice y asegure el cumplimiento de la ejecucion
del presupuesto elaborado anualmente.
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8. ¢Cual de estas opciones contribuird con el control de la ejecucién

presupuestaria en Ciudad Celeste?

TABLA N. 16 OPCIONES PARA REGULAR LA EJECUCION

PRESUPUESTARIA
NO
ALTERNATIVA ENCUESTADOS PORCENTAJE

IMPLEMENTACION DE UN PROCEDIMIENTO PARA 23 40%
CONTROLAR LA EJECUCION DE LOS PRESUPUESTOS °
ESTABLECIMIENTO Y APLICACION DE POLITICAS Y 15 26%
PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INTERNO 0
CAPACITACION CONTINUA AL PERSONAL 10 18%
ACTIVIDADES DE SUPERVISION PARA EL 9 16%
CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA 0
TOTAL 57 100%

FIGURA 12.

OPCIONES REGULADORAS

B IMPLEMENTACION DE UN
PROCEDIMIENTO PARA CONTROLAR LA
EJECUCION DE LOS PRESUPUESTOS

B ESTABLECIMIENTO Y APLICACION DE
POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DE

CONTROL INTERNO

ACTIVIDADES DE SUPERVISION PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION

PRESUPUESTARIA

B CAPACITACION CONTINUA AL

PERSONAL

Segun las respuestas que se reflejan en esta encuesta, es importante la

implementacién de un procedimiento para controlar y garantizar la ejecucién

presupuestaria, asi como también un ente que controle la misma, pero para

esto es necesaria la capacitacion del personal que maneja diariamente su

presupuesto departamental.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Por medio del trabajo de investigacion realizado, se puede concluir que
Corporacion Celeste, dedicada a dotar de viviendas para el bienestar de los

ciudadanos, ubicada en Samboronddn, presenta las siguientes conclusiones.

La planificacion presupuestaria que utiliza la  empresa, permite tener una
guia de lo que vamos a gastar durante el afio, asi como también de lo que
vamos a tener como ingresos de nuestras ventas, dandonos una idea de lo
gue nuestros informes financieros van a arrojar en sus saldos, divididos por
departamentos o areas, esto se refleja en las encuestas realizadas a los
colaboradores de la empresa, pero la falta de control en su ejecucién repercute
en los mismos, ya que no se esta cumpliendo a cabalidad con el presupuesto
anual, es decir que aunque la empresa presupueste sus gastos y sus ingresos,
esto no se estd cumpliendo en un 100% impidiendo tomar decisiones veraces,
confiables y que no perjudiquen la rentabilidad de la empresa, ya que los
saldos que estamos proyectando tener, no se estan dando, debido a la falta de
un procedimiento que regule y controle el cumplimiento de la ejecucion del
mismo de manera independiente, tanto por rubros de gastos como por

departamento o area.

Otro punto importante, es que dicha asignacibon de  presupuestos, no
permite el cumplimiento de los objetivos que propone la empresa segun lo que

estima tener en su rentabilidad.

El personal de Ciudad Celeste no posee la suficiente experiencia ni esta
dotado de conocimientos en la elaboracion de presupuestos ni en su ejecucion,
puesto que los mismos son asignados por la gerencia en base a sus criterios o
estadisticas, lo que ocasiona que dichos recursos no satisfaga las necesidades

0 no se apegue a la realidad de cada departamento.
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Por las respuestas obtenidas de los encuestados, la empresa no cuenta con
un procedimiento que facilite o controle la gestion ni la ejecucion

presupuestaria, siendo esto un impedimento para su cumplimiento.

Existe un procedimiento para la elaboracion del presupuesto, pero el problema
radica en que los mismos, no son utilizados por los empleados, debido a
gue no son difundidos ni aplicados por todos los colaboradores. Este particular
hecho, manifiestan que es por la falta de tiempo y coordinacion; por parte
de los funcionarios responsables de cada departamento y la parte
administrativa; lo que, provoca un inadecuado manejo de los recursos, y a su
vez la errénea asignacion de estos; proporcionando una informacion financiera
proyectada incorrecta. Ademas, no cuentan con personal capacitado para las
diversas areas, y el software utilizado para el manejo de la contabilidad, del
flujo real o comparativo y el presupuesto no es el adecuado para su control; lo

gue, ocasiona pérdida de tiempo y a su vez, la falta de ejecucion.

Corporacion Celeste, no posee un sistema de control de ejecucién de
presupuestos que faciliten y ayuden a la gestibn de la planificacion
presupuestaria y su ejecucion, provocando que los procesos en cada
departamento, se realicen de manera empirica y tratando de ajustarse a las
necesidades que se presentan. Esto, burocratiza las actividades a ejecutarse
por falta de compromiso de los responsables a las disposiciones emitidas y la

falta de compromiso e importancia que se le da a la ejecucién del presupuesto.
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Recomendaciones

Una vez determinada las falencias en la planificacion y ejecucion
presupuestaria como en los estados financieros se puede recomendar lo

siguiente:

Implementar funciones y responsabilidades a cada departamento; ademas,
establecer la autoridad y la responsabilidad para cada persona. Esta definicion
de responsabilidad en cada é&rea permite solicitar el informe de los
requerimientos para cada gasto a ejecutarse. Para ello, debe considerarse:
namero de empleados por departamento, transporte, capacitacion, uniformes,
viaticos, alimentacion, atiles de oficina, equipos de oficina, seguro salud, etc. Y
una vez realizado el informe, cada departamento; se encargara de la

asignacion de recursos a cada rubro, tomando en cuenta futuros imprevistos.

Es necesario desarrollar un presupuesto, que contemple con todas las
actividades de la empresa, con el propésito de demostrar los modelos que se

pueden emplear en una planificacion y control de flujos financieros.

Implementar un departamento de gestion presupuestaria especializado en la
creacion y ejecucion de presupuestos que sirva como guia para la elaboracion
técnica y viable del mismo, en base a los pardmetros que se estableceran a
lo largo de Ila presente investigacion. Y que sus funciones vy

responsabilidades sean asignadas de forma escrita.

Este departamento hara un consolidado de todos los departamentos y la
asignacion de cada rubro, asi como también llevara el control de la ejecucion, la
revision de los gastos y su aprobacién segun el presupuesto y los informes
comparativos con sus comentarios, sobre las variaciones entre lo real y lo

presupuestado.

Proporcionar capacitacion continua y permanente al personal, en aspectos
relacionados a sus actividades. Por otra parte la asignacion de tareas en
cada una de sus areas, especialmente a los empleados que conforman el
Departamento Contable y Administrativos, por ser el eje vertebral de la

empresa en el manejo de los recursos econdémicos.
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Para cumplir con lo sefialado se realizar4d una evaluacion de la formacion y
experiencia de cada uno de ellos, conociendo asi sus capacidades vy
competencias para de esta manera potenciarlas. Dichas capacitaciones,
permitiran que el personal se desempefie adecuadamente en su nueva
responsabilidad. Asi mismo, para los departamentos técnicos refuercen y
optimicen el tiempo en la ejecucion de proyectos, garantizando el cumplimiento
de los objetivos de la empresa. Entre estos, esta brindar un buen servicio a la

sociedad, para mejorar la calidad de vida de sus beneficiarios.

Crear e implementar un sistema de control de presupuestos para de esta
manera proporcionar a la administracibn una &gil, segura, y cOmoda
asignacion de los recursos econOmicos para cada departamento, con la
finalidad de ser mas equitativos en la distribucion de los presupuestos,

logrando de esta manera optimizar la ejecucion de los presupuestos.

Un sistema de control deberia medir decisiones correctas, es importante que
los objetivos establecidos en el proceso de planeacion sean relevantes para el
propésito de la empresa. Esto significa que los controles deberian medir el
desempefio en las areas de resultados claves. En otras palabras, les deberian
destacar los logros importantes. Los controles también deberian sefalar las
desviaciones a un costo minimo, y sus beneficios superiores a los costos.
También se requiere que los controles sean suficientemente sencillos para que
puedan comprenderse, mostrar de una manera oportuna desviaciones en
relacion con los estandares para que puedan iniciarse acciones correctivas

antes de que se conviertan en grandes problemas.
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CAPITULO V
LA PROPUESTA

Titulo

Desarrollo de un procedimiento de control que garantice la ejecucion
presupuestaria para la empresa Corporacion Celeste Corpacel S.A.

Justificacion

Tomando en cuenta los resultados obtenidos de las encuestas, en efecto es
imprescindible la implementacién de un sistema de control para elaborar
presupuestos, pero sobretodo, la implementacion de un procedimiento de
control para el cumplimiento de la ejecucion presupuestaria, visto que hay un
desconocimiento de la tematica, y todos coinciden en la necesidad de tener

una herramienta que permita mitigar el mal uso de los recursos financieros.

Esta es la manera mas adecuada p a r a que Ciudad Celeste pueda tomar
mejores decisiones, la rentabilidad mejore, los estados financieros no se vean
afectados de manera negativa, conozca como canalizar sus recursos, para asi
satisfacer las necesidades de cada uno de los departamentos, sin perjudicar la

informacién proyectada que se muestra a directores.

Evitara las pérdidas de tiempo y recursos innecesarios, aportando con
soluciones préacticas y accequibles. Ademas, permite el desarrollo armonico de

las actividades y tomar decisiones oportunas.

La planificacion presupuestaria es parte fundamental de la empresa, ya que
abarca toda la organizacion, sirve como medio de comunicaciéon, y esta
disefiado para hacer frente a las necesidades, pero esto no se lograria si no se

cumple su ejecucion.
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La aplicacion de este sistema le permitird a la institucion contar con  un
conjunto de reglas y parametros que faciliten la toma de decisiones en la
administracién. Ademas servir4 para demostrar que su implementacion mejorara
su administracion.

Cabe recalcar que lo mas importante o relevante de la puesta en marcha de esta
propuesta es que se evitard incurrir en gastos no presupuestados, evitando que
la rentabilidad proyectada en base al presupuesto creado al inicio del afio, no se
vea perjudicada y que no se tomen decisiones, que luego se veran en la

necesidad de cambiarla.

Fundamentacion

El marco conceptual facilitado en los capitulos anteriores sobre la
importancia del cumplimiento de la ejecucidon presupuestaria, que permita un
mejor manejo de los recursos financieros, y la aplicacion de la misma; son un
proceso que se confabulan con el fin de mejorar la estabilidad econémica de la
organizacion, por medio de cambios a establecerse en cuanto a controles
existentes durante la ejecucién de gastos e ingresos, a mas de hacer énfasis
en el manejo adecuado de los recursos humanos, econémicos y
financieros. Con la finalidad de optimizar tiempo y dinero, para lo cual se
expone a continuacion los siguientes conceptos operativos a ser utilizados en

la presente propuesta:

La etapa del proceso presupuestario consiste, en el registro de operaciones de
todas las compras y ventas que se proyectan hacer, durante el ejercicio
presupuestario, a fin de verificar y valorar las acciones realizadas en periodos
anteriores y apreciar el cumplimiento de los propdsitos y politicas fijadas
previamente, con la finalidad de identificar desviaciones y determinar acciones

correctivas.

Es un sistema compuesto por un conjunto de procedimientos administrativos
realizados por la gerencia con los distintos departamentos de la empresa, lo
qgue reflejan los pasos y resultados obtenidos, mediante los cuales se vigila la
autorizaciéon, tramitacion y aplicacibn de recursos humanos, materiales vy

financieros, a su vez constan los gastos en el desempefio de sus funciones.
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Objetivo General

Disminuir la incidencia del incumplimiento de la ejecucion presupuestaria en los

resultados financieros, mediante el desarrollo de un procedimiento de control.

Objetivos Especificos

= Mejorar la elaboracién del presupuesto actual, para una mejor organizacion
de los ingresos y de los egresos econdémicos.

= Mejorar la rentabilidad de la empresa Corporacion Celeste.

= Evitar incurrir en gastos no presupuestados sin previa autorizacion.

= Garantizar fondos para los gastos presupuestados.

= Disefiar un procedimiento de control para la ejecucién presupuestaria.
Importancia

El motivo de esta investigacion radica en la falta de control de la ejecucién
presupuestaria, ya que muchas empresas tienen conocimiento de Ila
elaboracion de un presupuesto para el control de ingresos y egresos de las
empresas, asi como también para poder tomar decisiones, generar 0 conocer
una posible rentabilidad al finalizar el afio, pero muy pocas empresas
inmobiliarias, ponen en uso esta herramienta, pero lo que sin duda es la mayor
falencia de este tipo de empresas es el control de la ejecucion del mismo, ya
gue de nada vale utilizar esta herramienta, sino es cumplida en su 100%, ya
gue no se obtendria los resultados esperados y las decisiones tomadas en base

al mismo, no tuvieran el efecto esperado.

Esta investigacion puede ser muy Util para empresas pymes, nacionales y
multinacionales, porgue pueden ponerla en practica y en base a otras
experiencias profesionales mejorarla y asi obtener excelentes resultados vy
mejorar la toma de decisiones de parte de los directivos lo cual ayudarad a
mejorar el desenvolvimiento de sus actividades econdmicas y asi poder cumplir

con los objetivos trazados.
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Ubicacion
Pais: Ecuador
Provincia: Guayas
Canton: Samborondén
Parroquia: Tarifa
Razon Social: Corporacion Celeste Corpacel S.A.

Direccidon: Via Samborondén Km. 2.5 Urb. Tornero 3 Mz. | SI. 13-14

Visién: Llegar a ser una empresa multinacional.

Misién: Responder a la aspiracién de vivienda de nuestros clientes, mediante
un mejoramiento continlo de sus procedimientos, su recurso humano y su
tecnologia, evitando cualquier impacto ambiental que produjera nuestras
operaciones.

Factibilidad
Socio - cultural

En este ambito es factible ya que surge de la necesidad de los directivos de
Ciudad Celeste, contar o disponer de un sistema de control de presupuestos y

sobre todo del control del cumplimiento de la ejecucién presupuestaria.

Econdmico-financiera

La perspectiva para el cumplimiento de la propuesta presentada es favorable,
cuenta con el apoyo e interés de los miembros de la empresa, quienes ven la
necesidad de implementar una herramienta que permita dar alternativas con
la finalidad de mejorar la calidad de las operaciones realizadas y ademas,
obtener una informacién financiera efectiva para la toma de decisiones, por lo

cual resulta imperiosa su aplicacion.
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Asi como también se cuenta con todo el apoyo econémico de $2,000.00 USD
inicialmente, después se considerard $1,200 USD mensuales para el pago
del sueldo del nuevo departamento y cumplir con la ejecucién de la presente
propuesta, ya que el personal de los departamentos Administrativos como:
gerencia, asistentes y jefes departamentales; conocen de la importancia
de la misma y estan en condiciones de capacitar al personal contable, con la

finalidad que sean el soporte para la ejecucion de la propuesta.

Legal

Se podra realizar en este ambito ya que Corporacion Celeste cuenta con
politicas, procesos, abogados, papeles y documentos en regla, permisos
legales para proceder con cualquier decision interna y un departamento de legal
capacitado y dotado de las herramientas necesarias para hacer posible la

ejecucion de esta propuesta.

Tecnoldgica

Se cuenta con el equipo tecnoldgico necesario para la implementacion de la
propuesta como: equipos de oficina, suministros de oficina, muebles y enseres,
como también del apoyo del departamento de sistemas para hacer factible la
propuesta en cuanto al desarrollo de la alguna aplicaciébn necesaria para la

ejecucion del mismo.
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Plan de Ejecucion

Objetivos Especificos

Mejorar la elaboracién del presupuesto actual, para una mejor organizacion
de los ingresos y de los egresos econdémicos.

Mejorar la rentabilidad de la empresa Corporaciéon Celeste.

Evitar incurrir en gastos no presupuestados sin previa autorizacion.
Garantizar fondos para los gastos presupuestados.

Disefar un procedimiento de control para la ejecucién presupuestaria.

Actividades

Elaboracion de un formato en excell para el presupuesto general de la
empresa que debera ser llenado por departamentos y gerencia hacer un
consolidado del mismo.

Se creara un departamento que controle, verifiqgue y apruebe los gastos de
cada departamento de acuerdo con el presupuesto elaborado a inicios del
afio, haciendo una comparacibn en excell mensualmente entre lo
presupuestado y lo gastado, sin excederse, con las variaciones, se pedira al
departamento correspondiente una justificacién de la misma.

Contratacion de un coordinador de control presupuestario.

Solicitud de una aplicacion para ejecutar el control presupuestario.

Creacion del formato de comparacion mensual entre lo presupuestado y lo
gastado.

Se crear4d el procedimiento de control que ejecutara este nuevo
departamento y del cual tendran conocimiento los demas departamentos
con el fin de evitar gastos no presupuestados y que los mismos no tengan

fondos o no se tenga el flujo efectivo para ser cancelados.

62



Recursos

Humano

Coordinador de control presupuestario.
Asistentes presupuestarias departamentales
Jefes departamentales

Gerente General

Gerente de Proyectos

Utiles, equipos y muebles de oficina

Escritorio
Computadora
Impresora

Silla

Archivador

Plumas

Lapices

Resaltadores
Acondicionador de aire

Papel (resmas)
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Presupuesto

Tabla 17. Presupuesto para la propuesta

PRESUPUESTO

RECURSO COSTO MENSUAL COSTO ANUAL
Coordinador 1,200.0 14,400.0
Escritorio 700.0
Computadora 1,100.0
Impresora 300.0
Silla 250.0
Archivador 150.0
Plumas 5.0 60.0
Lapices 3.0 36.0
Resaltadores 3.0 36.0
Acondicionador 750.0
Papel (resmas) 22.0 264.0
Total 18,046.0

Descripcion de la propuesta

Actividades

= Elaboracién de un formato en excell para el presupuesto general de la

empresa que debera ser llenado por departamentos y gerencia hacer un

consolidado del mismo.
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Tabla 18. Formato de presupuesto departamental

NOMBRE COSTO . COSTO
TIPO DE NOMBRE NOMBRE DEL DIAS
DEPARTAMENTO CTA. CARGO UNIT. TOTAL ENERO
MES
CUENTA CTA AUXILIAR COLABORADOR TRANSP

TOTAL

= Se creara un departamento que controle, verifique y apruebe los gastos de
cada departamento de acuerdo con el presupuesto elaborado a inicios del
afio, haciendo una comparacién en excell mensualmente entre lo
presupuestado y lo gastado, sin excederse, con las variaciones, se pedira al

departamento correspondiente una justificacion de la misma.

Este nuevo departamento se encargard de la ejecucion del procedimiento
disefiado, es decir el coordinador se encargara de receptar las facturas de los
gastos, verificar si esta presupuestado el rubro por el que se va a efectuar el
gasto, asi como también verificara si hay monto para ejecutarlo y procedera a
sumarlo a los demas gastos en el mismo rubro al cual pertenece para alimentar
el formato de comparacion entre lo presupuestado y lo gastado. Luego aprobara
la factura y la enviard a contabilidad para que continle con el tramite y el

procedimiento para pagos de gastos.

= Contratacién de un coordinador de control presupuestario.
Se contratard una persona que labore dentro de la empresa y esté al tanto de los
movimientos de la empresa, preferible del area financiera, que maneje

presupuestos, flujos proyectados, reales, etc.
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= Solicitud de una aplicacién para ejecutar el control presupuestario.
Esta aplicacibn se la solicitara al departamento de sistemas para poder
automatizar el ingreso de los gastos, la aprobacion de la facturas y la verificacion

del presupuesto de cada rubro.

= Creacion del formato de comparacion mensual entre lo presupuestado y lo

gastado.

Tabla 19. Formato comparativo entre el gasto y el presupuesto

PRESUPUESTO
ANUAL

DEPARTAMENTO

GASTO PRESUPUESTO | DIFERENCIA %

Rétulos de fila

FINANCIERO 22,314 15,855 -6,459 -40.73% 41,725
Gasto de Oficina 11,929 7,136 -4,793 -67.17% 26,442
MANT. REP. DE VEHICULOS 3,897 0 -3,897 0.00% -
PAPELERIAY UTILES DE OFICINA 3,197 1,440 -1,757 -121.99% 2,160
TELEFONO 2,185 880 -1,305 -148.32% 1,320
ALQUILER DE IMPRESORA 1,580 400 -1,180 -294.85% 600
UTENSILIOS DE LIMPIEZA'Y CAFET 460 80 -380 -474.87% 120
MANTENIMIENTO DE OFICINA 26 0 -26 0.00% -
MANT. REP. EQUIPO DE OFICINA 0 136 136 100.00% 6,342
VIATICOS Y PASAJES 150 800 650 81.28% 1,200
SERVICIOS EVENTUALES 380 1,400 1,020 72.85% 1,700
ATENCIONES 55 2,000 1,945 97.26% 13,000
Gasto de Personal 10,385 8,719 -1,665 -19.10% 15,283
UNIFORMES 1,445 0 -1,445 0.00% 1,655
MOVILIZACION 2,249 960 -1,289 -134.32% 1,440
TRANSPORTE 455 528 73 13.82% 791
CAPACITACION 797 1,100 303 27.58% 2,200
SEGURO SALUD 2,351 2,688 337 12.53% 4,032
ALIMENTACION 3,088 3,443 356 10.33% 5,165
Total general 22,314 15,855 -6,459 -40.73%
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= Se creard el procedimiento de control que ejecutara este nuevo
departamento y del cual tendran conocimiento los demas departamentos
con el fin de evitar gastos no presupuestados y que los mismos no tengan

fondos o no se tenga el flujo efectivo para ser cancelados.

Manual de Procedimiento de control de la ejecucidon presupuestaria

_:\)ﬁ/:_ CONTROL Y CODIGO: PR FIN 02
CIUDAD EJECUCION
FECHA: 16/02/14
CELESTE PRESUPUESTARIA
Pagina: 1de4
1 OBJETIVO

Controlar el cumplimiento de la ejecucion presupuestaria para que proporcione
informacion sobre la situacion actual y proyectada de la empresa en términos de

liquidez y no repercuta en la rentabilidad de la empresa.

2 POLITICAS

Para la elaboracién del Presupuesto es necesario que los Jefes departamentales
junto con su asistente presupuestaria llenen el formato de presupuesto
departamental por cada cuenta y rubro segun las necesidades mensuales

durante todo el afio

El Asistente de cada departamento realizar4 su presupuesto individual el cual

sera revisado y aprobado por el Jefe.

El asistente de Gerencia recibira la informacién de todos los departamentos, la
revisara con el Gerente y aprobaran el presupuesto de cada uno, esto incluye los

departamentos administrativos y técnicos.
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3&2 CONTROL Y CODIGO: PR FIN 02
CIUDAD EJECUCION
CELESTE PRESUPUESTARIA

SAMBORONDON

FECHA: 16/02/14

Pagina: 2de4

El departamento de coordinacion de control presupuestario hard un consolidado
de todos los departamentos, incluyendo Gerencia General y lo presentara a los

directivos para que sea aprobado.

El coordinador sera el encargado de guardar y hacer cumplir este presupuesto

aprobado por directores.

ALCANCE

Este procedimiento describe los pasos a seguir para el control y la ejecucion
presupuestaria de cada departamento, y a su vez consolidado por pedido de

Directorio.

3 RESPONSABLE
El Coordinador de control presupuestario es responsable de la supervision del
Presupuesto y su ejecucion y y los Jefes departamentales junto con su Asistente

de su elaboracion.

4 REFERENCIAS

Procedimiento Control de Documentos PR FIN 02

5 DESCRIPCION
La recepcionista de la empresa recibe las facturas enviada por el jefe
departamental de donde corresponde el gasto con su visto bueno, luego de

recibirla, la envia a gerencia financiera para que ponga su visto bueno.
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\\‘1/

s CONTROL Y CODIGO: PR FIN 02
CIUDAD EJECUCION

_1TUDAD FECHA: 16/02/14
CELESTE PRESUPUESTARIA

SAMBORONDON

Pagina: 3de4

Dichas facturas son enviadas al departamento de control presupuestario, las
revisa, comprueba que el rubro del gasto esté presupuestado y que aun tenga

saldo en el mismo y procede a aprobarla y ponerle visto bueno.

Luego se ingresa el monto del gasto en el formato comparativo de gastos vs
presupuesto en su respectivo rubro y cuenta para que se vaya alimentando los
valores y asi mismo restando del saldo anterior para que arroje la variacion y al
finalizar el mes pedir las justificaciones respectivas y poder identificar los gastos
de rubros cargados a su presupuesto y que no corresponden al departamento

pertinente.

Mensualmente se enviara via email en un archivo de excell el Comparativo de
Gastos vs Presupuesto, para que sean revisados por los Jefes de cada
departamento y reenvien el email indicando su conformidad y/o justificaciones

respectivas.

De existir observaciones en el Reporte enviado, deberdn notificarlo méaximo
hasta el 30 de cada mes, de no recibir ninguna notificacion hasta la fecha
indicada, se entendera que estan conformes, por lo que vencido el plazo no se

receptard ninguna observacién de ese mes ya analizado.

Una vez que se haya analizado el Presupuesto y se encuentren gastos que no
estan descritos dentro de la premisa, es decir, que no estan presupuestados, se
procedera a retener las facturas para el pago hasta que el Jefe del
Departamento presente la Adicién Aprobada de ese gasto que se generd y que

no tenia un presupuesto asignado.
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Las Adiciones Presupuestarias las tramita cada Jefe del Departamento y deben

presentarla a los directores para su aprobacion. Para el efecto deben preparar

un cuadro comparativo y adjuntar minimo 3 cotizaciones.

\\‘/
;bﬂ__/:_
CIUDAD
CELESTE

SAMBORONDON

CONTROL Y
EJECUCION
PRESUPUESTARIA

CODIGO: PR FIN 02
FECHA: 16/02/14

Pagina: 4de4

Una vez que tengan su Adicion Presupuestaria aprobada, deberan remitir el

documento original para realizar dicha adicion.

Toda ADICION PRESUPUESTARIA debe ser

APROBADA ANTES DE

INCURRIR EN EL GASTO, la misma debe ser aprobada por Directorio.

Después de realizadas las aprobaciones y verificaciones se envia a contabilidad

para proceder con el pago correspondiente.

Revisado por

Aprobado por Directorio
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Tabla 20. Formato de Adicién Presupuestaria

ADICION PRESUPUESTARIA

DEPARTAMENTO:
FECHA:
ENCARGADO DEL DEPARTAMENTO:
ADICION SOLICITADA POR: Cargo:
DETALLE DE ADICION
ADICION DE ACTIVOS
PARTIDAS PRESUPUESTO p PRESUPUESTO
CUENTA PRESUPUESTARIAS ANTERIOR ADICION ACTUAL PREMISA
Subtotal Adicién
Activos
ADICION DE GASTOS
PARTIDAS PRESUPUESTO p PRESUPUESTO
CUENTA PRESUPUESTARIAS ANTERIOR ADICION ACTUAL PREMISA

Subtotal Adicidon de
Gastos

Revisado por

Aprobado por Directorio
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Tabla 21. Formato Presupuesto Consolidado

PRESUPUESTO
CTA 1 NOMBRECTA. OBJ NOMBRE DELA ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO JULIO | AGOSTO [SEPTIEMBRE OCTUBRE [NOVIEMBRE|DICIEMBRE |  TOTAL
0BJ CUENTA AUXILIAR o1a

[52201| REMUNERACIONES TRANSPORTE 52.80 52.80 52.80 52.80 52.80 52.80 52.80 52.80 52.80 52.80 52.80 52.80 633.60

52201 REMUNERACIONES ALIMENTACION 406.50 406.50 406.50 406.50 406.50 406.50 406.50 406.50 406.50 406.50 406.50 406.50 487800

52201 REMUNERACIONES UNIFORMES 1,587.00 1,587.00

'ﬁwm REMUNERACIQNES SEGURQ SALUD 298 75 298 75 298 75 298 75 298 75 298 75 298 75 298 75 298 75 298 75 298 75 298 75 358500

52201 REMUNERACIONES JUBIIACION PATRONAL - - - - - - - - . . . j B

52201 REMUNERACIONES CAPACITACION 333.33 333.33 333.33 333.33 333.33 333.33 333.33 333.33 333.33 333.33 333.33 333.33 4,000.00

SUBTOTAL GASTO DE PERSONAL 1,091.38| 1,091.38] 1,091.38] 1,091.38| 1,091.38] 2,678.38] 1,091.38| 1,091.38] 1,091.38] 1,091.38| 1,091.38] 1,091.38] _ 14,683.60

52202[SERVICIOS A TERCEROS _|SERVICIOS EVENTUALES - - - - - - - 200.00 - 200.00 - - 400.00

2771\7 SERVICIOS A TERCERQS  [HONOR_PROEESIONALES - - - - - - - - - - - - -

52202 |SERVICIOS A TERCEROS  |GASTOS LEGALES _

52203( PERSONAL MOVILIZACION 173.00 173.00 173.00 173.00 173.00 173.00 173.00 173.00 173.00 173.00 173.00 173.00 2,076.00

’R’)’){’R PERSQNAL ATENCIQONES = = 200.00 = = 20000 300.00 = 20000 = = 1320000 14 10000

'52203 PERSONAL ISO GESTION INTEGRADA -

'92203 PERSONAL EVENTOS SGD - - j - - j R B B B } B B

52203 PERSQONAL AFILIACION PROFESIQONAL = = = = = - - - - - - - -

'52203 PERSONAL SELECCION DE PERSONAL - - - - - - - - - - - - _

[52203| PERSONAL VIATICOS Y PASAJES - - - - - 1,450.00 - - - - - - 1,450.00

52203 PERSONAL INDUICCION - - - - - - - - - - _ _ _

'52204 OFICINA TRAMITES BANCARIOS - - - - - - - - - - _ _ _

32204 OFICINA ALQUILER - i B B B B B B _ _ _ _ _

52204 OFICINA GASTOS COMUNES - - - - - - - - - - - _ -

[52204] OFICINA TELEFONO 92.00 92.00 92.00 92.00 92.00 92.00 92.00 92.00 92.00 92.00 92.00 92.00 1,104.00

"52204 OFICINA LUz - - - _ _ N R R B _ _ _ N

52204] QFICINA AGUA - - - - - - - - - - - - -

(52204 OFICINA DONACIONES - - - - - - - - - - f f j

:52204 OFICINA FOTOCOPIAS -

52204 OFICINA MANTENIMIENTO DE QFICINA - = = = - - - - - - - - -

52204 OFICINA MANT. REP. EQUIPO DE OFICINA - - - - - - j j - - - B B

[52204| OFICINA MANT. REP. DE VEHICULOS 3,500.00 - - - - - - - - - - - 3,500.00

52204 OFICINA MANT. REP. DE EQ. ELECTRONICOS - - - - - - - - - - - - -

[52204] OFICINA PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 2,400.00

52204 OFICINA GUARDIANIA - _ _ B B B R R , , , , ,

<2204 OFICINA CORRFQ -

52204] OFICINA INTERNET - - f f f } j j - . } } l

52204] OFICINA AFILIACION EMPRESARIAL - - B , B B B B B , , , N

52204] OFICINA CONTRIBUCION APIVE - - B B B B B B B , B B ,

52204] OFICINA ENLACES DIGITALES - - , , , , B B B , , , N

52204] OFICINA UTENSILIOS DE LIMPIEZA Y CAFET - - - , , B B B B B B B ,

52204 OFICINA ALQUILER DE IMPRESORA 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 2,160.00

52204] OFICINA MONITOREQ DE NOTICIAS - B B B B B B B B , B B B

52204 OFICINA AGASAJOS , , B B B , , , , N - - N

52204| OFICINA MATERIAL INFORMATIVO - , , B B B B , B B , , ,

52204] OFICINA SERVICIO HOSTING - - B B B B B B B B B B ,

52204] OFICINA IMPLEMENT. JD EDWARS - B B B B B B B B , B B B

52204] OFICINA IMPLEMENT. EVOLUTION - - , , , , B B B , , , N

52204| OFICINA MANTENIM. SOFTWARE - . . B B B . . B _ _ _ _

52204] OFICINA PUBLICACIONES - - B B B B B B B B B _ _

52204] OFICINA PROYECTO GOOGLE - - . . B B B B B B B B B

52204 OFICINA PAGINA WEB . B B B B . . . _ N - - N

SUBTOTAL GASTO DE PERSONAL 4,145.00 645.00 845.00 645.00 645.00]  2,295.00 945.00 845.00 845.00 845.00 645.00 | 13,845.00 27,190.00
TOTAL 5,236.38] 1,736.38] 1,936.38] 1,736.38] 1,736.38] 4,973.38] 2036.38] 1,936.38] 193638 1936.38] 173638| 14,936.38 41,873.60




Cronograma

2013
N. Actividades Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo
1 | Establecer un presupuesto X
2 | Controlar ingreso —egresos X
3 | Crear departamento de control X
4 | Elaborar procedimientos X
5 | Dar a conocer procedimientos X
6 | Evaluar y controlar resultados X

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Tiempo en el mercado

Crecimiento poblacional

Instalaciones Necesidad de vivienda

Ubicacion geografica Precios Competitivos

Imagen reconocida Poder adquisitivo de la

sociedad.
Confianza del cliente

FODA

DEBILIDADES AMENAZAS

- Avances de Tecnologia. Nuevas urbanizaciones

- Poca oferta de terrenos. Aumento de los costos

- Cambio de leyes constitucionales Ofertas municipales
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Impacto

Este trabajo de investigacion se sustenta en el impacto causado en los distintos

departamentos o areas de la empresa que genere el proyecto.

El impacto de éste lo veremos a corto, mediano y largo plazo gracias a los
cambios suscitados a partir de la implementacion de la propuesta como es la
implementacion del nuevo departamento y el procedimiento de control de

ejecucion presupuestaria parte del coordinador.

Este proyecto ayudard a las administraciones a tener un procedimiento modelo
de guia que les permita controlar y cumplir al 100% con la ejecucion
presupuestaria con la finalidad de mejorar la rentabilidad y cumplir con los
gastos presupuestados sin afectar los estados financieros proyectados a inicios

de afo.

En el ambito econémico podemos determinar que la aplicacion de la propuesta

en si permitira a la empresa disminuir gastos innecesarios y no presupuestados.

La empresa gracias a esta investigacion tendra una adecuada estructura en los
procesos de control presupuestario y, de ahora en adelante podra tomar

decisiones oportunas y veraces.
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Tabla 22. Evaluacion

Evaluacion

EVALUACION DE LA PROPUESTA

¢ Quiénes
solicitan

evaluar?

El interés de evaluar la propuesta, se presentg
desde el directorio hasta los asistentey
departamentales.

2 ¢Por qué
evaluar?

Es importante contar con una evaluacion
permanente para verificar si se esta dando
fiel cumplimiento al procedimiento de control y
de ejecucion presupuestaria.

3l ¢Paraqué
evaluar?

Para dar cumplimiento a la presupuestacion
y tomar decisiones efectivas y veraces.

4 ¢ Qué evaluar?

Se va a evaluar el proceso de control
presupuestario establecido.

5 ¢Quién
evalia?

El personal encargado de realizar la evaluacior
y monitoreo continuo de la propuesta seran log
jefes departamentales, y a dichos jefes los
evaluaran el Departamento de Coordinacién de
control presupuestario.

6 ¢ Cuando

La evaluacion se realizara en forma

Evaluar? permanente, es decir cada mes.
La metodologia que utilizara la evaluacion seré
participativa con la colaboracion de varias
21 ¢como personas de la empresa, ademas se utilizarar
Evaluar? diferentes instrumentos de evaluacion, como le

observacién y la encuesta, esto se realizara de
manera mensual.

8 ¢Con que
Evaluar?

Se utilizaran varios recursos en la
evaluacion de la propuesta, entre ellos; se
utilizara el formato comparativo de gastos vs

presupuesto.
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¢Cémo medir la

evaluacion?

Para saber como beneficia la propuesta a los estados
financieros, se utilizara los siguientes indicadores:

INDICADOR DE EFICIENCIA =
(Gasto realizado / Gasto presupuestado)

CUMPLIMIENTO DEL PRESUPUESTO =
(Presupuesto ejecutado / presupuesto realizado)

INCREMENTO DE FUENTES DE INGRESOS =
(Ingresos afio 2013/ ingresos afio 2012)

INDICADOR DE LIQUIDEZ =
(Activo corriente / Pasivo corriente)
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CUESTIONARIO DE PREGUNTAS

CUESTIONARIO DE PREGUNTAS DIRIGIDO A EMPLEADOS DE
CORPORACION CELESTE CORPACEL S.A.

DATOS DEL ENCUESTADO

LY =

NIVEL DE INSTRUCCION---m-mmmmmmcmm o cocm e e e
ANOS DE EXPERIENCIA---------mmmmmmeeee CARGO

CUESTIONARIO DE PREGUNTAS

1.- ¢Considera ud. que la empresa cuenta con una adecuada planificacién
presupuestaria para cumplir con los objetivos de la misma?

Si
No

[ ]
[ ]

2.- Califiqgue el conocimiento que posee el colaborador respecto a la planificacion
presupuestaria, su incidenciay su ejecucién

Excelente
Bueno
Malo

U
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3.- ¢En qué medida se cumple el presupuesto?

100%
75%
50%
25%

OO

4.- ;Hatenido problemas para elaborar el presupuesto de su area?

Muy frecuente

Frecuente

UM

Poco frecuente

5.- (,Qué tipo de inconvenientes ha tenido para la elaboracién del presupuesto en su

area?

Falta de Tiempo [ ]
Falta de capacitacion 1]
Falta de Personal [ ]

Falta de Coordinacion [ ]

6.- ¢ Existe algun procedimiento que regule la ejecucion del presupuesto?

Si
No

UL

No sé

7.- ¢Consideraud. que es necesario establecer un sistema de control interno, que
permitaregular y ejecutar de manera correcta al presupuesto?

Si
No

[ ]
[ ]
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8.- ¢ Cudl de estas opciones contribuira con el control de laejecucidn presupuestaria
en Ciudad Celeste?

IMPLEMENTACION DE UN PROCEDIMIENTO PARA CONTROLAR LA EJECUCION DE
LOS PRESUPUESTOS I:I

ESTABLECIMIENTO Y APLICACION DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DE
CONTROL INTERNO

CAPACITACION CONTINUA AL PERSONAL

i

ACTIVIDADES DE SUPERVISION PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA |:|
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES SRi

o SOCIEDADES el Bircee B al paist
MUBERO RUC: DE92426357001
RAZDN SOCIAL: CORPORACION CELESTE 5.A. CORPACEL
MOMBRE COMERCIAL; LORPACEY
CLASE CONVREBUVENTE: EBPECIAL
HEPRESEMTANTE LEGAL: DUARTE MARTINEZ SERGID 1SAIS
CONTADOR: LOZANG LEON FREDDY |ESROLND
FEC: BIGHD AGTIVIBAGES: SRAOMINNG FEC CONSTITUSION: 28I08/2005
FEC. IMscRIPCoHN: BAHYRG0S FECHA DE ACTUALZACKN: 17082011
AGTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL:
ACTIVIDADES DE FROMOCION INMOBRIARA
COMICILIO TRIBUTARID:
Provincia: GUAYAS Cantén: SAMEDRONDON Parroquia; LA PUNTILLA {SATELITE) Cindadsle: LOT. TORNERD TRES

Méntens: SOLAR 14 Manzona: | Edificio: T2 Canssterce Wi Wik SAMBORONDON Kismetro: 2.5 Refarencia ubsieacian: BIAGORAL
&WRGEWG&TMMWHATMTW#M%F&. O428358442

DOMICILID ERPECIAL:

OBUGACIONES TRIBUTARIAS:
“ANEXD ACCIONISTAS, PARTICIPES, SOGI0S, MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y ADMINSTTRADORES
* ANEXD RELAGHON DEPENDENGIA
* ANEXO TRANSAGCIONAL SIMPLIFICADD
* DECLARAGION DE IMPLESTO A LA RENTA_SDCIEDADES
* DECLARAGION DE RETENCIONES EN LA FUBNTE
* DECLARACION MENSUAL DE VA

# OF PSTABLECIMIENTOS REGIRTRADOR. 80T = oo ARIERTOS: 1
JURISDICEION: |\ REGIONAL LITORAL SURI GLIAYAS GERRADGS: 1
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

Feas SOCIEDADES
NUMERO RUC: DRY242635 700 «la haco bien al paist
RAZON SOCIAL: COMPORAGION CELESTE S.A. CORPACEL
ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS:
Ho. ESTABLECRENTEY, 001 ESTADG —TEETo AT “FEC. NICIG ACT- 2670012005
ROMBRE COMERDIAL - CORPACEL FEC. CIERRE:
ACTMIDADES ECONBMICAS: . —

ACTVIDANER BE PROMOCION INMORILIARIA

DIRECCIGN ESTABLECHIENTO:
Provincl: GLAYAS Catin: SAMBOROKOON a: LA PUNTILLA {SATELITE) Cludarela: LUT. YORNERC TRES Rivmeto:

SOLAR 14 Reforancia: DIAGONAL Al CENTRE ERUGATIVO V0 L MORERMA Mamzans: | Bdifitlo: T2 Garetens: Vg
SAMBORONDON Kismatrn: 2.4 Tutefns Trabsji 047836000 Fax A42832442

NOMERE COMERGIAL: CORPACEL FEC, CIERRE: 11082009
ACTRIDALES BECONOMICAS:
ACTWIDADES DE CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES

msswm ESTABLECIMIENT:

Froviteta: GUAYAB Uantin: SAMBORDNUON Pamroqus: TARIEA Gaile: AV, PRINCIPAL Ndmesa: £/N Refetencia: FRENTE AL
cmmmnﬂwumcmscﬁeucﬁmcmmmmmmmum VIAAWNINDDN
Kiidnmstin: 1 Telefono Trabejo: 42538500 Faux: 42230508

ue

- o tib R

piEGEED L wition 6.

Ochis RIRUENSD T e [ N
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Samboronddn, 25 de noviembre de 2008

ARQUITECTO A

SERGIO ISAIAS DUARTE MARTINEZ
CORPORACION CELESTE 5.A. CORPACEL
CTUDAD.~ ;

De mis consideraciones:

Chmpleme Informarle que & Junta General Extraordinaria Universa] de Accidnistas de
la compafifa CORPORACEON CELESTE S.A. CORPACEL, en su sesién celebrada ol
dia de hoy, tuve el aclerto de elegirlo como GERENTE GENERAL de la compafifa por
@l lapso de CINCO ANOS. Usted reemplaza en el carge al Ingeniero Germén Alfonso
Gutiérrez Parra. S

Sus a!tribuclones constan en ef articulo 28 del Estatuto Soclal Vigente, entre las que
figuran ejercer conjuntamente con la Presidente la representacién legal, judicial y
extrajudicial de la compaififa. ,

|

El Estatuto Soclal de la compafila consta en la escritura publica otorgada ante la
Notaria X del cantén Guayaquil Ab. Marfa Pia Tannuzzelll de Veldzquez el 24 de agosto
de 2005, e inscrita en el Registro Mercantll del cantén Guayaquil el 28 de septiembre
del 2005, La compafifa reformé su Estatuto Soclal v Cambié su Domicillo del cantdn
Guayaquil al cantén Samborondén, tal como consta de Ia escritura plblica storgada
ante fa Notariz X del cantén Guayaquil Ab. Maria Pla Tannuzzelli de Veldzquez el 30 de
en de 2006, inscrita en el Registro de la Propiedad de Samboronddn & 24 de

gosty de 2006, y en el Registro Mercantil dal cantén Suayaquli el 14 de septiembre
de 2006,

uchy le agradeceré firmar al pie de la presente, en seﬁéi de aceptacién al cargo que
ha sido conferido. !

fa Patricia Pardo Navarrete

Ing. G
asidente de la Junta

A3
4

Conste que &l dia de hoy, en Samboronddn a los 25 dfas del mes de noviembra de

2008, el nombrimiento que antecade.
- /
Arg. Sergic Isal aiite Martinez

Nadonal
Pasaporte: 91.24714
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REGISTRO MERCANTIL

1- Certiﬁcn- que con fecha veintiocho de Septiembre del dos mil
cmcb en cumplimiento de lo ordenado en /la  Resolucién N°
05.G.1J.0006196, diciada por el Especialista Juridico, e 19 de

‘septiembre dél 2005, queda inscrita la presente escritura piblica

jun'te con la resolucién antes mencmnada, la misma que contiens la
Constitucién de la gompafiia denominada: CORPORACION
CELESTE S.A, CORPACEL, de fojas 8.359 a 8.386, Regisiro
Industrial nimero 583 y adasgl: veinte y ocho de Septiembre del
dos mil cinco, b p ekoriiero 35710 da ¢l-Repertorio .- Quedando
incorporado,sel Geruﬁcado de A";haclén asda Camara de la
Construccién’” de Gugyaquil- ‘2. *Queda ar ivada una copj

auténtica de esta esoritura.
& ,ﬁ "ﬁ

L

'5 5 ’
;% DRA. NORMA PLAZA DE GARCIA -~

‘%’% REGISTRADORA MERCANTIL ¥
DEL CANTON GUAYAQUIL
#5 | A
mf’fg;"t & T
ok, "
E 5 5 1 z.e§ ;
ORDEN: 35710 &l te i, *,
LEGAL: Lanner Cabedih . 7
AMANUENSE: Loreas Mazias
ANDTACION-RAZON: Offc Nazareno o
REVISADO POR: % _ \
— - I
A .
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ARBOL DE OBJETIVO

Fines -

Objetivo

estrategias
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ARBOL DE PROBLEMA

Efectos

Problema

= E

Causas
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MESES A B C D E TOTAL
Enero
Unidades vendidas 6.310 9,840 8.000 8.970 1.350 34470
Valor de venta unitario 44 07 46.29 58.45 61.29 53.96
Valor de Venta Total 278.082 455,494 467,600 549.771| 72.846| 1'823,793
Febrero
Unidades vendidas 7.010 9,946 12.000 8,550 1,800 39.306
Valor de venta unitario 44 07 46.29 58.45 61.29 53.96
Valor de Venta Total 308.931 460.400 701.400 524030 97128 2°'091,889
Marzo
Unidades vendidas 10,700 10,100 10.000 8.410 2,600 41,810
Valor de venta unitario 44 07 46.29 58.45 6129 53.96
Valor de Venta Total 471.549 467,529 584,500 515449 | 140,296 2°179,323
Resumen
Total unidades vendidas 24.020 29 886 30,000 25.930 5,750 115,586
Total Valores vendidos 1°058,562 | 1'383,423| 1'753,500| 1'589,250| 310,270| 6°095,005
POLITICA DE VENTAS
ENERO
50 % al Contado 139,041 227.747 233.800 274.885| 36.423 911.896
50 % al Crédito 139.041 227,747 233.800 274886 36,423 911,897
FEBRERO
50% al Contado 154 465 230.200 350.700 262.015| 48564| 1045944
50% al Crédito 154,466 230.200 350.700 262.015| 48.564| 1045945
MARZO
50% al Contado 235,774 233,764 292 250 257,724 70.148| 1089.660
50% al Crédito 235,775 233,765 292 250 257725 70.148| 1'089,663
TOTAL VALORES 1'058,562 | 1°383,423| 1'753,500| 1°589,250| 310,270| 6°095,005
POLITICA DE COBRANZAS
ENERO
Ventas al Crédito 139,041 227,747 233,800 274,886 | 36,423 911,897
50% a 30 dias 69,521 113,874 116,200 137.443| 18211 455,937
50% a 60 dias 0 69,520 113.873 116.900| 137.443 437.736
TOTAL 69,521 183,394 230,773 254,343 155,654 893,673
FEBRERO
Ventas al Crédito | 154,466| 230,200 350,700| 262,015| 48,564 1°045,945
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LA GERENCIA Y EL PRESUPUESTO
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- RECOPILA Y ANALIZA
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— GENERA IDEAS
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