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RESUMEN
El presente proyecto de investigacion se realizé en la empresa Nutrientes

para el Agro Cia. Ltda., de la ciudad de Guayaquil en la cual se presentan
inconvenientes en la distribucién de sus ingresos esto influye en retrasos
en el pago de obligaciones que la compafia tiene esto debido a que no
cuenta con una planificacion adecuada lo cual hace que los ingresos que
posee sean utilizados en otras cancelaciones no pertenecientes a la
compafiia. Por eso este trabajo tiene como objetivo realizar una
orientacién a la distribucion de los ingresos para enfrentar situaciones
dificiles mediante la elaboracion de un presupuesto y que ayude a la
gerencia con informacion oportuna y eficiente para la toma de decisiones.
Para esto se realizd una investigacion de tipo exploratoria, descriptiva y
de campo se utilizé el método cientifico y de andlisis, por cuanto son los
gue mas se apegan a la modalidad de proyecto factible del estudio del
problema planteado. Para el desarrollo del trabajo se utilizé las técnicas
de Observacion y Encuesta, y el instrumento aplicado el cuestionario que
me sirvid para recopilar la informacién que fue analizada posteriormente y
presentada mediante cuadros y graficos que facilitan los resultados de la
misma también se tomd informacién facilitada por el contador con la
autorizacion de gerencia para poder realizar el detalle de los gastos por
areas de trabajo con sus respectivas proyecciones. Los beneficiarios del
presente trabajo es la gerencia y todas sus areas puesto que facilitara el
desarrollo de actividades en la compaiiia.
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ABSTRACT
This research project was conducted at the Company for Agro Nutrients

Cia. Ltda. Of the city of Guayaquil in which problems in the distribution of
its revenues this influences delays in payment of obligations that the
company does this because they do not have proper planning which
makes it appear that the income has to be used in other cancellations
outside the company. Therefore this study aims to conduct an orientation
to the income distribution coping by developing a budget and help
management with timely and efficient information for decision-making. For
this exploratory research, descriptive field type was performed scientific
and analytical method, because they are the more they stick to the method
of feasible project study of the problem was used. For development work
techniques Observation and Survey was used, and the instrument applied
the questionnaire helped me to gather the information was analyzed
subsequently and presented using tables and graphs that provide the
results of the same information was also taken provided by counter with
management authorization to perform the detailed expenses workspaces
with their projections. The beneficiaries of this work is the management
and all areas as facilitate the development of activities in the company

Xii



CAPITULO |

EL PROBLEMA

Planteamiento del problema

Ubicacioén del problema en un contexto
La planificacion y presupuestacion son las guias que demuestran si la

gerencia esta alcanzando los objetivos deseados, tomando como
referencia lo dicho por J. Burbano y A. Ortiz: “La planeacion y el control,
como funciones de la gestion administrativa, son rasgos esenciales del
proceso de elaboracion de un presupuesto. Ademas, la organizacion, la
coordinacion y la direccidon permiten asignar recursos y poner en marcha

los planes con el fin de alcanzar los objetivos”.!

El presupuesto es una herramienta necesaria para el control de la gestion
empresarial y anticiparse a las dificultades que se puedan presentar. Es
también una herramienta esencial para planificar como se determinan y
distribuyen los ingresos y gastos para obtener los mejores resultados

posibles.

1 Jorge E. Burbano Ruiz y Alberto Ortiz Gémez, Presupuestos, Enfoque moderno de planeacién y
control de recursos, Segunda Edicidon



Para toda entidad tiene un rol muy importante ya que mediante este
puede alcanzar los objetivos planteados puesto que se sigue un plan de
acciones para alcanzar metas previstas y obtener una mayor utilidad en

un tiempo determinado.

Es necesario indicar que el proceso presupuestario expresa de manera
cuantitativa los objetivos fijados a corto plazo tomando en cuenta los
planteados largo plazo, ya que son estos los que muestran la finalidad de
la empresa y proporcionan los datos necesarios para realizar el control del
presupuesto con la evaluacion de los resultados obtenidos de las
actividades desarrolladas para el alcance de los objetivos los cuales a su

vez mostraran las correcciones necesarias que requiera la organizacion.

La empresa Nutrientes para el Agro Cia. Ltda., ubicada al inicio de sus
actividades en el Centro de Negocios del Terminal Terrestres de
Guayaquil, sobre la Avenida de las Américas surge en el afio 1999
conformada por dos socios los cuales ven en la agricultura un mercado
atractivo por lo cual constituyen una alianza formando la empresa y con el
esfuerzo diario de sus administradores y colaboradores hacen que esta se
mantengan en él, proporcionando a sus clientes soluciones para la
produccion agricola con la comercializacion de productos y asesorias que
ayudan a que los agricultores obtengan los mejores resultados en sus

cultivos aprovechando al maximo todas las materiales que poseen.

Al cabo de cinco afios de estar en el mercado sus socios toman la
decision de separar su alianza por lo cual la compafiia Nutrientes para el
Agro Cia. Ltda., cambia su domicilio al norte de la ciudad de Guayaquil,
en la Ciudadela Alborada XIV Etapa Manzana 1 Villa 40 donde se

encuentra actualmente desarrollando sus actividades, convirtiéndose en



un negocio familiar debido a que el socio que se queda a cargo de la

misma es ayudado por su familia en el desempefio de las actividades.

En el trayecto se ha mantenido ofreciendo a sus clientes al igual que en
sus inicios soluciones de nutricion para los diferentes cultivos, pero se le
estan presentando inconvenientes en el manejo de sus ingresos y gastos
los cuales se estan evidenciando en la liquidez que posee la empresa. Lo
cual no permite que la gerencia realice una buena toma de decisiones al

no contar con un plan que le permita controlar las actividades a realizar.

Esta se da porque la gerencia al no contar con la informacion financiera
adecuada realiza una indebida utilizacion de los fondos que posee la
compafia, dando preponderancia a cubrir gastos netamente personales
sin tomar en cuenta los gastos que tiene la compafia lo que muchas
veces conllevan a retrasos en pago de proveedores y otras obligaciones

gue se hacen dificiles de cubrir.

Es evidente una falta de planificacidn presupuestaria que contribuyan a
gue la gerencia alcance los objetivos planteados, tener una idea clara
mediante un plan de acciones que muestre cuales son las obligaciones
gue tiene la empresa y que contribuyan a una adecuada toma de
decisiones y que impidan a que la empresa se maneje en la incertidumbre
y en la espera del dia a dia basandose solo en la experiencia sin tomar en
cuenta la importancia de la informacion financiera que se pueda tener
para lograr una adecuada distribucion y control de los ingresos y gastos

gue tiene la compaifiia.

Aqui también se puede palpar el desconocimiento de principios contables

y financieros debido a que no se realice una programacién de los gastos



mensuales en los que incurre la compafiia por la actividad realizada, el
mismo que ocasiona la desviacion del dinero que posee, la ausencia de
esta informacién financiera plasmada en un plan de acciones impide que
la compafia optimice los recursos que posee y logre los objetivos
deseados.

Por eso la necesidad de la elaboracion de una planificacion
presupuestaria que muestre los parametros que necesita la compafiia
para el desarrollo de sus actividades y que contribuyan a una acertada
toma de decisiones. También que facilite una adecuada distribucion de los
ingresos y gastos para que se minimice la falta de liquidez que se suele
presentar y al mismo tiempo que contribuya al control de los gastos y

obligaciones de la compafiia.

Situacion del conflicto

La empresa Nutrientes para el Agro Cia. Ltda., presenta inconvenientes
cuando se debe realizar la cancelacion de alguna obligacion y/o servicio
puesto que es en ese momento es que se evidencia que no existen los
fondos necesarios para cubrir las obligaciones aun cuando haya tenido la
disponibilidad para cubrir los mismos. Esto se presenta continuamente y
en muchas ocasiones provocan el pago de sanciones y/o intereses que se

generan por el solo retraso de cancelacion en las fechas establecidas.

Esta situacion evidencia que a la compafia le hace falta una
programacién de sus ingresos y gastos mediante un plan de acciones que
detallen las actividades a realizarse dando prioridad a aquellos gastos en
los que se incurren por el funcionamiento y que disminuyan la falta de

liquidez que se suele presentar.



Delimitacion del problema

0 Pais: Ecuador

0 Region: Costa

0 Cantén: Guayaquil

0 Lugar: Ciudadela Alborada XIV Etapa Manzana 1 Villa 40
0 Provincia: Guayas

0 Campo: Contabilidad General

0 Area: Presupuestos

0 Aspectos: Planificacion presupuestaria

0 Poblacion: Area financiera

0 Espacio: Compaifia Nutrientes para el Agro Cia. Ltda.
0 Tiempo: 2014

Planteamiento o formulacion del problema

¢, Como distribuir adecuadamente los ingresos y gastos para enfrentar
situaciones dificiles de decision financiera y de administracion en
Nutrientes para el Agro Cia. Ltda., ubicada en la provincia del Guayas,

canton Guayaquil, para el periodo fiscal 2014?

Evaluacién del problema

Delimitado.- Descripcion del problema y su significacién en términos de

tiempo espacio y poblacion.

El presente trabajo se realiza para contribuir a la elaboracion de un
presupuesto que ayude a distribuir adecuadamente los ingresos y gastos

para enfrentar situaciones dificiles en la empresa Nutrientes para el Agro



Cia. Ltda., localizada en la Provincia del Guayas, Cantén Guayaquil en la
Cdla. Alborada XIV Etapa Manzana 1 Villa 40.

Claro.- Redactar en forma precisa facil de comprender e indicar con ideas

concisas.

El inconveniente con la distribucion de los ingresos y gastos de la
compafiia Nutrientes para el Agro Cia. Ltda., requiere de la elaboracion
de un presupuesto que ayude a disminuir la falta de liquidez que se
presenta en la compafila y que contribuya a lograr los objetivos

planteados.

Evidente.- Que tiene manifestaciones claras y observables.

Es evidente en la empresa Nutrientes para el Agro Cia. Ltda. la ausencia
de una planeacion de actividades plasmada en un presupuesto ya que
cuando se debe realizar pago a proveedores 0 pago de servicios muchas
veces no existen los fondos necesarios para poder cubrir con dichas

obligaciones lo cual a su vez causa retrasos en otras areas.

Concreto.- Redacta de manera que sea corto, preciso, directo y
adecuado.

La empresa Nutrientes para el Agro Cia. Ltda., dedicada a la
comercializacion de productos para la agricultura tiene inconvenientes con
el manejo de sus ingresos y gastos los cuales hacen gque la compafia se

retrase en el cumplimiento de sus obligaciones a tiempo.



Relevante.- Que sea importante para la comunidad a la cual se esti

orientada y se requiere resolver cientificamente.

Es relevante para la empresa Nutrientes para el Agro Cia. Ltda. en
especial para la gerencia contar con un plan de acciones que le ayuden a
lograr una eficiente distribucion de ingresos y gastos para prevenir los
problemas de liquidez que al mismo tiempo le permita realizar los

controles respectivos para el posterior mejoramiento.

Originalmente.- Novedoso, nuevo enfoque, no investigado totalmente.

Es original, ya que no se ha realiza anteriormente una investigacion sobre
el tema de la planificacidn presupuestaria dentro de la compafia que
ayude a la gerencia a la toma de decisiones y a la optimizacion de todos
los recursos que posee y que se vea dentro de un plan de acciones para
poder realizar los correctivos necesarios para alcanzar los objetivos

deseados y disminuir los inconvenientes que se puedan presentar.

Factible.- Posibilidad de solucion del contexto educativo.

Es factible, porque es posible la elaboracion de un presupuesto que
ayude a identificar los gastos mensuales que posee la compafiia para que
una vez identificados se minimicen el incumplimiento de los mismos y se

logre una mejor distribucion de los recursos que posee.



Objetivos de la investigacion

Objetivo General

0 Desarrollar la distribucion adecuada de los ingresos y gastos para
enfrentar situaciones dificiles de decisién financiera mediante la

elaboracién de un presupuesto.

Objetivos Especificos

0 Analizar la informacion financiera con la intencién de contribuir a
una adecuada planificacion de ingresos y gastos.

0 ldentificar el impacto que tienen los gastos operativos versus los
ingresos.

0 Proponer la implementacion de un sistema de control para
elaborar presupuestos y de esta manera contribuir al control de la

gestion administrativa.

Problema

¢, Coémo distribuir adecuadamente los ingresos y gastos para enfrentar

situaciones dificiles de decisiones financieras y de gestion?

Interrogantes de la investigacion

0 ¢Como identificar los gastos dentro de la compafia para no incurrir
en retrasos en el pago de los mismos?



0 ¢Como realizar una correcta interpretacion de la informacién
financiera y la forma en que esta influye en la compafiia?

0 ¢Cual es la realidad de la empresa Nutrientes para el Agro Cia.
Ltda., en relacion a su actividad financiera?

0 ¢ Como desarrollar una planificacion presupuestaria de acuerdo a la
necesidad de la empresa que logre optimizar los recursos que

posee?

0 ¢De qué forma afecta el no contar con un presupuesto que
maximice el desarrollo de la compafia?

Justificacion e importancia

Puesto que el presupuesto constituye una herramienta para el logro de
objetivos planteados y para el manejo eficaz de las finanzas, lo que
permite la obtencion de informacién real que aporten a una adecuada
toma de decisiones. Por lo cual las empresas buscan con el desarrollo de
presupuestos no solo prever lo que ocurrira en los préximos meses sino
también constatar que se vayan cumpliendo los resultados previstos e
incluso realizar las correcciones necesarias que deban hacerse para el

logro de los obijetivos.

En el momento en que se presentan inconvenientes de liquidez en la
compafia cuando existen retrasos en el cumplimiento de las obligaciones
se hace evidente que no se realiza una distribucién adecuada de los

recursos que tiene la compafia ya que en muchos ocasiones los fondos



que tiene se utilizan en cancelacion de cuentas distintas a las de la
compafila también se evidencian estos inconvenientes debido a que no
se realiza una identificaciébn oportuna de los gastos que se presentan en
el desarrollo de sus actividades diarias. Para lograr una adecuada
distribucién de los mismos se debe iniciar identificando los costos y gastos
en los cuales incurre para verificar si los ingresos con los que cuenta le
permiten cubrir sus obligaciones o tomar las medidas pertinentes que le

ayuden a mejorar.

La informacion financiera con la que cuenta la compafia es muy
importante ya que con esta podremos tomar referencias de lo que se ha
presentado y lograremos formar un adecuado plan que beneficie a todas
las areas involucradas mediante la elaboracion de un presupuesto que
contribuya a que la gerencia logre una acertada toma de decisiones
cuando lo requiera y que lleven a la compafia a obtener la mejor

rentabilidad.

Una vez que se tenga informacion oportuna y confiable se podra constatar
la realidad de la compafia y esta contribuird a que la gerencia busque
optimizar los recursos con los que cuenta y alcance los objetivos
deseados pero esto se logra con la fidelidad de los datos que posea para

lograr los mejores resultados.

Por eso es conveniente realizar el presente trabajo puesto que
constantemente se presentan inconvenientes al momento en que se debe
realizar la cancelacién de alguna obligacion aun cuando esta se deba
hacer peridédicamente no existe una prevencion para poder cubrir dicho

pago esto evidencia una inadecuada distribucién de los ingresos que tiene
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la compafia que afectan la liquidez de la compafia debido a que no
existe una planificacion de los recursos que esta posee para lograr los
mejores resultados posibles dentro de un determinado tiempo.

Con la implementacion de un presupuesto se lograra que el departamento
financiero logre una efectiva utilizacion del dinero que tiene la compafiia y
a su vez ayuda a que la gerencia pueda enfrentar situaciones imprevistas
con una acertada toma de decisiones, siempre y cuando la informacion
gue esté presente sea razonable y muestren concordancia entre la
realidad con las posibilidades de la empresa. De igual forma mejorara el
cumplimiento de las obligaciones contraidas y disminuira el pago de

sanciones que se dan a consecuencia de los retrasos en los pagos.

Con los datos obtenidos de este se puede obtener informacion financiera
eficaz y oportuna que complementaran la toma de decisiones ya que
estas no se pueden tomar solo en base a resultados histéricos o en base
a la experiencia de la gerencia por el contrario deben fundamentarse en
proyecciones efectivas que permitan prever los hechos negativos que
puedan causar complicaciones en la comparfia, ademas brindan un

aporte al mejoramiento administrativo y el desempefio de la empresa.

Luego de que se logre elaborar un presupuesto y se logren disminuir los
constantes inconvenientes de liquidez que se presentan en la compafia
estos contribuiran al posterior analisis de los mismos que permitiran la
determinacién de las ventajas y desventajas que se evidencien y realizar
los correctivos que sean necesarios para obtener mejor rentabilidad se
logre una completa satisfaccién de los productos que se ofrece a los

clientes y al mismo tiempo la compafiia tenga una excelente imagen.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

Fundamentacion tedrica

Antecedentes historicos

Asignar recursos y dedicar tiempo para pronosticar problemas que se
puedan presentar en una empresa es complejo para muchos gerentes
gue todavia toman sus decisiones basados en la experiencia en los
negocios sin tomar en cuenta las técnicas y métodos cientificos de la
administracion que ayudan a minimizar el riesgo de las mismas. Al
examinar la situacion actual de una empresa tomando en cuenta la
informacion pasada ayuda a aprovechar de mejor manera las
oportunidades que surjan y se previenen en lo posible las dificultades que

se puedan presentar para alcanzar los objetivos deseados.

La planeacion y el presupuesto son herramientas que nos ayudan a
comprobar como se estda administrando una empresa, también nos
muestran si existen inconvenientes donde estan para poder realizar las
correcciones pertinentes e incluso nos ayudan a conocer que ocurrira en
el futuro y puesto que es un plan estratégico promueve la integracion de

las diferentes areas que tiene una compafia.
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Es entonces el presupuesto una herramienta necesaria para planificar y
gestionar los recursos que posee una compafiia con el propdsito de
obtener los mejores resultados posibles con el esfuerzo de todas las

partes involucradas en el mismo.

Si se toma en cuenta la importancia que tiene un presupuesto se puede
verificar que existen empresas que no le dan la trascendencia que esta se
merece porque los administradores basan la toma de decisiones y la
operatividad de las mismas en la experiencia adquirida y no la informacién
obtenida para el desarrollo de sus actividades y el logro de los objetivos.

Si bien es cierto “La agricultura ha estado presente desde los inicios de la
humanidad, en esta se han presentado cambios debido a factores
naturales asi como también en funcion de los econémicos y politicos”?. En
la actualidad se distinguen dos tipos de agricultura como medio de
produccion: la agricultura como modo de vida o agricultura tradicional y la
agricultura como modo de ganarse la vida que tiene un punto de vista

mas econdmico.

A partir de la década de los 60 se dieron cambios profundos en la
economia de nuestro pais a consecuencia de la crisis temporal en la
produccion bananera, la baja en los precios del café y los conflictos
politicos, estos factores influyeron en que exista una modernizacion del
sector agricola mediante la elaboracién de proyectos gubernamentales
dirigido a la diversificacion de la economia, industrializaciéon y la

comercializaciéon del sector.

La reforma agraria de 1964 fue la ayuda a la modernizacion del sector
agricola ya que en esta hizo posible cambios estructurales en el uso de la
tierra, el balance entre los diferentes cultivos y la aplicacion de

tecnologias para la modernizacién del cambio, lo cual trajo consigo el

2 http://www.revistaelagro.com/2012/08/31/modalidad-educativa-agricola-en-el-ecuador/
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incentivo de la produccion moderna. Las politicas estatales de proteccién
industrial, control de precios, créditos y cultivos de alimentos basicos de
los cuales los principales productores son los campesinos con pequeias
propiedades también han sido apoyo para que la agricultura mejore en el
pais.

Debido a estos cambios que se dieron en el sector agricola y con la
finalidad de proporcionar a los agricultores alternativas de produccion
surge la compafila Nutrientes para el Agro Cia. Ltda., dedicada a la
comercializacién de insumos aptos para ser aplicados en la agricultura
destinada a satisfacer las necesidades especificas de los diferentes

cultivos ofreciendo alternativas eficientes, economicas y de calidad.

Siendo el Ecuador un pais netamente agricola en esta actividad existen
muchos factores que contribuyen a que se presenten inconvenientes
como los cambios climaticos con las ausencias o0 superabundancia de
lluvias que influyen para que los agricultores sufran perdidas de sus
cosechas; entre otras de las causas se encuentran también la emigracion
de los campesinos a las ciudades y las politicas de importacion y
exportacion que se impongan los cuales igualmente perjudican a este
sector. Esto implica que en ciertas zonas se realicen con anticipacion
planes que ayuden a que se realicen obras que contribuyan a disminuir
las causas de inundaciones en caso de presentarse y en otros casos a
fomentar a que los cultivos puedan cumplir el ciclo correspondiente
facilitando materiales que ayuden a que estos logren alcanzar la

produccion requerida.

La ayuda que brinda el gobierno a este sector vulnerable es también de
gran importancia puesto que con las diferentes politicas como la
facilitacion de créditos a este sector y la prolongacién de los mismos
hacen que los agricultores puedan seguir trabajando; asi como, la entrega

de productos y/o insumos que contribuyen a la produccién en sus cultivos.
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Son estos factores o inconvenientes presentes en el sector agricola los
gue hacen de suma importancia que las empresas dedicadas a
suministrar productos y/o servicios a este sector también tomen en cuenta
todos estos factores que no solo afectan la produccién de los agricultores
sino que igualmente causan un efecto en estas puesto que sus ventas
sufrirdn una disminucion y si se otorgaron créditos serd complicada la

recuperacion de cartera de los mismos.

Por esta razén la compafiia Nutrientes para el Agro Cia. Ltda., debe
realizar un plan de acciones para tener una mejor distribucion de sus
ingresos y gastos que ayuden a que se prevean esos tiempos en los
cuales existen factores que contribuyan a que existan inconvenientes para
cubrir con las obligaciones contraidas debido a una mala distribucion de
los ingresos que posee 0 a la no priorizacion de las deudas que la
compafia posea que hacen que se presenten problemas de liquidez, esta
se debe realizar mediante una planificacion plasmada en un presupuesto
gue muestre cuales son los pasos que se deben seguir para obtener una
mejor asignacion de los desembolsos que se deben realizar en el tiempo
determinado para de esa manera alcanzar la colaboracion de todas las

areas que posee la compafia y alcanzar los objetivos planteados.

Siendo el presupuesto “La estimacion programada, de manera
sistematica, de las condiciones de operacion y de los resultados a obtener

por un organismo en un periodo determinado”™

Se hace imprescindible que la compafiia realice un cambio que le permita
mejorar sus operaciones disminuyendo los problemas que se le presentan
al no poder cubrir oportunamente todas las obligaciones contraidas con

sus proveedores mediante una programacion de los mismos que sirvan

3 Cristébal del Rio Gonzélez, Técnica Presupuestal, Editorial Ecasa
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como complemento para que la gerencia pueda realizar una apropiada

distribucién de los recursos que posee.

Con esto se lograra disminuir la incertidumbre que existe respecto a
cuales son las estrategias que se deben seguir para poder enfrentar las
situaciones dificiles que se presentan ya que mediante esta herramienta
se puede visualizar informacién real y oportuna que logra facilitar la toma
de decisiones apropiadas y también evitan que no se logren los objetivos
y metas trazados para que la compafiia optimice todos los recursos que
posee y logre obtener los mejores resultados posibles dentro de un
tiempo determinado al mismo tiempo permitira realizar los correctivos que

sean necesarios.

Antecedentes referenciales
Para la realizacion del presente proyecto se han tomado en consideracion
otras tesis realizadas con temas similares al propuesto en este para

obtener directrices para el desarrollo del mismo, entre ellos tenemos:

Segun Veronica Cevallos (2006). El presupuesto como herramienta de
gestion y planificacion en una institucion financiera publica, Escuela de
Contabilidad y Auditoria, Universidad Tecnolégica Equinoccial, Ecuador,

en la cual concluye entre otros lo siguiente:

0 Un sistema de presupuesto, constituye una herramienta de gestion
y planificacion dentro de toda institucidbn o empresa y que permite a

las autoridades la toma de decisiones.

0 El sistema de presupuesto planteado facilita obtener informacion
confiable y oportuna, que permite realizar una planificacién,

ejecucion y evaluaciéon, con mayor certeza.

16



0 La programacion presupuestaria visualiza de manera consolidada y
gerencial, la gestion a realizar por parte de las autoridades de las

instituciones.

0 La ejecucion presupuestaria, se relaciona con la afectacion
contable de las operaciones que realiza la institucion.

En este trabajo investigativa la autora recalca la importancia que tiene la
planificacion presupuestaria para que todas las organizaciones logren los
objetivos planteados y como esta contribuye a que la gerencia logre una
mejor toma de decisiones mediante la utilizacion de informacion financiera
confiable y oportuna en la cual estan involucrados todas las areas que
posee pero en especial del departamento contable puesto que es este el
gue contribuye con informacion real para poder realizar el plan que

permita prever la situacion de la empresa en un tiempo determinado.

Segun Maria Arteaga (2008). Planificacion presupuestaria para la
empresa Sinaifarm S.A., Facultad de Ciencias de la Administracion,

Universidad del Azuay, Ecuador, en la cual concluye:

En “que con el uso correcto del manejo de inventarios, las politicas y
objetivos claramente definidos y una optimizacion correcta de los recursos
por medio de la presupuestacion podemos llegar a incrementar nuestras
utilidades que es la finalidad de todas las empresas comerciales y de sus

duerios”.

En este trabajo se hace alusién a que un efectivo manejo y control de los
productos que ofrece la compafia acompafiados de politicas bien
definidas ayudaran a que la organizacion alcance los objetivos planteados

los cuales se ven reflejados en el aumento de las utilidades que logre
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obtener durante un periodo determinado, tomando en cuenta que entre
uno de las metas de toda organizacion privada se encuentra obtener la

mayor utilidad posible con la optimizacion de sus recursos.

Segun Adriana Gancino (2010). La planificacion presupuestaria y su
incidencia en la informacién financiera de la Fundacion Pastaza en el
2009, Facultad de Contabilidad y Auditoria, Universidad Técnica de
Ambato, Ecuador, en la cual presenta entre otras las siguientes

conclusiones:

0 ElI personal de Fundacion Pastaza no posee la suficiente
experiencia en la elaboracion de los presupuestos, puesto que los

mismos son asignados por la administracion en base a sus
criterios, lo que ocasiona que dichos recursos no satisfaga las

necesidades de cada departamento.

0 Fundacion Pastaza, no posee un sistema de control presupuestario
que faciliten y ayuden a la gestion de la planificacion
presupuestaria, provocando que los procesos en cada
departamento, se realicen de manera empirica y tratando de
ajustarse a las necesidades que se presentan. Esto, burocratiza las
actividades a ejecutarse por falta de compromiso de los

responsables a las disposiciones emitidas.

En este trabajo investigativo se recalca la necesidad de que las personas
responsables de la elaboracion de los presupuestos tengan
conocimientos basicos sobre los mismos puesto que al no contar con el
talento humano capacitado ocasiona inconvenientes en la distribucion de
los recursos que posee la organizacion y estos a su vez causan malestar

entre las diferentes areas las cuales deben ajustar sus necesidades
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debido a lo no asignacion de recursos para el desarrollo de sus
actividades.

Segun Grey Choez (2011). Planificacion estratégica para la Fundacién
Scalesia, Direccion de Postgrado, Escuela Superior Politécnica del

Ejército, en la cual concluye:

0 La Fundacion Scalesia es una fundacion conocida a nivel local por
estar ubicada en la parte alta de la isla, donde se ensefia a los

estudiantes a mantener un equilibrio con la naturaleza ademas es

una de las mas fortalecidas en el idioma ingles a nivel local.

0 LaFS ha venido trabajando sin un horizonte plenamente definido a
pesar de que se tiene una matriz de planificacion esta no es
completa y no se la actualiza frecuentemente por ende la
planificacion no contiene instrumentos que ayuden a la toma de

decision de la FS.

0 El direccionamiento estratégico es urgente, donde cada persona
involucrada conozca las metas y objetivos a alcanzar para que

prevalezca el trabajo en equipo.

Este trabajo muestra la importancia de la planificacion ya que por medio
de esta se pueden obtener los pasos a seguir para el logro de los
objetivos planteados puesto que si estos no se encuentran bien definidos
ocasionan una mala utilizacion de los recursos que posee la organizacion
motivo por el cual resulta preponderante no solo una planificacion sino
también de una evaluacion y control de los objetivos planteados que
contribuyan al logro de los mismos mediante la colaboracion de todas las

areas.
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Segun Carolina Solano (2010). Planificacion estratégica aplicada al

restaurante vegetariano “Sabor de Zen” en el periodo 2010 — 2012,

Administracién de Empresas, Universidad de Cuenca, en la cual concluye:

0

Segun el analisis a la empresa vimos que sus mayores fortalezas
son: ambiente del local, atencidn al cliente y aseo.

Los costos y gastos del restaurante ocupan un porcentaje muy
significativo.

También vimos el potencial que tiene la empresa para seguir
creciendo ya que la mayoria de personas quieren cuidar su salud,
no tienen tiempo de preparar los alimentos y muchas personas

también quieren variar el sabor de sus alimentos.

En este trabajo se denota que la empresa posee una buena ubicacion y

gue los productos que ofrecen tienen buena aceptacion pero también

evidencia excesivos costos y gastos en los que incurre los cuales pueden

minimizarse si se realiza una planificacion orientada a disminuir los

mismos para que la compafia alcance los objetivos planteados.

Segun Mery Gavilanez (2011). La planificacion financiera para Prodelta

Cia. Ltda., Facultad de Contabilidad y Auditoria, Universidad Técnica de

Ambato, en la cual concluye:

0

La inexistencia de una planificacion financiera debilita el
crecimiento empresarial de Prodelta Cia. Ltda. de la ciudad de

Ambato.

Es necesario que se realice en la empresa una Planificacién
Financiera de la compafiia antes de cada periodo.
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0 La investigacion bibliografica viabiliza el camino a seguir para el
desarrollo de una planificacion financiera.

0 La Planificacion Financiera es una buena herramienta para lograr el
crecimiento sostenido y sostenible de la compafiia.

En este trabajo se puede evidenciar la ausencia de una planificacion que
ayude a la compafiia a obtener los mejores resultados posibles en sus
actividades por la ausencia de personal capacitado para realizar el plan
de acciones que contribuya a que la organizacién optimice los recursos
para lograr sus objetivos planteados y al mismo tiempo contribuyan a su

crecimiento.

Se puede observar en las tesis anteriormente citadas que todas sus
conclusiones resaltan la importancia de la planificacion presupuestaria
dentro de las organizaciones indistintamente de que estas sean publicas o
privadas puesto que por medio de este lo que se busca es la optimizacion

de recursos para alcanzar los objetivos planteados.

También muestran que la realizacion del presupuesto conlleva a planificar
todas las actividades con la ayuda de todas las areas que una
organizacion posee para ayudar a que la informacion que se presenta en
él sea lo mas confiable y oportuna permitiendo tener mayor certeza en las
decisiones que se deban tomar; y por otro lado contribuye a realizar los

correctivos que sean necesarios para lograr maximizar las utilidades.
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Fundamentacion legal

La base legal a la cual pertenece este tipo de investigacibn esta
circunscrita a la Ley Organica de Administracion Financiera y Control
que dice:

CAPITULO |

Generalidades

Art. 1.- Descripcién.- La presente ley comprende la programacion,
organizacion, direccién, ejecucion, coordinacién y control de los procesos
siguientes: de presupuesto y crédito publico, de determinacion,
recaudacion, depdsito, inversion, compromiso, obligacion, desembolso y
recuperacion de los recursos financieros publicos; de registro contable de
los recursos financieros y materiales; de preparacion e interpretacion de
informes financieros relacionados con los resultados de las operaciones,
de situacion financiera, los cambios operados en ella y en el patrimonio; y
comprende, finalmente, la evaluacion interna y externa de dichos

procesos, por medio de la auditoria.

Art.2.- Finalidad.- La finalidad de esta ley es establecer, poner en
funcionamiento y mantener en las entidades y organismos del sector
publico un conjunto de normas y procedimientos que integren y coordinen
la gerencia financiera para lograr un empleo eficiente, efectivo y

econdmico de los recursos humanos, materiales y financieros.

Art. 3.- Objetivos.- Los objetivos principales de esta ley son:
1. Conseguir la coordinacion de la administracion financiera de las
entidades y organismos del sector publico, basicamente por medio

de la unificaciéon de criterios;

2. Facilitar la vinculacion de los procesos de planificacion y

presupuesto;
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3. Lograr una organizacion estructural y funcional I6gica y eficiente de

las actividades financieras y en sus unidades administrativas;

4. Establecer claramente las facultades y obligaciones en la

administracion financiera;

5. Garantizar la existencia de un adecuado control interno y externo;

6. Asegurar la utilizacion de personal idéneo y la promocion de su

desarrollo profesional continuo;

7. Perfeccionar y mantener al dia la administracion financiera, a

través del empleo de técnicas, modernas y eficientes;

8. Proveer de la documentacion y el registro apropiado de las

operaciones financieras;

9. Producir informacion financiera util, adecuada, oportuna Yy

confiable, para la adopcion de decisiones de la alta direccion.

10.Evaluar y mejorar las operaciones financieras por medio de la

auditoria financiera; y,

11.Evaluar y mejorar la eficiencia, efectividad y econdémica de la

administracién publica, por medio de la auditoria operacional.

Art. 4.- Componentes.- La aplicacion de esta ley se hara a través de los
siguientes sistemas componentes, que estaran intimamente relacionados
entre si:

1. El sistema de presupuesto;

2. El sistema de determinacién y recaudacion de los recursos

financieros;
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3. El sistema de tesoreria;
4. El sistema de contabilidad gubernamental; vy,
5. El sistema de control.

Art. 5.- Ambito de aplicacion.- La presente ley rige para todas las

entidades y organismos del sector publico.

TITULO Il

Sistema de presupuesto

CAPITULO 1

Generalidades

Art. 35.- Descripcion.- El sistema de presupuesto comprende las
técnicas, metodos y procedimientos empleados en las etapas de
programacién, formulacion, aprobacién, ejecucion, control, evaluacion y

liquidacion, que conforman el ciclo presupuestario.

Art. 36.- Finalidad.- La finalidad primordial del sistema es establecer en
cada entidad y organismo publico, métodos y procedimientos de
administracion presupuestaria aptos para alcanzar los objetivos y metas
de los planes de desarrollo, con la integracion y mejor utilizacion de los

recursos humanos, materiales y financieros.

Art. 37.- Objetivos.- Los objetivos principales del sistema de presupuesto

son:
1. Orientar los recursos disponibles, coordinada y arménicamente, al
logro de los objetivos prioritarios para el desarrollo econémico y

social del pais;

2. Obtener que los presupuestos del Gobierno Nacional y de las

demas entidades y organismos del sector publico sean la fiel
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expresion de los proyectos y programas para un periodo

determinado y los instrumentos adecuados para concretarlos;

3. Asegurar el cumplimiento de cada una de las etapas del ciclo
presupuestario, en el tiempo y forma requeridos, para la buena

marcha de la administracion publica;

4. Lograr que la etapa de aprobacion de los presupuestos se cumpla

antes de la iniciacién de cada periodo;

5. Asegurar que la ejecucion presupuestaria se programe y desarrolle
coordinadamente, utilizando las técnicas apropiadas y asignando
los recursos segun las necesidades de cada sector, programa y

proyecto;

6. Facilitar el control interno presupuestario por parte de cada entidad

y organismo del sector publico;

7. Utilizar la ejecucion y evaluacion presupuestarias como elementos
dinamicos para la correccion de desviaciones en la programacion

de las acciones;

8. Utilizar a los presupuestos como instrumentos del sistema de
planificaciéon y como herramienta de administracion; vy,

9. Conseguir la presentacion oportuna de informacién comparativa
entre las estimaciones presupuestarias y los resultados de las

operaciones.

Art. 38.- Componentes.- Son componentes del sistema los presupuestos
del Gobierno Nacional, los de las deméas entidades y organismos del
sector publico y los procesos de regulacion y consolidacion de la

informacion presupuestaria.
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Art. 39.- Ambito de aplicacion.- El sistema rige para los presupuestos de
todas las entidades y organismos del sector publico.

CAPITULO 2

Facultades Normativas

Art. 40.- Principios presupuestarios.- Los presupuestos del Gobierno
Nacional y de las demas entidades y organismos del sector publico se
estructuraran con arreglo a los principios presupuestarios, especialmente
de universalidad y unidad. Prohibase la administracion de recursos

financieros en forma extrapresupuestaria.

Art. 41.- Facultad privativa del Ministro de Finanzas.- El Ministro de
Finanzas tiene facultad privativa para dictar disposiciones secundarias de

cualquier naturaleza sobre el sistema de presupuestos.

Art. 42.- Politicas de presupuesto.- El Ministro de Finanzas expedira las
politicas generales del sistema presupuestario establecido para las

entidades u organismos del sector publico.

Art. 43.- Consolidacion presupuestaria.- A base de lo dispuesto en el
articulo anterior, corresponde al Ministerio de Finanzas llegar a la
consolidacion de la informacién contenida en los presupuestos del
Gobierno Nacional y de las demas entidades y organismos del sector

publico.

Art. 44.- Normas técnicas de presupuesto.- El Ministro de Finanzas
expedira las normas técnicas de presupuesto para la programacion,
formulacion, presentacion, aprobacién, ejecucion, modificacion, control,

evaluacion y liquidacién presupuestarios.
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Art. 45.- Manual general de presupuesto.- El Ministro de Finanzas
publicara un manual general del sistema de presupuesto, que incluira las
normas y los requisitos a los que deben sujetarse los presupuestos del
Gobierno Nacional y los de las demés entidades y organismos del sector
publico. Dicho manual debera ser actualizado periédicamente, de acuerdo

con los adelantos técnicos en la materia.

CAPITULO 3

Organos responsables del sistema

Art. 46.- Legislatura.- Corresponde a la Legislatura expedir el
Presupuesto del Gobierno Nacional, de acuerdo con las atribuciones que

le sefalen la Constitucion, la presente ley y las leyes conexas.

Art. 47.- Presidente de la Republica.- Compete al Presidente de la
Republica promulgar el presupuesto del Gobierno Nacional y, por medio
del Ministro de Finanzas, dirigir las finanzas publicas, administrar y
evaluar dicho presupuesto en los términos de esta ley.

En materia de endeudamiento publico, le corresponde autorizar los limites
del mismo y, por medio del Ministro de Finanzas, contratar prestamos
internos y externos, emitir titulos valores de corto, mediano y largo plazo,
atender al fiel cumplimiento y control de las obligaciones concernientes a
la deuda publica del Gobierno Nacional, otorgar garantias a hombre del
Gobierno Nacional, controlar el cumplimiento de las obligaciones
garantizadas; todo ello en los términos y con los requisitos fijados en el

presente titulo.

Art. 48.- Ministro de Finanzas.- Al Ministro de Finanzas le corresponde:
1. Coordinar los procesos de planificacion y presupuesto en funcién
de las prioridades establecidas para el desarrollo socio -

econdmico del pais;
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. Establecer las politicas generales para la elaboracion,
financiamiento y evaluacion de los presupuestos del Gobierno
Nacional y los de las demas entidades y organismos del sector

publico;

. Coordinar la ejecucion de la politica fiscal con las otras politicas
gubernamentales, en funcién de los presupuestos del Gobierno
Nacional y los de las demas entidades y organismos del sector

publico;

. Orientar la politica tributaria, financiera y de gastos del presupuesto

del Gobierno Nacional;

. Preparar el anteproyecto de presupuesto del Gobierno Nacional y
someterlo a conocimiento y resolucion del Presidente de la

Republica;

. Aprobar el plan financiero para la ejecucion del presupuesto del

Gobierno Nacional;

. *Aprobar los aumentos y rebajas de créditos que alteren los niveles
fijados en el Presupuesto General del Estado, hasta por un total del
5% respecto de las cifras aprobadas por la legislatura.

*Reforma articulos 4 y 26 de la ley No. 122 de Regulaciéon
Econdémica y Control del Gasto Publico, publicado en R.O.
Suplemento 453 de 1 de Marzo de 1983.

*Asi como también los egresos derivados del aumento de
remuneraciones que se ordenen por ley.

*Inciso agregado por Ley No. 152, publicada en R.O. 659 de 11 de
Enero de 1984.

. Aprobar la politica de cupos de gasto;
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9. Modificar, sustituir y diferir la ejecucion de programas cuando los
resultados de la evaluacion presupuestaria demuestren que se

requiere tal decision;

10.Conjuntamente con el contralor general, coordinar y cuidar que se
mantenga la consistencia y correcta interrelacion de los sistemas

componentes de esta ley;

11.Formular la politica de endeudamiento externo, guardando la
debida coordinacion con los demas aspectos de la politica fiscal y

con las politicas monetaria y de desarrollo del pais;

12.Proponer los limites del endeudamiento externo y someterlo a la

aprobacion del Presidente de la Republica,;

13.Ejecutar la politica gubernamental para la contratacion del crédito

externo, observando el requisito sefialado en el numeral anterior;

14.Establecer condiciones para el tramite y la contratacion del crédito
externo por parte del Gobierno Nacional y de las demas entidades

y organismos del sector publico;

15.Aprobar o rechazar las solicitudes que, para contratar crédito
externo, deben presentar obligatoriamente las entidades vy
organismos del sector publico;

16.Coordinar la negociaciéon de los créditos externos y designar

negociadores;
17.Previos los correspondientes dictamenes del Procurador General

de la Naciéon y de la Junta Monetaria, aprobar o rechazar los

contratos de créditos externos que fueren presentados por las
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entidades u organismos del sector publico y sobre los proyectos de
decreto para la emision de valores en monedas extranjeras que

realicen dichas entidades u organismos;

18. Aprobar o rechazar, previos los dictaimenes del Procurador General
de la Nacion y de la Junta Monetaria, el otorgamiento de la garantia
del Gobierno Nacional para créditos del exterior solicitada por las

entidades u organismos del sector publico;

19.Formular la politica de endeudamiento interno y coordinarla con la

politica financiera;

20.Dictar las regulaciones que estime necesarias para la contratacion

de la deuda publica interna;

21.Proponer los limites del endeudamiento publico interno y someterlo

a la aprobacion del Presidente de la Republica;

22.Determinar las caracteristicas y condiciones para la contratacion de
la deuda puablica interna en armonia con las provisiones y

prioridades sefialadas en los planes de desarrollo; y,

23.Conceder la autorizacion a que se refiere el numeral 22 del Articulo
303 de esta ley, cuando se trate de entidades u organismos del

Gobierno Nacional.

CAPITULO 4

Sistemas de presupuesto de las entidades y organismos del sector

publico

Art. 49.- Descripcion.- El sistema de presupuesto de una entidad u

organismo del sector publico comprende las técnicas, métodos y
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procedimientos que deben aplicarse en las etapas del ciclo

presupuestario.

Art. 50.- Sistema Unico de presupuesto.- Se establecera en cada
entidad y organismo del sector publico un sistema Unico de presupuesto,
gue comprenda la programacion y administracion presupuestaria de todos
los ingresos y gastos, sin excepcién alguna. Dicho sistema centralizara la
programacién y ejecucion de todo recurso financiero sujeto a control o
responsabilidad de la entidad u organismo, de acuerdo con las
regulaciones de este titulo.

Ningun recurso financiero podra ser excluido del proceso presupuestario.

Art. 51.- Personal presupuestario.- El personal que desempefie
funciones presupuestarias estara integrado por profesionales y auxiliares
gue reunan los requisitos minimos establecidos para el efecto, por la
Oficina Nacional de Personal, en coordinacion con el Ministerio de
Finanzas, debiendo estar sujetos a evaluacion periddica con respecto a

su calidad y ética profesional.

Art. 52.- Proyecto de presupuesto.- La unidad a cargo de la
programacién presupuestaria, 0 quien haga sus veces, preparara el
proyecto y lo presentara, por medio del titular o maxima autoridad, al
Ministerio de Finanzas o al maximo organismos de la entidad, segun el
caso, en la forma y oportunidad sefaladas por esta ley y por leyes
especiales. El proyecto incluira todos los requerimientos de recursos
humanos, materiales y financieros a utilizarse por dichas entidades u
organismos.

Cualesquiera fondos o cuentas especiales, ingresos destinados por la ley
u otros analogos, seran incluidos dentro del proyecto sin excepcion

alguna.
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Los recursos previstos serdn destinados a los programas especificos que
conforman el plan de la entidad u organismo para el periodo

presupuestario.

Art. 53.- Asignaciones para el servicio de la deuda publica.- No se
aprobaron los presupuestos de las entidades y organismos del sector
publico si no contuvieren asignaciones suficientes para el servicio de
amortizacion e intereses de la deuda publica y para el cumplimiento de las
obligaciones contractuales.

Art. 54.- Aprobaciéon oportuna del presupuesto.- Cada entidad y
organismo tendra su presupuesto aprobado antes del primer dia del

periodo para el cual se expida.

Art. 55.- Ejecucion del presupuesto.- El Jefe de la unidad financiera de
cada entidad y organismo del sector publico o quien haga sus veces, en
coordinacion con las unidades administrativas pertinentes, sera
responsable de la ejecucion del presupuesto en la forma autorizada y de
asegurar un control interno previo que evite la posibilidad de incurrir en
compromisos o0 gastos que excedan de los montos aprobados.

Para los traspasos, aumentos o reducciones de créditos del presupuesto
del Gobierno Nacional, se estara a lo dispuesto en la seccion 3 del
capitulo 5 del presente titulo.

*Para los demas casos en que se requieren aumentos, reducciones o
traspasos de créditos en el presupuesto de las entidades y organismos
del sector publico, aquellos seran aprobados por el Ministerio de
Finanzas, a través de la Subsecretaria de Presupuestos, o por el maximo
organismo de la entidad, o por autoridad que aprob6 el Presupuesto,
segun el caso, con observancia de las normas técnicas respectivas.
*Incluye reforma implicita dada por el articulo 26 de la Ley No. 122 de
Regulacion Econémica y Control del Gasto Publico, publicada en R.O.,

suplemento 453 de 17 de marzo de 1983.
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Art. 56.- Compromisos.- La asignacion presupuestaria se comprometera
en el momento en que la autoridad competente, mediante acto
administrativo valido, decida adquirir de terceros bienes o servicios, o les
encargue la realizacion de obras.

El compromiso subsistird hasta que las obras se realicen, los bienes se
entreguen o los servicios se presten. Sin embargo la misma autoridad que
contrajo el compromiso, y mientras éste no se haya convertido en
obligacién podra anularlo total o parcialmente.

Esta anulacion podra hacerse cuando el compromiso se considere
inconveniente, innecesario o cuando se tenga la certeza de que no podra
ser cumplido, en todo o en parte.

Esta disposicion podra aplicarse también a los contratos legalmente
celebrados por funcionarios publicos cuando se hubiere incurrido en
compromisos; sin embargo, para esta anulacion total o parcial por la
autoridad correspondiente se requerira informe favorable previo, del
Procurador General de la Nacion o del Abogado asesor o procurador,

segun el caso.

Art. 57.- Obligaciones.- La obligacion se genera y produce afectacion
presupuestaria definitiva en los siguientes casos:
1. Cuando se reciban de terceros obras, bienes o servicios adquiridos
por autoridad competente, mediante acto administrativo valido,
haya habido o no compromiso previo; v,
2. Cuando ineludiblemente  deban realizarse  pagos  sin
contraprestacion, de acuerdo con lo que dispongan las normas

técnicas de presupuesto que dicte el Ministro de Finanzas.

Art. 58.- Requisitos para contraer compromisos y obligaciones.-
Ninguna entidad u organismos del sector publico, ni funcionario o servidor
de los mismos, contraera compromisos, celebrara contratos, autorizara o

contraera obligaciones, respecto de recursos financieros, sin que conste
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la respectiva asignacion presupuestaria y sin que haya disponible un
saldo suficiente para el pago completo de la obligacion correspondiente.

Los contratos cuya ejecuciéon deba durar mas de un periodo
presupuestario podran celebrarse cuando el presupuesto vigente
contenga la asignacion y disponibilidad suficiente para cubrir el costo de
la parte que deba ejecutarse en el periodo. Para el cumplimiento total de
las obligaciones derivadas de estos contratos se estableceran
asignaciones suficientes en los presupuestos de cada periodo

subsiguiente.

Art. 59.- Ordenadores de gastos y de pagos.- En cada entidad u
organismo del sector publico existiran ordenadores de gastos vy
ordenadores de pagos. Cada entidad u organismo determinara por
reglamento interno los funcionarios que han de realizar dicha tareas y sus

respectivas areas de competencia.

Art. 60.- Informe sobre contratos.- Todo contrato que signifique egreso
de fondos publicos con cargo al presupuesto del Gobierno Nacional,
requerira de informe favorable previo del Ministro de Finanzas, en los
casos siguientes:
1. Cuando la cuantia de los contratos sea igual o mayor a la
establecida en la ley para el concurso de ofertas, deban o no ser

concursados o licitados;

2. Cuando los contratos deban ejecutarse en varios periodos

presupuestarios; v,

3. Cuando los contratos deban ejecutarse en uno o mas periodos

subsiguientes.

En la documentacion requerida para el efecto se incluird una certificacion

del jefe de la unidad financiera de la entidad solicitante, o de quien haga
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sus veces, sobre la existencia actual o futura de los recursos financieros
gue permitan legalmente cumplir las obligaciones contractuales. En la

certificacion se determinara la fuente de donde procederan esos recursos.

El informe se referira fundamentalmente a la existencia del financiamiento
y sera expedido en el término de quince dias contados desde la fecha de
recepcion de la solicitud y de todos los documentos respectivos.

La falta de este informe no impedira la celebracién del contrato, una vez

vencido el término sefialado en el inciso anterior.

Art. 61.- Anulacion de compromisos.- Los compromisos que al 31 de
diciembre de cada afio no se hayan transformado, total o parcialmente, en
obligaciones, se tendran por anulados. No obstante, la misma autoridad
gue contrajo el compromiso podra convalidarlo con cargo a los créditos
presupuestarios pertinentes del nuevo periodo, de acuerdo con las
normas técnicas de presupuesto que dicte el Ministro de Finanzas.

El Ministro de Finanzas y Crédito Publico establecera los clasificadores en
los que fundamentara la gestion presupuestaria. Dichos clasificadores

seran obligatorios para todos los presupuestos del sector publico.

Art. 63.- Aprobacion del Presupuesto de la Contraloria General.- Para
asegurar su independencia, como d&rgano superior de control, la
Contraloria General sometera directamente su presupuesto a la
aprobacion del Presidente de la Republica, sin otro requisito que el de
Sujetarse a la estructura y principios presupuestarios y de los
clasificadores oficiales.

La asignacién constante en el presupuesto del Gobierno Nacional, no
podra ser disminuida de un ejercicio para otro, sino con el consentimiento

previo del Contador General.

35



Variables de la investigacion

Variable independiente: Planificacion Presupuestaria

Segun Amat, Soldevila y Castell6 (2006): “Expresan que la
planificacion presupuestaria o de gestion esta orientada al corto
plazo (plazo inferior a un afo) intenta asegurar que la empresa en
su conjunto y en particular cada uno de los diferentes

departamentos logren sus objetivos con eficacia y eficiencia”.

El alcance de los objetivos planteados de una compafia se ven
reflejados en la planificacion de sus actividades realizadas para
lograr la optimizacion de todos los recursos que posee para
obtener los mejores resultados posibles en un tiempo determinado
y para los cuales hayan contribuido cada una de las areas
involucradas, esto con la intencién de prever los problemas que se
puedan presentar y causar conflictos en la compafiia. Pero en la
empresa de nuestro estudio la variable tiene las siguientes

manifestaciones:

0 Ausencia de un plan que contribuya a la optimizacion de los
recursos que posee la compafia.

0 Indiferencia de los responsables de cada area por la
optimizacion de tiempo y recursos.

0 Falta de conocimiento de principios contables y financieros.
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Variable dependiente: Liquidez

Segun Moya, M.: “El concepto de liquidez se vincula a la facilidad
para comprar (transformar el dinero en activos financieros) o
vender (transformar activos financieros en dinero) el maximo
volumen efectivo posible, en el minimo tiempo posible y con la

minima perturbacion de precios del mercado”

Para toda empresa es importante contar con efectivo o su
equivalente que le permite que logre un normal desarrollo de sus
actividades y que le permita solventar aquellos imprevistos que se
le puedan presentar, en el momento en que se presentan
inconvenientes de liquidez puede afectar sus operaciones lo cual
perjudicaria sus ganancias y el alcanzar los objetivos deseados
pero si existe una inadecuada distribucion del mismo esta podria

causar entre otras:

0 Retrasos en las obligaciones de la compaifiia,

0 Retrasos en cancelaciones a proveedores;

0 Aplazamiento en la adquisicién de materiales y/o productos;

0 Capacidad de endeudamiento frente a otras compafiias.
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Definiciones conceptuales
Planificacion

Conceptos
“Planificacion es el proceso de desarrollar objetivos empresariales y elegir

un futuro curso de accion para lograrlo. Comprende: a) establecer los
objetivos de la empresa, b) desarrollar premisas acerca del medio
ambiente en el cual han de cumplirse, c) elegir un curso de accion para
alcanzar los objetivos, d) iniciar las actividades necesarias para traducir
los planes y acciones, y e) replanear sobre la marcha para corregir

deficiencias existentes.”

“Disefio de acciones cuya mision sera cambiar el objeto de la manera en

éste haya sido definido™

Planificar incluye los objetivos y los medios para alcanzarlos, asumir
responsabilidades y compromisos que conducen a acciones para lograr

resultados.

Importancia

La planeacion es de gran importancia, debido al desarrollo tecnologico, la
economia cambiante, el crecimiento acelerado de las empresas, el
desarrollo profesional y la disponibilidad de informacion relevante que

actualmente poseen las empresas.

Objetivos

1. Establecer metas especificas que sustenten la toma de decisiones

oportunas.

4 Glen A. Welsch, Presupuestos: Planificacién y control, Quinta Edicidn, p.3
> Backer Jacobsen, Contabilidad de costos, Segunda Edicién, p.425
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2. Servir como medio de comunicacion, coordinacion y cooperacion

de los diferentes departamentos que integra la empresa.

3. Establecer una guia de actividades para los gerentes de la

empresa.

Planificacién estratégica

Concepto
“La planeacion estratégica es el proceso de seleccionar las metas de una

organizacion, determinar las politicas y programas necesarios para lograr
los objetivos especificos que conduzcan hacia las metas y el
establecimiento de los métodos necesarios para asegurarse de que se
pongan en practica las politicas y programas estratégicos”.®

El plan estratégico es el proceso de establecer el andlisis estratégico de
las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) de un
entorno cada vez mas cambiante asi como los puntos altos y criticos de la
empresa para establecer los medios mas adecuados para conseguir las
metas propuestas con la finalidad de llegar una posicion mas ventajosa

con respecto a las demas organizaciones.

Importancia
La planeacién estratégica es importante para el crecimiento y bienestar de

la organizacion a largo plazo, consecuentemente se podra dirigir y orientar

las actividades de mejor manera.

6 James Stoner, Administracidn, Tercera Edicién, p.132
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Objetivos
Como objetivos de la planeacién estratégica se podria sefialar los

siguientes:

1. Mejorar el funcionamiento de la organizacion a través de la
definicion clara de sus planes y actividades que le permitan cumplir

con las metas propuestas.

2. Afrontar eficazmente el cambio del ambiente interno y externo de la

institucion.

3. Establecer en la organizacion metas definidas con claridad y

métodos para lograrlos.

4. Cumplir con lo propuesto en el plan estratégico, lo que permitira

tomar decisiones oportunas.

El presupuesto

Conceptos
“El presupuesto puede definirse como la herramienta que sirve para

fundamentar documentadamente los objetivos econdmicos proyectados
para el futuro, y cuya vigencia se establece para un periodo determinado

de tiempo”.”

El presupuesto se considera como “La estimacién programada, de
manera sistematica, de las condiciones de operaciéon y de los resultados a

obtener por un organismo en un periodo determinado”.®

7 Angel Fernandez Adrio, Contabilidad General Ill, p.277
8 Jorge Burbano Ruiz, Alberto Ortiz Gomez, Presupuestos Enfoque Moderno de planeaciény
control de recursos, Segunda Edicién, p.9
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“‘Los presupuestos son estados cuantitativos formales de los recursos
reservados para ejecutar las actividades planeadas durante determinados
periodos. Son el medio mas comun con que se planean y controlan las
actividades en todos los niveles de la organizacion. Los presupuestos
forman parte fundamental de los programas de control de las

organizaciones”.®

“Un presupuesto es un plan que establece los gastos proyectados para

cierta actividad y explica de donde provendran los fondos requeridos”.'®

‘El sistema de presupuesto comprende las técnicas, meétodos,
procedimientos empleados en las etapas de programacion, formulacion,
aprobacion, ejecucion, control, evaluacion y liquidacién, que conforman el

ciclo presupuestario”.'!

Importancia

La elaboracion de presupuestos constituye un enlace fundamental entre la
planificacion y el control, ya que al formar parte del proceso de
planificacion, se considera como una guia para la asignacién de recursos,
con el fin de cumplir las metas y objetivos institucionales.

Un sistema de presupuesto es muy importante en una institucion ya que
establece métodos y procedimientos de administracion presupuestaria,
con el fin de alcanzar las metas y objetivos planteados en la planificacion,
integrandose ademas la mejor utilizacion de los recursos humanos,
materiales y financieros.

El presupuesto representa la evaluacién y control expresada en términos

cuantificables (econémico — financiero) de las diversas areas o unidades

9 James Stoner, Administracion, Tercera Edicion, p.686

10 ), Fred Weston, Fundamentos de Administracion Financiera, Décima Edicién, p.413

11 Ley Orgénica de Administracién Financiera y Control, Titulo Ill Sistema de Presupuestos,
Capitulo |, Generalidades, Articulo 35.
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de la empresa como parte de sus planes de accién a corto plazo

(generalmente un afo), todo esto enmarcado dentro del plan estratégico

adaptado inicialmente por la empresa y determinado por la alta direccion.

Objetivos

1.

Optimizar los resultados mediante el manejo adecuado de los

recursos.

Precisar en nimeros, la ejecucion y avance de los objetivos

planteados por la empresa.

Obligar a la ejecucidén de planes lo que permite comparar lo real

con lo planificado.

Constituirse en un instrumento de la planificacibn como

herramienta de administracion.

Facilitar el control administrativo.

Clasificacion
Los presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos de vista. A

continuacién se expone una clasificacion de acuerdo con sus aspectos

sobresalientes:

Segun la Flexibilidad

0

Rigidos, Estéticos, Fijos o Asignados.
Estos se elaboran para un solo nivel de actividad. Una vez

alcanzado este, no se permiten los ajustes requeridos por las

variaciones que sucedan. De este modo se efectiia un control
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anticipado, sin considerar el comportamiento econdémico, cultural,
politico, demografico o juridico de la region donde actua la
empresa. Esta forma de control anticipado dio origen al

presupuesto que tradicionalmente utilizaba el sector publico.

Flexibles o Variables
Son los presupuestos que se elaboran para diferentes niveles de

actividad y pueden adaptarse a las circunstancias que surjan en
cualquier momento. Estos muestran los ingresos, costos y gastos
ajustados al tamafio de operaciones manufactureras o comerciales.
Tienen amplia aplicacion en el campo de la presupuestacion de los

costos, gastos indirectos de fabricacion, administrativos y ventas.

El presupuesto flexible se elabora para distintos niveles de
operacion, brindando informacion proyectada para distintos
volimenes de las variables criticas, especialmente las que

constituyen una restriccion o factor condicionante.

Su utilidad es que evita la rigidez del presupuesto maestro —
estatico — que supone un nivel fijo de trabajo, transformandolo en
un instrumento dinamico con varios niveles de operacion para
conocer el impacto sobre los resultados pronosticados de cada
rango de actividad, como consecuencia de las distintas reacciones
de los costos frente a aquellos. Esto significa que se confecciona
para un cierto intervalo de volumen comprendido entre un minimo y
otro mas elevado, dado por el nivel maximo de actividad de la

empresa.
Se elabora en forma tabulada, representando cada columna los

grados probables de actividad. Su clave es la diferenciacion del

comportamiento de costos o0 gastos frente a variaciones en las
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cantidades producidas o vendidas, identificando los componentes

fijos o variables de cada partida.

Segun el Periodo que Cubran
La determinacion del lapso que abarcardn los presupuestos

dependera del tipo de operaciones que realice la Empresa, y de la

mayor o0 menor exactitud y detalle que se desee, ya que a mas tiempo

correspondera una menor precision y andlisis. Asi pues, puede haber

presupuestos:

0

A corto plazo
Son los presupuestos que se planifican para cubrir un ciclo de

operacion y estos suelen abarcar un afio o0 menos.

A largo plazo
En este campo se ubican los planes de desarrollo del estado y de

las grandes empresas. En el caso de los gobiernos los planes
presupuéstales estan bajo las normas constitucionales de cada
pais. Los lineamientos generales suelen sustentarse en
consideraciones economicas, como generacion de empleo,
creacion de infraestructura, lucha contra la inflacion, difusion de los

servicios de seguridad social, fomento del ahorro, etc.

Las grandes empresas adoptan este presupuesto cuando
emprenden proyectos de inversion en actualizacion tecnoldgica,
ampliacion de la capacidad instalada, integraciéon de intereses

accionarios y expansion de los mercados.
Ambos tipos de presupuestos son Utiles; es importante para los

directivos tener de antemano una perspectiva de los planes del

negocio para un periodo suficientemente largo, y no se concibe
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ésta sin la formulacién de presupuestos para periodos cortos, con

programas detallados para el periodo inmediato siguiente.

Segun el Campo de Aplicabilidad en la Empresa

3.1. Presupuesto Maestro
Es un Presupuesto que proporciona un plan global para un ejercicio
econémico préximo. Generalmente se fija a un afio, debiendo incluir el

objetivo de utilidad y el programa coordinado para lograrlo.

Consiste ademas en pronosticar sobre un futuro incierto porque cuando
mas exacto sea el presupuesto o0 prondstico, mejor se presentara el

proceso de planeacion, fijado por la alta direccion de la Empresa.

El presupuesto maestro consiste en la agrupacién de las lineas de
actuacion que han sido previamente presupuestadas en las distintas

parcelas de actividad de la empresa.

Los pasos fundamentales en el desarrollo del presupuesto maestro inician
con la estimacion de la variable que va a condicionar el desarrollo de la
actividad de la empresa en un periodo determinado, teniendo en cuenta
los objetivos a largo plazo y la concrecion a corto plazo que de los mismos
se ha realizado; este proceso culmina con la presentacion de los estados
gue van a recoger de manera global las estimaciones previamente
realizadas. La presentacion y contenido de estos estados es similar a la
de los estados financieros formulados por las empresas el final del
ejercicio econémico, con la Unica diferencia que en este contexto las cifras

son prospectivas.
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Para poder llegar a la presentacion de los estados financieros deberéa
desarrollarse previamente un conjunto de lo que se podria denominar

"presupuestos intermedios" que pueden agruparse en dos grandes areas:

Presupuestos Operativos, estos presupuestos hacen referencia, princi-
palmente, al area de comercializacion, produccion y a los gastos de
gestion los cuales suelen abarcar un ejercicio econémico (un afo), si bien
en algunos casos puede resultar aconsejable referenciarlos a otra

subdivisién temporal tal como: trimestre, semestre, etc.

Presupuestos de Inversiones que vienen a cuantificar las necesidades en
bienes de capital, consecuencia de las decisiones tomadas dentro de la

planificacion estratégica.

A patrtir de los presupuestos operativos y de inversiones se determinara el
conjunto de cobros y pagos que configuraran el presupuesto de tesoreria,

para formular al final del proceso el balance de la situacion.

Beneficios:

0 Define objetivos basicos de la empresa.
0 Determina la autoridad y responsabilidad para cada una de las
generaciones.

0 Es oportuno para la coordinacién de las actividades de cada unidad
de la empresa.

0 Facilita el control de las actividades.
0 Permite realizar un auto analisis de cada periodo.

0 Los recursos de la empresa deben manejarse con efectividad y
eficiencia.

Limitaciones:

0 El Presupuesto solo es un estimado no pudiendo establecer con
exactitud lo que sucedera en el futuro.
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0 El presupuesto no debe sustituir a la administracion sino todo lo
contrario es una herramienta dinAmica que debe adaptarse a los
cambios de la empresa.

0 Su éxito depende del esfuerzo que se aplique a cada hecho o
actividad.

0 Es poner demasiado énfasis a los datos provenientes del
presupuesto. Esto puede ocasionar que la administracion trate de

ajustarlo o forzarlos a hechos falsos.

Este Presupuesto es un modelo a seguir por las caracteristicas de su
aplicacion y de obtencion de resultados, es directo, es medirle, es

comparativo y hasta cierto punto asegura el retorno de la inversion.

0 Presupuesto de Operaciéon
Son estimados que en forma directa tiene que ver con la parte

Neurologica de la Empresa, desde la produccion misma hasta los gastos
gue conlleve ofertar el producto o servicio, son componentes de este

rubro:

0 Presupuesto de Venta (estimados producido y en proceso)
0 Presupuesto de produccion (incluye gastos directos e
indirectos)

0 Presupuesto de requerimiento de materiales (Materia prima,
insumos, auto partes etc.)

0 Presupuesto mano de obra (fuerza bruta, calificada y
especializada)

0 Presupuesto gasto de fabricacion.

0 Presupuesto costo de produccion (sin el margen de
ganancia)

47


http://www.monografias.com/Administracion_y_Finanzas/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/dinamica-grupos/dinamica-grupos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/llave-exito/llave-exito.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/basda/basda.shtml
http://www.monografias.com/Administracion_y_Finanzas/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/adolmodin/adolmodin.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/carso/carso.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/cntbtres/cntbtres.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/estrategia-produccion/estrategia-produccion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/elproduc/elproduc.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/verific-servicios/verific-servicios.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/curclin/curclin.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/propiedadmateriales/propiedadmateriales.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/costosbanc/costosbanc.shtml#MATER
http://www.monografias.com/trabajos12/eleynewt/eleynewt.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/coad/coad.shtml#costo

0 Presupuesto gasto de venta (capacitacion, vendedores,
publicidad)

0 Presupuesto gasto de administracion (requerimiento de todo
tipo de mano de obra y distribucion del trabajo)

1. Presupuesto de Ventas
Son estimados que tienen como prioridad determinar el nivel de ventas

real y proyectado de una empresa, para determinar limite de tiempo.

Es el punto de apoyo del cual dependen todas las fases del plan de
utilidades. Existen una multitud de factores que afectan a las ventas,
como las politicas de precio, el grado de competencia, el ingreso
disponible, la actitud de los compradores, la aparicion de nuevos

productos, las condiciones econdmicas, etc.

La responsabilidad de establecer el presupuesto de ventas queda a cargo
del departamento de ventas. El pronéstico puede realizarse en diferentes

niveles de la compainiia.

2. Presupuesto de Produccion
Son estimados que se hallan estrechamente relacionados con el
presupuesto de venta y los niveles de inventario deseado. En realidad el
presupuesto de produccion es el presupuesto de venta proyectado y
ajustados por el cambio en el inventario, primero hay que determinar si la
empresa puede producir las cantidades proyectadas por el presupuesto
de venta, con la finalidad de evitar un costo exagerado en la mano de

obra ocupada.

Proceso:

0 Elaborando un programa de produccion.
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0 Presupuestando las ventas por linea de produccion.

Elaboracién de un programa de produccion consiste en estimar el tiempo
requerido para desarrollar cada actividad, evitando un gasto innecesario

en pago de mano de obra ocupada.

3. Presupuesto de Mano de Obra (PMO)
Es el diagnostico requerido para contar con una diversidad de factor
humano capaz de satisfacer los requerimientos de produccion planeada.
La mano de obra indirecta se incluye en el presupuesto de costo indirecto
de fabricacion, es fundamental que la persona encargada del personal lo
distribuya de acuerdo a las distintas etapas del proceso de produccion
para permitir un uso del 100% de la capacidad de cada trabajador.

Componentes:

Personal diverso
Cantidad horas requeridas
Cantidad horas trimestrales

Y s Y I I i |

Valor por hora unitaria

4. Presupuesto de Gasto de Fabricacion
Son estimados que de manera directa o indirecta intervienen en toda la
etapa del proceso produccién, son gastos que se deben cargar al costo

del producto.

Sustentacion:

0 Horas - hombres requeridas.
0 Operatividad de maquinas y equipos.
0 Stock de accesorios y lubricantes.
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Observaciones:

0 Este presupuesto debe coordinarse con los presupuestos
anteriores para evitar un gasto innecesario que luego no se pueda

revertir.

5. Presupuesto de Costo de Produccidon
Son estimados que de manera especifica intervienen en todo el proceso
de fabricacion unitaria de un producto, quiere decir que del total del
presupuesto del requerimiento de materiales se debe calcular la cantidad
requerida por tipo de linea producida la misma que debe concordar con el

presupuesto de produccion.

Caracteristicas:

0 Debe considerarse solo los materiales que se requiere para cada
linea o molde.

0 Debe estimarse el costo.

0 No todos requiere los mismos materiales.

0 El valor final debe coincidir con el costo unitario establecido en el
costo de produccion.

6. Presupuesto de Requerimiento de Materiales (PRM)
Son estimados de compras preparado bajo condiciones normales de
produccién, mientras no se produzca una carencia de materiales esto
permite que la cantidad se pueda fijar sobre un estandar determinado
para cada tipo de producto asi como la cantidad presupuestada por cada
linea, debe responder a los requerimiento de produccion, el departamento
de compras debe preparar el programa que concuerde con el presupuesto

de produccidn, si hubiere necesidad de un mayor requerimiento se tomara

50


http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/elciclo/elciclo.shtml

la flexibilidad del primer presupuesto para una ampliacion oportuna y asi
cubrir los requerimiento de produccion.

7. Presupuesto de Gasto de Ventas (PGV)
Es el Presupuesto de mayor cuidado en su manejo por los gastos que
ocasiona y su influencia en el gasto Financiero. Se le considera como
estimados proyectados que se origina durante todo el proceso de
comercializacién para asegurar la colocacion y adquisicion del mismo en

los mercados de consumo.

Caracteristicas:

Comprende todo el Marketing.

Es base para calcular el Margen de Utilidad.
Es permanente y costoso.

Asegura la colocacion de un producto.
Amplia mercado de consumidores.

i s Y Y s i |

Se realiza a todo costo.

Desventajas:

0 No genera rentabilidad.
0 Puede ser mal utilizado.

8. Presupuesto de Gastos Administrativos (PGA)
Considerando como la parte medular de todo presupuesto porque se
destina la mayor parte del mismo; son estimados que cubren la necesidad
inmediata de contar con todo tipo de personal para sus distintas unidades,
buscando darle operatividad al sistema. Debe ser lo mas austero posible
sin que ello implique un retraso en el manejo de los planes y programas

de la empresa.

Caracteristicas:
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0 Las remuneraciones se fijan de acuerdo a la realidad econémica de
la empresa y no en forma paralela a la inflacion.

0 Son gastos indirectos. Son gastos considerados dentro del precio
gue se fija al producto o servicio.

Observaciones:

0 Para calcular el total neto, se debe calcular al total la deduccién de
las retenciones y aportaciones por ley de cada pais.

0 Presupuesto Financiero
Consiste en fijar los estimados de inversion de venta, ingresos varios para

elaborar al final un flujo de caja que mida el estado economico y real de la

empresa, comprende:

0 Presupuesto de ingresos (el total bruto sin descontar gastos).
Presupuesto de egresos (para determinar el liquido o neto).
Flujo neto (diferencia entre ingreso y egreso).

Caja final.

Y i Y i I i |

Caja inicial.

0 Caja minima.
Este incluye el calculo de partidas que inciden en el balance. Como son la
cajo o tesoreria y el capital, también conocido como erogaciones de

capitales.

0 Presupuesto de Tesoreria
Se formula con la estimacion prevista de fondos disponibles en caja,

bancos y valores de facil realizacion.
También se denomina presupuesto de caja o de efectivo porque consolida
las diversas transacciones relacionadas con la entrada de fondos

monetarios (ventas al contado, recuperaciones de cartera, ingresos
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financieros, etc.) o con salida de fondos liquidos ocasionados por la
congelacion de deudas o amortizaciones de créditos o proveedores o
pago de nGmina, impuestos o dividendos. Se formula en dos periodos

cortos: meses o trimestres.

0 Presupuesto de Erogaciones Capitalizables
Controla las diferentes inversiones en activos fijos como son las

adquisiciones de terrenos, construcciones o ampliaciones de edificios y
compra de maquinarias y equipos, sirve para evaluar alternativas posibles
de inversion y conocer el monto de fondos requeridos y su disponibilidad

en el tiempo.

Segun en el sector en el cual se utilicen
0 Publicos
Son aquellos que realizan los Gobiernos, Estados,

Empresas descentralizadas, etc., para controlar las finanzas
de sus diferentes dependencias. En estos se cuantifican los
recursos que requieren la operacion normal, la inversién y el
servicio de la deuda publica de los organismos y las entidades

oficiales.

0 Privados
Son los presupuestos que utilizan las empresas particulares

como instrumento de su administracion.

Fases del presupuesto

Las fases del presupuesto son las siguientes:

0 Planificacion
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0 Ejecucién

0 Control

0 Evaluaciéon

Planificacién.- una vez analizados y evaluados los resultados obtenidos
en afos anteriores, y tomando en cuenta la tendencia de los indicadores
externos e internos de la institucion, se plantean los nuevos objetivos y
metas asi como los recursos para alcanzarlos, es decir, son los planes
aprobados expresados en términos monetarios para el ejercicio

economico.

Ejecucion.- es la realizacion de los planes establecidos en el
presupuesto, consecuentemente se iran alcanzando los objetivos

trazados.

Control.- en esta etapa, nos permite reforzar los aciertos y controlar las
fallas producidas en la ejecucion diaria de las actividades, pudiéndose

realizar antes, durante o después de la ejecucion presupuestaria.

Evaluacion.- corresponde a la fase del presupuesto en la que se analiza
y evalla la gestion llevada a cabo por la administracion en la ejecucion
del presupuesto, determinando tanto. El resultado de este andlisis es un
informe que contiene los comentarios y recomendaciones respecto de las
variaciones y el cumplimiento o no de las metas previamente establecidas

en la planificacién.
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El presupuesto y las funciones administrativas
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CAPITULO I

METODOLOGIA

El presente proyecto de investigacion que se esta realizando en la
empresa Nutrientes para el Agro Cia. Ltda., domiciliada en la Provincia
del Guayas, Canton Guayaquil, Parroquia Tarqui, Ciudadela Alborada XIV
Etapa Mz. 1 Villa 40. Mediante Escritura Publica presentada el 30 de
diciembre de 1996 y aprobada e inscrita en el Registro Mercantil el 3 de

junio de 1997 y entre sus estatutos encontramos:

Articulo Primero: El nombre de la compania sera “Nutrientes para el Agro
Cia. Ltda.”

Articulo Segundo: EI domicilio principal de la compafia sera la ciudad de
Guayaquil, provincia del Guayas, Republica del Ecuador. La compafia
podra abrir agencias y sucursales en cualquier lugar del pais o del

exterior.

Articulo Tercero: El objeto social de la compafia sera dedicarse: UNO) A
la importacion, distribucion, comercializacion y venta de medicinas,
insumos médicos, equipos e instrumental médico quirdrgico y equipos de
laboratorio y rehabilitacién; DOS) A la importacion, venta, distribucion,
mantenimiento y reparacion de aviones, carros, equipos pesados, motores

marinos, anfibios, eléctricos, turbinas, motores de automdvil, equipo
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militar-civil, equipo de supervivencia, chalecos, botes inflables, no
inflables, paracaidas, bengalas y todos sus componentes accesorios y
complementarios asi como sus partes y piezas; TRES) A la importacion,
venta, distribucion, reparacion y mantenimiento de equipos auxiliares de
vuelo, tales como cascos, micréfonos, visores, gafas, chaquetas, asientos,
extinguidores, overoles, compaces, horémetros, altimetros, etcétera y
todo el equipo necesario para operar técnica, mecanica Yy
electromecanicamente todos los equipos anteriormente mencionados;
CUATRO) A la importacién, venta, distribucién, reparacion vy
mantenimiento de equipos de transmision y recepcién, asi como de sus
partes, piezas y equipos complementarios, tales como antenas, torres,
luces y cables, equipos de proteccion eléctrica, reguladores, pararrayo,
equipos de seializacion aérea, terrestre y marina; etcétera; entre otros

objetivos comerciales.

Mision

A través de la comercializacion y transferencia de tecnologia, aportaremos
con nuestro contingente, para proveer alternativas de produccion mas

limpia.

Nuestro equipo esta férreamente comprometido con el sector
agropecuario, para lo cual ofrece una amplia gama de productos que son

amigables para el medio ambiente, de probada actividad y de bajo costo.

Esta labor estd encaminada a alcanzar las metas financieras que

proporcionen beneficios para los accionistas y para el equipo humano.

Visién

Formar una sdlida estructura, liderada por un grupo humano

estrechamente vinculado con el sector agropecuario, que esta
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comprometida con la adquisicion de alternativas innovadoras, las mismas

gue procuran estar en armonia y protejan el medio ambiente.

Valores

Honestidad
Lealtad
Perseverancia
Creatividad
Innovacién
Humildad
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Estructura organizativa de Nutrientes para el Agro Cia. Ltda.

Gerente

General

|
— 1 Contabilidad

| |
Ventas Produccion

Grafico # 2
Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia
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Disefio de la investigacion

Este capitulo estd referido al contexto operativo de la investigacion a
través del cual se fijaron los lineamientos en que se llevaron a cabo los
procedimientos a seguir para recabar la informacion necesaria para dar
respuesta a las interrogantes. En este sentido se desarroll6 el disefio, tipo
de estudio, poblacion y muestra, las técnicas de recoleccion de datos,
validacion y confiabilidad, asi como las técnicas de analisis.

El disefio de la investigacion esta conformado por un conjunto de
aspectos que han de considerarse, entre ellos se tienen: definir el tipo de
estudio considerando los niveles: exploratorio, descriptivos 'y
explicativos, los pasos a seguir para abordar cada uno de los objetivos,
las técnicas (medios empleados para recolectar el dato e informacion) e
instrumentos que se emplearan de acuerdo a la naturaleza del datos e

informacion, las fuentes de informacion (primarias y secundarias).

Poblacién y muestra

Poblacion
Es el conjunto o agregados del numero de elementos, con caracteres

comunes, en un espacio y tiempo determinado, sobre los cuales se

pueden realizar observaciones.

Azorin y Sdnchez Crespo (1986, 17) afirman que:

“Poblacién (o universo) se refiere a cualquier coleccion finita o

infinita de individuos o elementos”.

Segun esta definicion cualquier grupo de individuos (personas, animales o
cosas) que puedan considerarse como una coleccién sera, entonces, una

poblacién o universo.
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La cuantia de los elementos que integran la poblacidbn se encuentra,

definido como tamafio de la poblacién y son:

0 Poblacion finita.- El nimero de los elementos que integran la
poblacién se encuentra delimitada.

0 Poblacion infinita.- Es aquella en la que el numero de sus
elementos no se encuentra delimitado o el numero es

inmensamente grande.

La estructura organizacional de Nutrientes para el Agro Cia. Ltda., esta
conformada por el Gerente General, departamento Financiero, Asistente,

Contador, departamento de Ventas y el departamento de Produccion.

La Gerencia General quien es el fundador y duefio de la compafia cuyo
objetivo fundamental es asegurar la administracion y ejecucion continua
de las actividades de la empresa, es también el representante legal. Entre

sus funciones y responsabilidades tenemos:

0 Velar por el cumplimiento de la mision, vision y valores de la
compafia.

0 Seleccionar, contratar y destituir al personal de la compafia de
acuerdo a lo estipulado en la ley.

0 Desarrollar actividades para el departamento de ventas.
0 Toma de decisiones sobre las situaciones que se presenten.

El departamento financiero es el encargado de asistir a la Gerencia

General entre sus funciones esta:

0 Verificar y consolidar las cuentas bancarias.
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Controlar y verificar que los comprobantes de pago cuenten con los
documentos respectivos y las firmas de responsabilidad requeridas.

Realizar los pagos respectivos a proveedores.
Coordinar la cancelacion de impuestos, tasas, roles, y otros.

Otras relacionadas con su cargo y que le sean asignadas por la
Gerencia.

Asistente de Gerencia debe colaborar al departamento financiero y a la

Gerencia General, asi como también apoyar y atender al departamento de

ventas y produccion. Entre las funciones realizadas esta:

Tomar y transcribir dictados de documentos.

Organizar, actualizar y mantener un adecuado control de los
documentos del archivo.

Atender y corresponder llamados telefonicas.

Atender las reuniones con proveedores y/o clientes.

Coordinar actividades con el departamento de produccion y ventas.

El contador es la persona responsable de validar los registros contables

gue se generan, asi como realizar oportunamente los cierres anuales,

preparar los estados financieros basicos e informar sobre el

comportamiento de los recursos y obligaciones de la compafia. Entre sus

funciones encontramos:

0

Verificar que todas las transacciones efectuadas dentro del proceso
estén registradas en la aplicacion informatica utilizada en la

compafia.

Efectuar y validar las partidas de ajustes contables requeridos para
efectuar el cierre anual.

Mantener debidamente referenciado y completo el archivo de
documentacion de respaldo contable de la compaiiia.
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0 Mantener un adecuado sistema de control interno contable.

0 Coordinar con el financiero el cuadre de los movimientos a fin de
mes, previa disposicion de los recursos.

0 Cumplir con otras actividades adicionales asignadas por la
Gerencia General.

El departamento de ventas encargado de realizar la comercializacion y
despacho de los productos que ofrece la compafiia, entre sus funciones

tenemos:

0 Registrar e informar oportunamente a la Gerencia respecto a las
necesidades de los clientes.

0 Controlar el inventario de producto terminado.

0 Mantener contacto permanente con la Gerencia para analizar y
resolver situaciones especiales que se presentan con los clientes.

0 Realizar cualquier otra labor asignada por el Gerente.

El departamento de produccion es el encargado de realizar las labores de
formulacion de los diferentes productos que ofrece la compafiia, asi como
también la seguridad de las personas que estan en esta area. Entre sus

labores esta:

0 Velar por la seguridad del personal del area mediante la utilizacion
de los equipos dispuestos.

0 Coordinar el control y el buen funcionamiento de los equipos y
maquinarias.

0 Solicitar al departamento financiero requerimientos de materias
primas necesarias para produccion.

0 Registrar y mantener un archivo de las producciones que se
realizan.
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0 Mantener informado al departamento de ventas sobre el stock de
los productos.

La compafia tiene una estructura pequefia la misma que puede
incrementar con el tiempo dependiendo de las necesidades de la misma,
el personal contratado conoce de sus funciones que desempefa por
sobre todo de los cuidados que se deben tener puesto que los productos
con los que trabaja la compafiia deben tener cuidados especiales y por

sobre todo la proteccién que debe utilizar el personal.

En el caso de Nutrientes para el Agro Cia. Ltda., su poblacion es finita,

porque el nimero que integran la organizacion es limitado.

POBLACION Namero
Directivos 2
Administrativos 2
Operativos 3

TOTAL 7
Cuadro # 1

Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

Muestra
Como su nombre lo indica es una porcion del area, del universo. Segun

Marco Arteaga Calderén, 1989:

“Lo importante de la técnica consiste en que los resultados
obtenidos del analisis de la muestra puedan generalizarse al
universo que pertenece a la misma. La exactitud de esta proyeccion

es el nivel de representatividad del universo.” (Pag.62)
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El numero de sujetos que componen la muestra suele ser inferior que el
de la poblacién, pero suficiente para que la estimacién de los pardmetros
determinados tenga un nivel de confianza adecuado. Para que el tamafio

de la muestra sea idéneo es preciso recurrir a su calculo.

Las muestras se obtienen con la intencién de inferir propiedades de la
totalidad de la poblacién, para lo cual deben ser representativas de la
misma. Para cumplir esta caracteristica la inclusibn de sujetos en la

muestra debe seguir una técnica de muestreo.

Muestreo segun Leiva (1988):

“El muestreo (Ilamado también sobre vision muestral) es un método
o procedimiento auxiliar de los métodos particulares estudiados y

especialmente del método descriptivo.” (pag.20)

Leiva nos explica que muestreo es un método o procedimiento auxiliar de

los métodos particulares estudiados.

En vista de que la poblacién estd compuesta por 7 personas se puede
trabajar con todo el Universo. Pero para nuestra investigaciéon nos
acogeremos al criterio de Yépez (2000) que nos dice: Muestra:
“‘Cuando la poblacion es pequefia... se puede trabajar con toda la
poblacién, pero si las poblaciones son mayores, para algunos autores
mas de 60 o 70 casos es necesario trabajar con una muestra de esa
poblacién, con la condicién de que tenga caracteristicas representativas

del universo” (p.118)

Normalmente para el calculo de la muestra se establece la utilizacién de
la formula estadistica de tamafio muestral, pero por ser un numero
reducido de empleados en las area de financiera y de produccion, esta se

los realizara a cada uno de los empleados
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Tipos de investigacion
El tipo de investigacion que se realizara es exploratoria, descriptiva y de
campo basada en los conceptos:

Segun Roberto Hernandez, Carlos Fernandez & Pilar Baptista expuestos
en su libro “Metodologia de la investigacién” a la investigacion
exploratoria la define como: “los estudios exploratorios se efectuan
normalmente, cuando el objetivo es examinar un tema o problema de
investigacion poco estudiado o que no ha sido abordado antes”
(pag. 59); y la investigacion descriptiva como:, “los estudios
descriptivos miden o evaliuan diversos aspectos, dimensiones o
componentes del fendmeno o fendOmenos a investigar” (pag. 60),
analizando estos conceptos y puesto que no existen antecedentes que
muestren que en la compafia se haya realizado algun tipo de
investigacion relacionada con este se determina que la investigacion inicie
como exploratoria y luego descriptiva puesto que permite describir

caracteristicas del problema.

Segun Luis Herrera, Arnaldo Medina & Galo Naranjo en su libro “Tutoria
de la investigacion cientifica” la investigacion de campo es: “el estudio
sisteméatico de los hechos en el lugar que se producen los
acontecimientos. En esta modalidad el investigador toma contacto
en forma directa con la realidad, para obtener informacion de
acuerdo con los objetivos del proyecto” (pag. 102), este tipo de
investigacion también estuvo presente en este trabajo puesto que se
realiza en la compafia Nutrientes para el Agro Cia. Ltda. que es donde se
presenta el problema y se recolectara informacion necesaria para realizar

una propuesta que contribuya a mejorar la situacion de la misma.
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Para el desarrollo de la presente Investigacion tomaré los métodos:
Cientifico y De Analisis, por cuanto son los que mas se apegan a la
modalidad de Proyecto Factible del estudio del problema planteado

inicialmente.

Método Cientifico

Existen varias definiciones acerca del método cientifico, pero por su
claridad y elocuencia citaré la definicibn que Ernesto de la Torre expone
en su libro “Metodologia de la Investigacion”. “como un procedimiento
riguroso formulado de una manera l6égica para lograr la adquisicion
organizacion o sistematizacion y expresion o0 exposicion de
conocimientos tanto en su aspecto tedrico como en su fase

experimental” (pag. 3)

En resumen se puede definir que el método cientifico es un conjunto de
procedimientos l6gicamente sistematizado que se utiliza para llevar a

cabo una investigacion y se resume en las siguientes etapas:

0 Planteamiento del problema.- Es el inicio, cuando se hace el
planteamiento general del problema a resolver por medio de la

investigacion.

0 Formulacién de hipétesis.- Es cuando se presenta la propuesta que
se pretende comprobar.

0 Levantamiento de informacion.- Es la recopilacion de antecedentes
con los métodos e instrumentos disefiados para esta fase.

0 Andlisis e interpretacion de datos.- Se refiere a la tabulacién,
analisis e interpretacién del levantamiento de informacion.
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0 Comprobacién de la hipotesis.- En este paso se comprueba o
desaprueba la hipétesis planteada.

0 Difusién de resultados.- Es la presentacion de los resultados
obtenidos en el proceso de investigacion.

Método de Analisis

Es un procedimiento que va de lo compuesto a lo simple.

Este proceso cognoscitivo por medio del cual una realidad es

descompuesta en partes para su mejor comprensién. Separacion de un

todo en sus partes constitutivas con el propésito de estudiar éstas por

separado, asi como las relaciones que las unen. Esta comprende de:

0 Observacion de un fendmeno, sus hechos, comportamientos,

partes y componentes.

0 Descripcion, identificacion de todos sus elementos, partes y

componentes para poder entenderlo.

0 Examen critico, es la revisidbn rigurosa de cada uno de los

elementos de un todo.

0 Descomposicion, analisis exhaustivo de todos los detalles,
comportamientos y caracteristicas de cada uno de los elementos

constitutivos de un todo; estudio de sus partes.

0 Enumeracién, desintegracion de los componentes a fin de

identificarlos, registrarlos y establecer sus relaciones con los

demas.
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0 Ordenacidn, volver a armar y reacomodar a cada una de las partes
del todo descompuesto a fin de restituir su estado original.

0 Clasificacion, ordenacién de cada una de las partes por clases,
siguiendo el patron del fenébmeno analizado, para conocer sus

caracteristicas, detalles y comportamientos.

0 Conclusion, analizar los resultados obtenidos y dar una explicacion
del fenébmeno observado.

Metodologia
En el texto de Investigacion Il del Msc. Oswaldo Pacheco, encontramos

una definicion proporcionada por Armando Asti Vera que la cita:

“la descripcion, el analisis y la valoracion critica de los métodos de

investigacion” (pag.20)

Esta definicidbn nos da a entender de forma clara, que la metodologia se
encarga de la parte operatoria del proceso del conocimiento,
correspondiéndole las técnicas y herramientas que intervienen en la

marcha de la investigacion.

Técnica
Es el instrumento o conjunto de instrumentos que permiten aplicar un

método.

El Prof. Marco Arteaga Calderén (1989) afirma que técnica: “Es un
sistema de procedimientos organicamente coordinados para la

captacion experimental, descriptiva o analitica del objeto de estudio
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mediante un método apropiado que estructura la investigacion”
(pag.53)

Segun Arteaga, la técnica entonces esta en funciéon de la coherencia

estructural con el método.

Para la operatividad de los métodos se necesitan de técnicas; éstas se

clasifican en:

Primarias que comprenden de:

Observacion
Entrevista
Encuesta

El test.

O O O O

Secundarias que comprenden de la utilizacion de:

0 Documentos
0 Bibliografia

Para éstas técnicas existen instrumentos asi tenemos:

Para la observacion:

0 Diarios de campos
Mapas o croquis
Guias de observacion
Registros especificos
Listas de cotejo

Y Y [ i B i

Escalas
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Para la entrevista:

0 Formulario o
0 Guia de entrevista
0 Inventario de intereses

Para la encuesta:

0 Cuestionario
0 Test
0 Censo

Para las técnicas secundarias como lo son las documentales vy

bibliograficas:

0 El Fichaje con sus respectivas clasificaciones
Para el desarrollo del trabajo investigativo, el investigador utilizé las
técnica de Observacion y la Encuesta, y el instrumento utilizado fue el

cuestionario que me sirvio para recopilar la informacion que fue analizada

posteriormente.
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Cuestionario

Empresa: Nutrientes para el Agro Cia. Ltda.
Lugar: Ciudadela Alborada XIV Etapa Mz. 1 Villa 40
Cargo:  Directivo
Administrativo
Operativo

Objetivo: Recabar informacion en la que se refleje la disposicion que
tiene la compaiiia para cubrir con sus obligaciones con el aporte de las
inquietudes y sugerencias del personal que labora en esta para luego ser
evaluados y posteriormente referenciarlas en las recomendaciones del
presente proyecto investigativo que esta orientado a la elaboracion de la
planificacion presupuestaria y la incidencia del mismo en las finanzas de

la empresa.

Instructivo: Al ser andnima la encuesta se ruega contestarla con la

mayor sinceridad. Coloque una “x” en la respuesta que crea conveniente.
Contenido:

1. ¢Considera que existe un adecuado ambiente laboral en la
compafia para el desarrollo las actividades cotidianas?
Si lo considera
No lo considera

2. ¢Existe en su area algun tipo de planificacion para el desarrollo de
las actividades que se realizan en la compafia?
Si
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No

A veces

Nunca

3. ¢La informacién solicitada por gerencia es generada de manera
eficiente y oportuna?

Siempre

A veces

Nunca

4. ¢Existe una reposicion inmediata de insumos y/o materiales
necesarios para el desarrollo de actividades por parte del area
financiera cuando se presenta un requerimiento de los mismos?

Si
No
A veces
Nunca

5. ¢Se han presentado en la compaifiia retrasos en las cancelaciones
a proveedores y otros servicios?
Siempre
A veces
Nunca

6. ¢Cree usted que se podria alcanzar la eficiencia en todas las
actividades si se trabaja planificadamente?
Si lo considera
No lo considera
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7. ¢Considera necesario que la compafiia realice un presupuesto que
le permita prever sus ingresos, costos y gastos al inicio de cada
periodo para una mejor distribucién de los mismos?

Si lo considera
No lo considera

Procedimiento de la investigacion

Para este trabajo de investigacién se puso en practica la investigacion
exploratoria porque en la compafia no se han realizado estudios que
permitan mejorar la situacion que se presenta actualmente, descriptiva ya
gue mediante el analisis e interpretacion de los datos obtenidos se podra
describir cuales son los factores que influyen para que se produzca el
problema para luego poder plantear soluciones y de campo ya que se
realizara en un lugar determinado para este caso en la compafiia objeto
de estudio, estas son los tipos de investigacion presentes en el problema

planteado.

Las técnicas de la observacion y la encuesta tienen la finalidad de obtener
informacion sobre las opiniones de las poblacion a ser investigada a
qguienes se les pedira llenar el cuestionario el cual es informal puesto que
en este no necesitamos que nos indiquen sus nombres pero si el cargo
desempefiado para obtener un mejor resultado esta se realizara al
personal de Nutrientes para el Agro Cia. Ltda., de la ciudad de Guayaquil
los datos obtenidos de estas nos mostraran las mejoras que se puedan
proponer para dar solucion a los inconvenientes que se presentan en la

compafia.

Para la realizacion del cuestionario se redactaron una cantidad suficiente
de items utilizando un lenguaje claro y sencillo que permita medir los
objetivos propuestos en la investigacion para que el personal pueda
desarrollar de tal manera que no le resulte complicado. Luego se realizé la

tabulacion respectiva de la misma y se presentan graficamente los
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resultados de la misma con su respectiva interpretacion de los resultados
para luego proceder a proponer las soluciones posibles que contribuyan a

mejorar la situacion de la compania.

CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

Una vez utilizada la encuesta como instrumento de investigacion realizada
tanto a los empleados como a la gerencia de la compafia, esta se realiza
en las instalaciones de la empresa en horas laborables con previa

autorizacion de la gerencia.

El andlisis se realiz6 considerando los contenidos del marco tedérico y en
relacion con los objetivos, asi como las variables e indicadores de la
investigacion, todo esto con la finalidad de hacer notar la necesidad de la
elaboracién de presupuestos que contribuyan a la adecuada distribucion
de los ingresos en la compariia Nutrientes para el Agro Cia. Ltda., puesto
gue al existir una ausencia del mismo se presentan inconvenientes dentro

de la compafia para la adecuada distribucion de los ingresos que posee.

El analisis de la encuesta realizada a todos los que conforman la
compafia se efectud aplicando la estadistica descriptiva que permitié una
interpretacion de la informacion obtenida. Este analisis se presentara
mediante cuadros con su respectivo andlisis e interpretacion para con

esto dar a conocer los resultados encontrados en la misma.
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1. ¢Considera que existe un ambiente laboral en la compafia para el

desarrollo de las actividades cotidianas?

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si lo considera 6 86%
No lo considera 1 14%
Total 7 100%
Cuadro # 2

Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

Grafico # 3
Fuente: Encuesta dirigida al personal de Nutrientes para el Agro Cia. Ltda.

Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

Analisis: De los encuestados el 86% considera que existe un adecuado
ambiente laboral para desarrollar sus actividades, mientras que el 14%

considera que no es asi.
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Interpretacion: Se puede determinar que el ambiente laboral dentro de la
empresa Nutrientes para el Agro Cia. Ltda., es adecuado; lo que favorece
a que se puedan realizar los cambios pertinentes para alcanzar los
objetivos planteados pero hay que tomar en cuenta cuales son los
aspectos que se estan dando para que todas las areas logren una
armonia para un optimo desarrollo de actividades.

2. ¢Existe en su area algun tipo de planificacién para el desarrollo de

las actividades que se realizan en la compafiia?

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 1 14%
No 3 43%
A veces 1 14%
Nunca 2 29%
Total 7 100%
Cuadro # 3

Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

Planificacion de actividades

60%
40%
20%

0%

Nunca

Grafico # 4
Fuente: Encuesta dirigida al personal de Nutrientes para el Agro Cia. Ltda.

Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

Analisis: El 14% de los encuestados indica que si existe una planificacion

en su area, el 43% que no, el 14% a veces y el 29% indica que nunca.
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Interpretaciéon: De acuerdo a la encuesta realizada se pudo determinar
qgue no existe una planificacion de las actividades a realizar entre las
diferentes areas esto causa perjuicios a la compafiia puesto que no se
puede obtener el mayor beneficio de los recursos que posee ya que no se
realiza con anticipacion un programa de actividades para alcanzar la

mayor rentabilidad posible en las operaciones que se realizan.

3. ¢La informacién solicitada por gerencia es generada de manera

eficiente y oportuna?

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Siempre 2 29%
A veces 1 14%
Nunca 4 57%
Total 7 100%
Cuadro # 4

Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

Informacion oportuna

100%

0%

Siempre
A veces

Nunca l

Grafico #5
Fuente: Encuesta dirigida al personal de Nutrientes para el Agro Cia. Ltda.

Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

Andlisis: De los encuestados el 57% considera que nunca se facilita
informacion requerida por gerencia y el 29% considera que siempre y el

14% considera que a veces.
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Interpretacion: Es esta podemos notar que cuando la gerencia necesita
informacioén rapida y oportuna esta no es de facil acceso lo que dificulta a
que pueda realizar la gestibn administrativa ademas de una acertada
toma de decisiones lo que perjudica a la compafiia puesto que la
informacion que se da en cada area que esta posee es de suma
importancia ya que esta muestra la situacion en la que se encuentra la

empresa y brinda las posibles guias para realizar las correcciones.

4. ¢Existe una reposicion inmediata de insumos y/o materiales
necesarios para el desarrollo de actividades por parte del area

financiera cuando se presenta un requerimiento de los mismos?

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 1 14%
No 3 43%
A veces 1 14%
Nunca 2 29%
Total 7 100%
Cuadro# 5

Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

Reposicion de materiales

Grafico # 6
Fuente: Encuesta dirigida al personal de Nutrientes para el Agro Cia. Ltda.

Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

Analisis: El 43% de los encuestados responden que no hay una

reposicién inmediata de materiales, el 29% que nunca, 14% que a veces 'y
el 14% dice que si.
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Interpretacion: Aqui se evidencia los inconvenientes de liquidez que

tiene la compafiia o que ocasiona que muchas veces no se pueda

adquirir oportunamente insumos y/o materiales necesarios para el

desarrollo de las actividades dentro de la compafiia esto a su vez puede
afectar la disponibilidad de los productos que la compafiia ofrece a sus
clientes lo que causaria una disminucién en los ingresos y afectarian la

rentabilidad de la misma.

5. ¢Se han presentado en la compafiia retrasos en las cancelaciones

a proveedores y otros servicios?

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Siempre 3 43%
A veces 3 43%
Nunca 1 14%
Total 7 100%
Cuadro # 6

Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

Cumplimiento de obligaciones

Aveces
43% |

Siempre

Grafico # 7
Fuente: Encuesta dirigida al personal de Nutrientes para el Agro Cia. Ltda.

Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

Andlisis: De los encuestados el 43% dice que si se han presentado

retrasos en cancelaciones a proveedores y otros servicios, el 43% que a

veces y el 14% que nunca.
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Interpretacién: Con los datos obtenidos se puede determinar que casi
todas las personas que conforman la organizacion tienen conocimiento de
que la compafiia tiene inconvenientes para cumplir con las obligaciones
con proveedores lo que hace evidente que existe una inadecuada
distribucién de los ingresos y recursos para lo cual se debe realizar los
correctivos pertinentes puesto que esto perjudica la imagen de la
compairiia con otras instituciones.

6. ¢Cree usted que se podria alcanzar la eficiencia en todas las

actividades si se trabaja planificadamente?

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si lo considera 5 71%
No lo considera 2 29%
Total 7 100%
Cuadro # 7

Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

Trabajo planificado

100%
50%

0%

Si lo considera

No lo considera

Grafico # 8
Fuente: Encuesta dirigida al personal de Nutrientes para el Agro Cia. Ltda.

Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

Andlisis: De los entrevistados el 71% considera que se puede ser

eficiente si se trabaja planificadamente y el 29% no lo considera.

Interpretacién: Un alto porcentaje del personal manifiesta que la

compafiia puede mejorar si se trabaja planificadamente para lo cual se
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necesita del esfuerzo de cada una de las personas que conforman sus

diferentes areas con el apoyo de la gerencia para optimizar todos los

recursos que tiene para alcanzar los objetivos deseados minimizando los

inconvenientes que se le puedan presentar desarrollando un plan que le
ayude a determinar las actividades a realizar.

7. ¢Considera necesario que la compafiia realice un presupuesto que

le permita prever sus ingresos, costos y gastos al inicio de cada

periodo para una mejor distribucion de los mismos?

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si lo considera 4 57%
No lo considera 3 43%
Total 7 100%
Cuadro # 8

Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

Elaborar presupuesto

No lo
considera

Silo
considera

0% 20% 40% 60%

Grafico #9
Fuente: Encuesta dirigida al personal de Nutrientes para el Agro Cia. Ltda.

Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

Anadlisis: De los encuestados el 57% que es necesario la elaborar un
presupuesto al inicio de cada periodo mientras que el 43% considera que

Nno es necesario.

Interpretaciéon: La mayoria del personal de la compafiia considera
necesario que se realice una planificacion de los ingresos y gastos que
esta posee la cual se puede hacer mediante un presupuesto que facilite

un mejor manejo de las diferentes situaciones que se puedan presentar y
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ayuden a que la gerencia pueda tomar decisiones acertadas cuando sea

necesario para que la compafiia logre alcanzar los objetivos planteados,

mejore la utilizacion de los recursos y obtenga mejores utilidades.

Propuesta de solucién o Plan de mejoras

En esta investigacion se denota que la compafiia carece de un

presupuesto que prevea los ingresos y los gastos futuros de forma

mensual y anual por lo que se hace necesario elaborar un presupuesto

gue contenga los recursos necesarios y que a este se le realice un

seguimiento con la finalidad de proveer que se disminuyan los

inconvenientes de liquidez, que se cuente con informacion financiera real

y oportuna para que la gerencia pueda tomar decisiones acertadas.

Para la elaboracién del presupuesto se debe tomar en cuenta siguiente:

0

Mejorar el nivel de conocimiento del personal a cerca de su area de
trabajo, puesto que la informacion que faciliten para la realizacion

del mismo es muy importante.

Utilizar la informacion histérica existente para la elaboracion de las
proyecciones futuras.

Identificar las necesidades de cada area y los gastos en los que
incurre cada una de ellas.

Realizar una proyeccion de gastos para poder prever la situacion
de la compafiia.

Una vez identificados los ingresos y egresos de la compafia
plasmarlos en un flujo de caja.
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0 Por ultimo confirmar mediante un balance de resultados la
rentabilidad que obtendra la compafiia.

Una vez implementada la propuesta se podran disminuir los
inconvenientes que tiene la compafiia respecto al cumplimiento de sus
obligaciones puesto que estos nos daran informacion eficiente para que la

gerencia pueda tomar decisiones oportunamente.

Todas estas actividades se realizaran durante los dos Ultimos meses de la

siguiente manera:

0 Inicio: 15 de noviembre de 2014
0 Fin: 31 de diciembre de 2014

Esto con la intencion de que al inicio de cada afio se pueda contar con un
plan de actividades para el desarrollo de actividades dentro de la

compafia.
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Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

En la culminacién de este trabajo se puede notar la importancia de los
presupuestos en las organizaciones ya que con este podemos prever lo
gue ocurrira en el futuro y al mismo tiempo mediante este podemos
realizar las correcciones y previsiones necesarias para evitar
inconvenientes en la distribucion de los recursos que posee una

compafia.

Con el presupuesto se puede realizar una mejor planificacion de los
recursos que tiene una compariia con la colaboracion de todas las areas
involucradas para obtener los mejores resultados posibles y al mismo

tiempo aportan con informacion oportuna para la toma de decisiones.

Por eso en la compafia objeto de estudio se puede concluir:

0 La inexistencia de un presupuesto dificulta que la empresa
Nutrientes para el Agro Cia. Ltda., logre cumplir con sus

obligaciones oportunamente.
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0

Es necesario que se realice en la compafiia una planificacion
presupuestaria antes de cada periodo que contribuya a que esta
pueda realizar una adecuada distribucién de sus ingresos.

Se hace necesaria la identificacion de los gastos en los que incurre
las diferentes areas de la compaiiia, puesto que los recursos que

poseen se utilizan en la medida en que son necesitados vy
repuestos en funcién de lo mismo, lo que ocasiona que dichos
recursos no satisfagan las necesidades de las éareas que

conforman la compafiia.

La compariia Nutrientes para el Agro Cia. Ltda. al no contar con un
presupuesto que contribuya a una adecuada distribucion de los

recursos que posee dificulta a que la gerencia pueda desarrollar
sus actividades basados en informacion real y oportuna lo que
hace que base la toma de decisiones en la experiencia adquirida
en el negocio y no en base a la informacion que le muestre la
realidad de la empresa que incluso le ayude a obtener un mejor
control de todos los recursos que posee y asi maximizar la

rentabilidad de la compaifiia.
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Recomendaciones

0

Elaborar un presupuesto para que se disminuyan los
inconvenientes de distribucion de los ingresos y gastos que tiene la

compafia y que dificultan la situacion financiera y econémica.

El presupuesto debe contemplar de la mejor manera posible la
identificacion de los gastos de las actividades que realiza la

compafia para poder detallarlos de tal forma que describan la
necesidades existentes y a futuro permitan que se realicen las

correcciones sobre los mismos de ser necesario.

En la realizacion del presupuesto sera necesaria la colaboracion de
todas las areas de la compafiia ya que son estas quienes facilitaran

informacion para poder realizar el presupuesto y este debera
elaborarse de tal forma que muestre la realidad de la compaiiia

evitando que se realicen proyecciones inalcanzables.

Una vez realizado el presupuesto ponerlo en practica para luego
analizar el mismo de tal forma que se puedan corregir las fallas que
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se presenten en el mismo para lograr una adecuada distribucion de

recursos y facilitar a la gerencia la toma de decisiones.
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Anexos

Anexo 1. Glosario de términos

Planificar

Elaborar un plan general, detallado y generalmente de gran amplitud,
para la consecucion de un fin o una actividad determinados. Trazar los

planos para la ejecucion de una obra. Hacer plan de acciones

Presupuesto

Calculo de los gastos e ingresos que se produciran en un periodo de
tiempo determinado. Cantidad de dinero que se calcula o se dispone

para un fin.

91



Estrategias

Técnica y conjunto de actividades destinadas a conseguir un objetivo.
Arte de planear y dirigir las operaciones bélicas o militares. Modo o
sistema de dirigir un asunto para lograr un fin. Serie de acciones

encaminadas hacia un fin politico o econémico.

Gasto

Emplear el dinero para comprar algo. Consumir con el uso. Estropear,
desgastar algo por el uso. Usar algo habitualmente. Consumo de un

bien econémico.

Ingreso

Ganancias economicas percibidas regularmente por algin concepto.
Cantidad de dinero que gana una persona, grupo 0 empresa de

manera periodica y regular.

Utilidad

Provecho, conveniencia, interés o fruto que se saca de una cosa. Uno
de los elementos integrantes del valor de la mercancia, que consiste
en la cualidad que tiene de satisfacer una necesidad. La utilidad
depende de la adecuacion del bien a la necesidad que trata de

satisfacer; es, pues, un factor de caracter subjetivo.

Perdida
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Carencia, privacion de lo que se poseia. Dafio o perjuicio que se
recibe en una cosa. Mal uso o desperdicio de una cosa. Desperdiciar,
disipar o malgastar algo. Decaer del concepto, crédito o estimacion en

gue se estaba.

Empresa

Unidad economica caracterizada por una organizacién de diversos
elementos (capital, trabajo y técnica), bajo la direccibn de un
empresario, que puede ser una persona fisica o juridica (sociedad), y
cuya finalidad es la realizacion de una actividad industrial o comercial,

o0 la prestacion de un servicio con animo de lucro.

Tiempo

Duracion de las cosas sujetas a cambio o de los seres que tienen una
existencia finita. Periodo tal como se especifica; si no, se entiende que
es largo. Ocasion o coyuntura de hacer algo. Cada uno de los actos
sucesivos en que se divide la ejecucion de una cosa. Estacion, periodo

durante el que se desarrolla una accion o procesa.

Finanzas

Caudales, bienes. Obligacién que alguien asume para responder de la
obligacion de otra persona. Conjunto de actividades relacionadas con

cuestiones bancarias y bursatiles o con grandes negocios mercantiles.

Contabilidad

Sistema adoptado para clasificar los hechos econémicos que ocurren

en un negocio y establecer, por medio de los balances, la situacién
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permanente de las empresas y el resultado de las operaciones

efectuadas. Conjunto de cuentas de una empresa o entidad.

Elaborar

Preparar o transformar un producto mediante el tratamiento adecuado.
Idear o inventar algo complejo. Dar forma y crear una idea, teoria o

proyecto.

Distribuir

Repartir algo entre varios segun un criterio. Disponer de forma
adecuada. Dividir o repartir una cosa entre varias personas sefalando

lo que le corresponde a cada una.
Incidencia

Lo que sucede en el curso de un asunto o0 negocio y tiene relacion con
ello. Influencia de un nimero de casos en algo, normalmente en las

estadisticas. Influencia o efecto que tiene una cosa sobre otra.

Sistemas

Conjunto de reglas o principios sobre una materia estructurados y
enlazados entre si. Conjunto de elementos que, ordenadamente
relacionadas entre si, contribuyen a determinado objeto. Conjunto de
ideas, principios 0 que conforman una teoria coherente y completa.
Conjunto ordenado de normas y procedimientos que regula el

funcionamiento de una colectividad.

Periodo
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Tiempo que una cosa tarda en volver al estado o posicion que tenia al
principio. Ciclo de tiempo. Espacio de tiempo que incluye toda la

duracién o el proceso de una cosa.

Gerencia

Cargo o gestién del gerente. Tiempo que una persona se mantiene en
este. Persona o conjunto de ellas que dirigen y administran una

empresa u organizacion.

Elementos

Fundamento, movil o parte integrante de una cosa. Principio fisico o
quimico de los cuerpos. Medios, recursos. Instrumentos, medios

necesarios para una actividad.
Prevenir

Prever, conocer de antemano un dafo o perjuicio y tomar las medidas
necesarias. Advertir de alguna cosa. Influir en la voluntad de uno
predisponiéndole contra alguien o algo. Tratar de evitar o impedir que

se produzca un dafio o peligro que se conoce con anterioridad.

Dinero

Moneda corriente, que tiene valor legal. Fortuna, riqueza, conjunto de
bienes. Conjunto de monedas y billetes que se usan como medio legal

de pago en una comunidad de personas.

Decision
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Resolver, tomar una determinacién. Firmeza de caracter. Dar una
solucién o juicio definitivo sobre un asunto. Determinacion, resolucion

gue se toma o se da en una cosa dudosa.

Controlar

Ejercer una persona el control sobre algo o alguien. Dominar o ejercer
autoridad sobre una o varias personas. Verificar o comprobar el
funcionamiento o evolucion de una cosa. Dominarse o contener los

propios sentimientos o emociones.

Ejecutar

Hacer, realizar una cosa. Hacer cumplir una orden o disposicién

judicial por procedimiento ejecutivo. Interpretar una pieza musical.

Anexo 2. Diagrama causas - efectos del problema




Planeamiento de
actividades.

Anexo 3. Ejercicio identificacién de ingresos y egresos

En la compafia Nutrientes para el Agro Cia. Ltda., se presentan los

siguientes datos sobre las ventas reflejados en los siguientes cuadros:

VENTAS HISTORICAS ANUALES

Detalle 2011 2012 2013 2014
ENERO 57,917.82 67,675.65 122,110.58 33,921.80
FEBRERO 47,048.74 84,416.43 92,858.79 51,703.32
MARZO 67,509.88 28,988.67 7,502.49 28,656.49
ABRIL 65,983.76 39,805.56 66,094.64 53,671.73
MAYO 68,183.67 36,681.64 98,221.38 91,742.53
JUNIO 34,715.58 33,720.61 62,608.09 53,189.84
JULIO 26,046.08 33,163.44 25,994.36 56,148.65
AGOSTO 42,357.88 72,530.59 27,209.80 40,373.11
SEPTIEMBRE 33,484.05 43,722.97 37,298.90
OCTUBRE 30,568.76 33,555.65 35,797.44
NOVIEMBRE 29,196.74 38,426.25 47,168.66
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DICIEMBRE

TOTALES

Cuadro # 9
Fuente: Reportes de ventas mensuales de la compafiia.
Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia
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Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

Se tomara en cuenta un aumento del 8% anual para los afios posteriores.
En el siguiente cuadro y grafico se muestra detalladamente:

VENTAS ANUALES PROYECTADAS

Detalle 2014 2015 2016 2017
ENERO 33,921.80 36,635.54 39,566.39 42,731.70
FEBRERO 51,703.32 55,839.59 60,306.75 65,131.29
MARZO 28,656.49 30,949.01 33,424.93 36,098.92
ABRIL 53,671.73 57,965.47 62,602.71 67,610.92
MAYO 91,742.53 99,081.93 107,008.49 115,569.17
JUNIO 53,189.84 57,445.03 62,040.63 67,003.88
JULIO 56,148.65 60,640.54 65,491.79 70,731.13
AGOSTO 40,373.11 43,602.96 47,091.20 50,858.49
SEPTIEMBRE 73,654.20 79,546.54 85,910.26 92,783.08
OCTUBRE 56,000.00 60,480.00 65,318.40 70,543.87
NOVIEMBRE 58,000.00 62,640.00 67,651.20 73,063.30
DICIEMBRE 38,000.00 41,040.00 44,323.20 47,869.06
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TOTALES

Cuadro # 10

Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia
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Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

Igualmente visualizaremos las compras anuales que se han realizado en

la compaiiia.

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

COMPRAS HISTORICAS ANUALES

2011
31,299.88
36,620.31
41,888.83
32,522.03
33,620.74

8,678.53
15,110.84
14,658.51
12,509.85

2,627.30
11,251.94

2012
35,763.34
63,741.41

4,791.71
21,025.96

8,915.77

5,118.54

4,406.30
95,284.84
28,711.91
17,140.69
26,005.60

2013
82,979.42
58,022.05

1,136.99
53,293.47
76,075.88
36,761.97

4,630.15
14,688.00
13,112.00
11,603.91
31,037.48

2014
22,037.60
34,941.72
17,700.93
38,076.30
64,632.34
43,872.15
29,863.37
26,514.20
64,948.16
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DICIEMBRE 24,051.04 18,609.63 1,959.55 -
TOTALES 264,839.80 329,515.70 385,300.87 203,560.11
Cuadro # 11
Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia
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Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

La proyeccién de compras se muestra a continuacion:

2014 2015 2016 2017
ENERO 22,037.60 25,644.88 27,696.47 29,912.19
FEBRERO 34,941.72 39,087.71 42,214.73 45,591.90
MARZO 17,700.93 21,664.31 23,397.45 25,269.25
ABRIL 38,076.30 40,575.83 43,821.89 47,327.65
MAYO 64,632.34 69,357.35 74,905.94 80,898.42
JUNIO 43,872.15 40,211.52 43,428.44 46,902.72
JULIO 29,863.37 42,448.38 45,844.25 49,511.79
AGOSTO 26,514.20 30,522.07 32,963.84 35,600.94
SEPTIEMBRE 51,557.94 55,682.58 60,137.18 64,948.16
OCTUBRE 39,200.00 42,336.00 45,722.88 49,380.71
NOVIEMBRE 40,600.00 43,848.00 47,355.84 51,144.31
DICIEMBRE 26,600.00 28,728.00 31,026.24 33,508.34
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TOTALES 435,596.55 480,106.62 518,515.15 559,996.36

Cuadro # 12
Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia
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Grafico # 13
Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

Las compras proyectadas se identifican con el siguiente detalle:
DETALLE DE COMPRAS ANUALES PROYECTADAS

2014 2015 2016 2017

DETALLE MAT. PROD. MAT. PROD. MAT. PROD. MAT. PROD.

PRIMA TERM. PRIMA TERM. PRIMA TERM. PRIMA TERM.
ENERO 4,407.52 17,630.08 5,128.98 20,515.90 5,5639.29 22,157.18 5,982.44 23,929.75
FEBRERO 6,988.34 27,953.38 7,817.54 31,270.17 8,442.95 33,771.78 9,118.38 36,473.52
MARZO 3,540.19 14,160.74 4,332.86 17,331.45 4,679.49 18,717.96 5,053.85 20,215.40
RERIL 7,615.26 30,461.04 8,115.17 32,460.66 8,764.38 35,057.52 9,465.53 37,862.12
MAYO 12,926.47 51,705.87 13,871.47 55,485.88 14,981.19 59,924.75 16,179.68 64,718.73
JUNIO 8,774.43 35,097.72 8,042.30 32,169.22 8,685.69 34,742.75 9,380.54 37,522.17
JuLIo 5,972.67 23,890.70 8,489.68 33,958.70 9,168.85 36,675.40 9,902.36 39,609.43
AGOSTO 5,302.84 21,211.36 6,104.41 24,417.66 6,592.77 26,371.07 7,120.19 28,480.76
SEPTIEMBRE 10,311.59 41,246.35 11,136.52 44,546.06 12,027.44 48,109.74 12,989.63 51,958.52
OCTUBRE 8,400.00 33,600.00 8,467.20 33,868.80 9,144.58 36,578.30 9,876.14 39,504.57
NOVIEMBRE 8,700.00 34,800.00 8,769.60 35,078.40 9,471.17 37,884.67 10,228.86 40,915.45
DICIEMBRE 5,700.00 22,800.00 5,745.60 22,982.40 6,205.25 24,820.99 6,701.67 26,806.67
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SUBTOTAL
TOTAL

88,639.31 354,557.24 96,021.32 384,085.30 103,703.03 414,812.12 111,999.27 447,997.09

443,196.55 480,106.62 518,515.15 559,996.36
Cuadro # 13
Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

Una vez que se han identificado los ingresos y costos que tiene la
compafiia con sus respectivas proyecciones ahora debemos determinar

los gastos. En el area administrativa detallaremos los siguientes gastos:
GASTOS ADMINISTRATIVOS

Rubros Valor

Sueldos 2,700.00
Obligaciones con el IESS patronal 20.6% 556.20
Beneficios Sociales 753.69
Servicios Basicos 350.00
Plan corporativo 285.00
Internet 85.00
Arriendos 400.00
Suministros de oficina 120.00
Mantenimiento Equipos de Computacién 100.00
Impuestos y Contribuciones 700.00
Combustible 200.00
Mantenimiento de Vehiculos 400.00
Seguros 400.00
Gastos Generales 200.00

Total $ 7,249.89

Cuadro # 14
Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

En el area de ventas se presentan los siguientes gastos:

GASTOS DE VENTAS

Rubros Valor

Sueldo Vendedores 400.00
Comisiones 500.00
Obligaciones con el IESS patronal 20.6% 185.40
Viaticos 450.00
Publicidad 200.00
Otros 350.00

Total $ 2,085.40

Cuadro # 15
Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia
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En el area de produccién se identifican los siguientes gastos:

GASTOS DE PRODUCCION

Rubros Valor
Sueldos 1,026.00
Obligaciones con el IESS patronal 20.6% 211.36
Mantenimiento maquinaria 250.00
Otros 400.00
Total $ 1,887.36

Cuadro # 16
Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

Y por ultimo, en el area financiera se presentan los siguientes gastos:
PAGOS Y GASTOS FINANCIEROS

Rubros Valor
Prestamos Bco. Pichincha 1493794 (08-2015) 1,050.20
Prestamos Bco. Pichincha 1435942 820.00
Tarjeta Corporativa 500.00
Total $ 2,370.20

Cuadro # 17
Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

Las proyecciones de los gastos se presentarian con un incremento del 8%

anual, los cuales se detallan a continuacion:
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GASTOS ADMINISTRATIVOS PROYECTADOS

Rubros 2014 2015 2016 2017

Sueldos 2700.00 291600 314928  3.401.22

Obligaciones con el IESS patronal
20.6% 556.20 600.70 648.75 700.65

Beneficios Sociales

753.69 813.99 879.10 949.43
Servicios Basicos 350.00  378.00  408.24 440.90
Plan corporativo 285.00 307.80 332.42 359.02
Internet 85.00 91.80 99.14 107.08
Arriendos 400.00 432.00 466.56 503.88
Suministros de oficina 120.00 129.60 139.97 151.17
Mantenimiento Equipos de Oficina 100.00 108.00 116.64 125.97
Impuestos y Contribuciones 700.00 756.00 816.48 881.80
Combustible 200.00 216.00 233.28 251.94

Mantenimiento de Vehiculos 400.00 432.00 466.56 503.88

Seguros 400.00 432.00 466.56 503.88
Gastos Generales 200.00 216.00 233.28 251.94
Total 7,249.89  7,829.88  8,456.27  9,132.77

Cuadro # 18

Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

Rubros 2014 2015 2016 2017

Sueldo Vendedores 40000  432.00 46656  503.88

Comisiones 500.00 540.00 583.20 629.86

Obligaciones con el IESS

patronal 20.6% 185.40 200.23 216.25 233.55
viaticos 450.00 486.00 524.88 566.87
Publicidad 200.00 216.00 233.28 251.94
Otros 350.00 378.00 408.24 440.90
Total 2,085.40 225223 243241  2,627.00

Cuadro # 19

Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

GASTOS DE PRODUCCION PROYECTADOS

104



Rubros 2014 2015 2016 2017

Sueldos 1,026.00 1,108.08 119673  1,292.46

Obligaciones con el IESS
patronal 20.6% 211.36 228.26 246.53 266.25

Mantenimiento maquinaria 250.00 27000  291.60  314.93

Otros 400.00 432.00 466.56 503.88
Total

Cuadro # 20
Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

1,887.36 2,038.34 2,201.41  2,377.53

PAGOS Y GASTOS FINANCIEROS PROYECTADOS

Rubros 2014 2015 2016 2017

Prestamos Bco. Pichincha
1493794 (08-2015)

Prestamos Bco. Pichincha

1,050.20 = 1,050.20  1,071.20 | 1,071.20

820.00 820.00 820.00 836.40

1435942

Tarjeta Corporativa 500.00 520.00 540.80 562.43
Total 2,370.20 2,390.20 = 2,432.00 2,470.04

Cuadro # 21

Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

A continuacién un detalle de gastos proyectados para el inicio de cada

periodo:
~ PROYECCIONGASTOS MENSUALES
DETALLE oct-14 ene-15 ene-16 ene-17
GTOS. ADM. 7,249.89 7,829.88 8,456.27 9,132.77
GTOS. VTAS. 2,085.40 2,252.23 2,432.41 2,627.00
GTOS. PROD. 1,887.36 2,038.34 2,201.41 2,377.53
OTROS 2,370.20 2,390.20 2,432.00 2,470.04
13,592.85 14,510.66 15,522.10 16,607.34
Cuadro # 22
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Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

10,000.00
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4,000.00

2,000.00
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w2014

2015
m 2016
m 2017
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GTOS.

OTROS
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Grafico # 14

Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

A continuacién se presentaran los datos de ingresos y gastos en flujos

con ellos se podra también obtener informacion confiable que contribuya a

los directivos para la toma de decisiones y al mismo tiempo permitira

realizar los correctivos pertinentes en los casos que se requieran, para

tener una mejor ilustracién de estos se presentan a continuacion:
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RUBROS
INGRESOS
Por Wentas
TOTAL INGRES0S
EGRESOS

COMFRA DE MERCADERIAS
MERCADERIAS

TOTAL COMFPRAS

GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos

Obligaciones con el IESS patronal 20063
Beneficios Sociales

Senvicios Basicos

Flan corporativo

Internet

Arriendos

Suministros de oficina

Mantenimiento Equipos de Oficing
Impuestos y Contribuciones

Combustible

Mantenimiento de Yehiculos

Sequros

Gastos Generales

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE PRODUCCION
Sueldos

Obligaciones con el IESS patronal 20063
Mantenimisnto maguinaria

Otros

TOTAL GASTOS DE PRODUCCION
GASTOS DE YENTAS

Sueldo Vendedores

Comisiones

Obligaciones con el IESS patronal 20063
Wiaticos

Publicidad

Otras

TOTAL GASTOS DE YENTAS
PAGODS ¥ GASTOS FINANCIEROS
Frestamos Boo. Pichincha 1493734 [08-2015)
Prestamos Beo. Pichincha 1435342
Tarjeta Corporativa

TOTAL GASTOS FINANCIEROS
TOTAL EGRESOS

FLUJO MENSUAL

Cuadro # 23

ENEROD

FEBRERO

Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

MARZO

ABRIL

FLUJO DE CAJA
ARD 2014

MATO

JUNIO

JuULIo

AGODITO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

56,000.00
56.000.00

42,000,00
42.000.00

2,700.00
BAE.20
TRIES
350,00
286.00

85,00
400,00
120.00
100,00
00,00
200,00
400.00
400,00
200,00
7.249.89

102600
21136
260,00
400,00
1.887.36

400,00
B00,00
185.40
450,00
200,00
360,00
2. 085 40

1,060.20
fz0.00
500,00

2,370.20
55.592 85
407.15

NOYIEMERE DICIEMEBRE

52,000.00
58.000.00

43,500.00
43.500.00

2,700.00
BAE.20
TRIES
350,00
28600

500
400,00
120000
100,00
o000
200,00
400.00
400,00
200,00
7.249.89

102600
21138
260,00
400,00
1.887.36

400,00
B00.00
185.40
45000
200,00
26000
2,085 40

1,060.20
S20.00
500,00

2,370.20
57.092.85
90715

2,000.00
38.000.00

28,500.00
28.500.00

2,700,00
AEE.20
TEIES
350,00
28500

85,00
400,00
120000
100,00
Ton.oo
200,00
400,00
400,00
200,00
1.249.89

102600
2138
250,00
400.00
1.887.36

400,00
BO000
125.40
450,00
200,00
36000
2085 40

1,050.20
820,00
500.00

2.370.20

42.092.85

[#.092.85)

TOTAL

152,000.00
152,000.00

114,000.00
11400000

210000
1EESED
226107
1,050.00
26500
25500
1,200.00
3E0.00
00,00
2,100.00
E00.00
1,200.00
120000
G00.00
21.749.67

207800
E34.07
FE000

120000
5.662.07

120000
1.600.00
BRE.2D
1360000
E00.00
1,050.00
625620

315060
246000
1,500.00
7.110.60
154.778.54
(2.778.54)
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FLUJO DE CAA

ARD 2015
RUBROS ENEROD FEBRERD MARZD ABRIL MATO JUNID JULID AGOSTO SEPTIEMERE DCTUBRE NHOYIEMEBRE DICIEMBRE TOTAL

INGRES0S

Por Wentaz 36,6365.54 55,339.59 30,949.01 5736647 99,08193 57 446,03 B0,640.54 4360296 7954654 £0,480,00 £2,640,00 41,040.00 E85,366.60
TOTAL INGRESDS 36,635.54 5583959  30,949.01 5796547  99.081.93 5744503 6064054  43,602.96 7054654 GO 43000 6264000  41,040.00 68586560
EGRES0S

COMFRA DE MERCADERIAS

MERCADERIAS 2664408 39,087.71 21664.31 4057582 £9,357.35 anznsz 4244828 3052207 55,682 62 42,336.00 43,848.00 28,728.00 480,108 62
TOTAL COMPRAS 25644.88  39,087.71 21,664.31 4057583  69,357.35 4021152 4244838  320,522.07 5568258 " 42.336.00 43.84300 28.728.00 430,106.62
GASTOS ADMINISTRATI¥YOS

Sueldos 2,916.00 291600 291600 2.916.00 2,916.00 2,916.00 291600 291600 2.916.00 2,916.00 291600 291600 8,742.00
Obligaciones con el [ESS patronal 20,63 £00.70 BO0.70 BO0F0 0070 00,70 £00.70 BO0.70 B00.70 00,70 £00.70 £00.70 BO070 180208
Beneficios Sociales 212,99 212.99 21299 21299 212,99 212,99 212.99 21299 212,99 212,99 212.99 213.99 244196
Servicios Basicos a7a.00 37800 376.00 37800 37800 378.00 37800 376.00 37800 378.00 378.00 37800 113400
Plan corporativo 307.80 307,80 307.80 07.80 30780 307.80 30780 307.80 07.20 30780 307.80 30780 32340
Inkermet atan alan 9180 9180 3180 atan alen 9180 9180 9180 atan algn 27540
Arriendas 432,00 432.00 432.00 432.00 43200 432,00 432.00 432.00 432.00 432.00 432,00 43200 1296.00
Suministroz de oficina 129,60 129.60 12960 12960 12960 129,60 129.60 12960 12960 129,60 129,60 12960 388,80
RAantenimients Equipos de Oficing 102,00 102,00 102,00 102,00 102,00 102,00 102,00 102,00 102,00 102,00 102,00 102,00 324.00
Impuestos y Contribuciones 756.00 756,00 756.00 756,00 75600 756.00 756,00 756.00 75600 756.00 756.00 756,00 226800
Combustible 216,00 216,00 21600 21600 21600 216,00 216,00 21600 21600 216,00 216,00 216,00 E48.00
FAantenimiento de Yehiculos 432,00 432.00 432.00 432.00 43200 432,00 432.00 432.00 432.00 432.00 432,00 43200 1296.00
Seguros 432,00 432,00 432.00 432.00 432,00 432,00 432,00 432.00 432.00 432.00 432,00 43200 1.296.00
Gaztos Generales 216,00 216,00 21600 21600 216,00 216,00 216,00 21600 21600 216,00 216,00 216,00 E48.00

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION T.820.88 7.829.88 T7.829.88 T7.829.88 T.829.88 T.820.88 7.829.88 T7.829.88 T.829.88 T.829.88 T.820.88 7.829.88 93.958.57
GASTOS DE PRODUCCION

Sueldos 1102.02 1,108.02 110202 110208 110&.02 1108.02 1108.02 110202 110202 1102.02 1108.02 1102802 13,296 98
Obligaciones con el IESS patronal 20.6% 22828 228,26 228.26 228.26 228,26 22825 228,26 228.28 228.26 22826 22825 228,26 27397
MMantenimiento maguinaria 270,00 270,00 270,00 27000 270,00 270.00 270,00 270,00 270.00 270.00 270.00 27000 3240000
Oikros 432.00 432.00 432.00 432.00 432.00 432.00 432.00 43200 432.00 432.00 432.00 43200 §,134.00
TOTAL GASTOS DE PRODUCCION 2,038 34 2,038 34 2,038 34 2,038 34 2,038 34 2,038 34 2.038 34 2,038 34 2,038 34 2,038 34 2,038 34 2.038 34 24 46013
GASTOS OE YENTAS

Sueldo Wendedores 432.00 432,00 432,00 432,00 432,00 432.00 432,00 432,00 432.00 432,00 432.00 43200 1,.296.00
Comiziones 540,00 540,00 540,00 540,00 540,00 540,00 540,00 540,00 540,00 540,00 540,00 540,00 162000
Obligaciones con el [ESS patronal 20065 200.23 20023 20023 20023 20023 200.23 20023 20023 20023 200.23 200.23 20023 E00.70
Wiaticoz 426,00 456,00 486,00 48600 486,00 426,00 486,00 48600 486.00 486,00 426,00 456,00 145200
Fublicidad 216.00 21.00 21600 21600 216.00 216.00 21e.00 21600 216.00 216.00 21e.00 21e.00 E42.00
Citros 37800 3ve.an 3ra.nn Frenn FrE.00 37800 3ve.nn 3va.0n FrE.00 37800 3700 Fve.nn 113400
TOTAL GASTOS DE ¥Y¥ENTAS 2,262 23 225223 2,252.23 2,2652.23 226223 2,252 23 225223 2,252.23 2,262.23 226223 2,252 23 225223 27.026.78
PAGOS ¥ GASTOS FINANCIEROS

Preztamas Eco. Pichincha 1493734 [02-2015) 1,050.20 1,050.20 105020 1,050.20 1,080.20 1,050.20 1,050,200 105020 1,050.20 1,080.20 1,050.20 1,050.20 12,602.40
Prestamos Eco. Pichincha 1436342 22000 220,00 22000 22000 220,00 22000 22000 22000 22000 220,00 22000 22000 3.24000
Tarjeta Corporativa f20.00 520,00 gz20.00 B20.00 H20,00 520,00 B20.00 B20.00 Hz20.00 Bz20.00 520,00 g20.00 E.240.00
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 2.390_20 2.390.20 2,390.20 2.,390.20 2.,390.20 2.390.20 2.3%90.20 2.390.20 2,390.20 2.390.20 2.330.20 2.330.20 28,682 40
TOTAL EGRESODS 40,155 54 53,598 37 36174 96 55,086_49 23.868.01 5472218 56,.959.04 4503273 T0,193.23 56,846 66 58,358 66 43.238 66 654,234 51
FLUJO MENSUAL [3.519.99] 224122 [5.225.95]) 287898 15,213.92 2.722.85 3.68150 [1.429.77) 3,353_30 3,633 34 4.281.34 [2.198 66] 31,632.09

Cuadro # 24

Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia
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RUBROS
INGRESOS
For Ventas
TOTAL INGRESOS
EGRESODS
COMPRA DE MERCADERIAS
MERCADERIAS
TOTAL COMPRAS
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos
Obligaciones con el IESS patronal 2063
BEeneficios Sociales
Servicios Basicos
Plan corpaorativg
Internet
Arriendos
Suminiztroz de oficing
MMantenimiento Equipos de Oficina
Impuestos y Contribuciones
Combustible
Mantenimiento de Yehiculos
Sequros
Gastos Generales
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE PRODUCCION
Sueldos
Obligaciones con el IESS patronal 2063
Mantenimiento maquinaria
Otros
TOTAL GASTOS DE PRODUCCION
GASTOS DE ¥ENTAS
Sueldo Yendedores
Comisiones
Obligaciones con el IESS patranal 20,63
Wiaticos
Publicidad
Otros
TOTAL GASTOS DE YENTAS
PAGOS ¥ GASTOS FINANCIERDS
Frestamos Beo. Fichincha 1493734 (08-2016)
Prestamos Beo. Pichincha 1435942
Tarjeta Corparativa
TOTAL GASTOS FINANCIERDS
TOTAL EGRESOS
FLUJO MENSUAL

Cuadro # 25

ENERO

39.0EE3Y
39.566.39

27 BAEAT
2769647

a8
E48.75
27940
40824
X v
REALY
46 GE
13947
HE B4
21648
23328
46 GE
46656
23328
8.456.27

113672
24663
29160
4EE GE
22014

46 GE
BE3.20
2626
b24 88
23328
40824
243241

107120
2000
54050

2.432.00

43.218.57

(3.652.18)

FEBERERD

E0,306.75
60,306_75

4221473
1221473

3.148.28
54875
7400
402.24
Ja2a2
EEAL)
4EEGE
129.97
11664
21648
23328
4EEGE
4BE.5E
23328
8.456.27

113672
24663
29160
4EEGE
22014

4EEGE
58320
2E.25
fi24.88
23328
40224
2432 4

10720
820,00
54080

2.432.00
57.736.83
2.569.93

Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

MARZO ABRIL

3342493 EZE0ZT
33.424.93 6260271

2339745 4382185
23.397.45 43.821.89

314928 3149.28
E48.75 B48.75
790 7410
40824 408.24
R V] Ja2a2
RERL .14
46 G 4EEGE
139.97 139.97
1EE4 1IEE4
#1648 21648
23328 23328
46 G 4EEGE
466,56 4BE.5E
23328 23328

8.456.27 $.456.27

119672 113672
246 53 24663
25160 25160
46 G 4EEGE

22014 22014

46 G 4EEGE
58320 58320
2E.26 2625
52488 fi24.88
23328 23328
40224 40824

24324 2432 4

1,071.20 10720
F20.00 820,00
54080 G40.50

243200 2.432.00
38.919.55 59.343.99
[5.494.62) 325871

FLUJD DE CAJA

ARAD 2016

MATOD JUNIO
107,005,439 £2,040.63
107.008.49  62,04063
74,905.94 4342044
74,905.94 4342844
349,28 3149.28
48,75 £48.75
#75.10 ara.n
403,24 408.24
23242 13242
2314 2914
4BE 56 46656
139.97 13397
11664 116 64
216.48 21648
23328 23228
4BE 56 46656
4EE.5E 46E.56
233.28 23328
£.456.27 245627
119673 119673
24653 24653
23160 29160
4EE.5E 486 56
220141 220141
4BE 56 46656
583,20 533.20
216,25 2626
524.88 524,38
23328 23228
403,24 408.24
243241 243241
1.071.20 107120
820,00 #20.00
541,80 540,30
243200 2,432.00
90,423.04  58,950.54
1652045 3,090.09

JULID

E5.491.73
65,491.79

456,044.25
45.844.25

3.149.28
E43.75
a7a.0
40824
aza2
9.4
4EEGE
139.97
11664
LA
23328
4EEGE
4E6.56
23328
£.456.27

113672
24663
23160
4EEGE
220041

4EEGE
58320
21626
fi24.88
23328
40824
24324

10720
820,00
G40.50

2.432.00
61,366.35
412544

AGOETO EEPTIEMERE

4709120 85,910.28
47,091.20 85,910.26

3296354 6013713
32,963.34 60.137.18

a.148.28 3.148.28
E48.75 B42.75
27900 7400
40824 402.24
X v Ja2a2
REALY EEAL)
4B GE 4EEGE
139.97 129.97
EE4 11664
21642 21648
23328 23328
46 GE 4EEGE
46656 4BE.5E
23328 23328

8.456.27 8.456.27

113672 113672
246 63 24663
29160 29160
4EE GE 4EEGE

22014 22014

46 GE 4EEGE
58320 58320
2626 2E.25
G248 fi24.88
23328 23328
40824 40224

24324 2432 4

107120 10720
20,00 820,00
54080 54080

2,432.00 2.432.00
48.485.94 75.659.28
(1.394.74)  10.250.9%

OCTUBRE HNOY¥IEMBRE DICIEMBRE TOTAL

E5,312.40 ET.651.20
65,318.40 67.651.20

45,722 55 47,365.04
F 4572288 47.355.84

3.49.28 3149.28
E48.75 £48.75
7900 a7a0
40824 408.24
242 242
RERL 14
466 G 4EEGE
139.97 139.497
1iE.E4 11EE4
.42 21648
2328 23328
466 G 4EEGE
466,56 4BE.5E
23328 23328

8.456.27 3.456.27

119672 113672
246 53 24663
25160 25160
46 G 4EEGE

22014 22014

466 G 4EEGE
54320 58320
216.26 2e.25
52428 fi24.88
2328 23328
40224 40824

24324 2432 4

107120 10720
S20.00 g20.00
54030 G40.80

2.432.00 2.432.00
61.244.98 62.877.94
407342 4.773.26

4432320 740,730.93
4432320 740,735.93

02624 51351515
3.026.24 51851515

314928 44704
645,75 194626
a0 2637
40224 122472
R ¥ 99727

3914 209743
4EEGE 129968
139.97 H3.40
EE4 4842
#6482 244944
23328 £39.84
4EEGE 129968
4EE.56 1393628
23328 £39.84

845627 10147526

119673 14,260.72
24663 2.868.3
28160 349920
4EEGE 563872

22004 26 41634

4EEGE 129968
58320 174960
21626 E42.75
624.88 167464
23328 £39.84
40224 122472

24324 29,188 93

107120 12,264.456
220,00 9,540,000
S40.80 648960

2.432.00 29.184.05
4654834 T04.780.33
[2.225.14)  35.955.60
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RUBROS
INGRESOS
Por Yentas
TOTAL INGRESOS
EGRESOS

COMPRA DE MERCADERIAS
MERCADERIAS

TOTAL COMFPRAS

GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos

Obligaciones con el IESS patronal 2063
Beneficios Sociales

Servicios Basicos

Flan corporativo

Internet

Arriendos

Suministros de oficina

Mantenimiento Equipos de Oficina
Impuestos y Contribuciones

Combustible

Mantenimiento de Vehiculos

Sequros

Gastos Generales

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE PRODUCCION
Sueldos

Obligaciones con el IESS patronal 2063
Pantenimiento maguinaria

Otros

TOTAL GASTOS DE FRODUCCION
GASTOS DE YENTAS

Sueldo Vendedores

Comisiones

Obligaciones con el IESS patronal 20,63
Wiaticos

FPublicidad

Otras

TOTAL GASTOS DE YENTAS
PAGOS ¥ GASTOS FINANCIEROS
Frestamos Boo, Pichincha 1493734 (02-2015)
Frestamos Boo. Pichincha 1435342
Tarjeta Corporativa

TOTAL GASTOS FINANCIERDS
TOTAL EGRESOS

FLUJO MENSUAL

Cuadro # 26

ENEROD

42,7370
4273170

28,312.13
29.912.19

340122
TO0ES
94343
44090
36302

07.08
A03.88
15117
125,97
aglan
26194
G03.88
[EcR]
26194
13277

129246
2EE.26
3483
A03.88
237753

A0388
E23.86
23358
DEEST
26194
44090
262700

107120
53640
56243

247004

46,519.53

(3.787.83)

FEBERERO

BE,131.24
65.131.29

45,531.40
45.591.90

340122
YO0.ES
94343
440,90
369,02

07.08
A03.88
15117
125.497
aaten
26194
G03.88
B02.88
26194
13277

129248
2EE.26
3483
A03.88
237753

A03.88
E23.86
23358
BEE.S7
26194
440.90
2627 00

1071.20
A36.40
BE2.43

247004
62.199.24
2932 05

Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia

MARZD

36,038 92
36.098 92

20,263,258
25.269.25

a4mzz
0065
94543
440,90
369,02
0708
B02.28
15117
12697
agtan
261,94
503,58
B02.22
20194
913277

129248
2EE.25
314,33
B02.28
237753

A02.28
E29.86
23355
BEE.ST
20194
440,30
2.627.00

1,071.20
336,40
56243

2470104

41.876.58

(5.777 6E)

ABRIL

BT 61092
67.610.92

4732760
47.327.65

340122
TO0ES
94343
44090
36302

07.08
A03.88
15117
125,97
aglan
26194
G03.88
[EcR]
26194
13277

129246
2EE.26
3483
A03.88
237753

A0388
E23.86
23358
DEEST
26194
44090
262700

107120
a3640

BEZ 43
247004
63.934.98
367594

FLUJO DE CAJA

AfO 207

MAYD JUNID
115,568.17 E7.003.88
11556917  £7.003.88
0,698.42 46,802.72
80,898.42  46,902.72
3,401.22 340022
70065 700,65
24943 94943
440,90 440,90
353,02 359,02
107.08 107.08
5088 50388
15117 15117
126.97 126,97
23130 28130
25194 26194
503.88 503,83
50388 503728
26134 26134
9,132.77 9,132.77
1.292.46 129248
2B6.25 Z6E.25
31493 314,93
50288 50388
2.377.53 2.377.53
60388 503,88
62986 52986
23155 23355
5EG.87 566,87
26134 26194
44080 440,80
262700 2.627.00
1.071.20 1071.20
#3640 B36.40
BEZ43 BE2.43
2.470.04 2.470.04
97.505.75  63,510.05
18,063 41 3,493.83

JULIO

0,732
F0.731.13

45,5173
49.511.79

a4mzz
TO0ES
94343
44090
B30z
07.08
A03.88
15117
125,97
aglan
26194
G03.88
[EcR]
26194
913277

129245
2EE.26
3483
A03.88
237753

A03.28
E23.86
23358
DEEST
26194
44090
262700

107.20
a3640
GEZ43

247004
BB, 119,13
4.612.00

AGDETOD

A0,352.49
50.858.49

36,600.94
15.600.94

340122
TO0ES
94343
44090
36302

07.08
A03.88
15117
125,97
aglan
26194
G03.88
[EcR]
26194
13277

129246
2EE.26
3483
A03.88
237753

A0388
E23.86
23358
DEEST
26194
44090
262700

107120
53640
56243

247004

52,208.28

(1.249.79)

ZEPTIEMERE

9278308
92.783.08

E4.543.16
64,948 16

a4mzz
0065
94543
440,90
369,02
0708
B02.28
15117
12697
agtan
261,94
503,58
B02.22
20194
913277

129248
2EE.25
314,33
B02.28
237753

A02.28
E29.86
23355
BEE.ST
20194
440,30
2.627.00

1.071.20
3640

BEZ 43
247004
#1.595.43
1,227 59

OCTUBRE

054387
T0.543 87

43,380.71
" 49.380.71

a4mzz
TFO0ES
94943
44090
36902
n7.0e
B02.88
15117
12697
agtan
26194
B03.88
A0k
20194
913277

129245
2EE.26
3433
B02.88
237753

A0288
E29.86
23355
BEEST
20194
44090
2.627.00

107120
3640

BEZ 43
247004
65.988.05
4,555 82

NHOYIEMERE

T3,063.30
73.063.30

A1 14431
511443

340122
TO0ES
94343
44090
36302

07.08
A03.88
15117
125,97
aglan
26194
G03.88
[EcR]
26194
13277

129246
2EE.26
3483
A03.88
237753

A0388
E23.86
23358
DEEST
26194
44090
262700

107120
a3640

BEZ 43
247004
67.751.65
531165

DICIEMERE

4786906
47.869.06

3380834
33.508.34

a4mzz
0065
94543
440,90
369,02
0708
B02.28
15117
12697
agtan
261,94
503,58
B02.22
20194
213277

129248
2EE.25
314,33
B02.28
2,377 53

A02.28
E29.86
23355
BEE.ST
20194
440,30
2,627 00

1,071.20
336,40
56243

247004
50.115.68
(2.246 62)

TOTAL

783,994 .21
799,994 81

A53,996 36
559,996 36

1020267
210198
284830
132270
1077.08
32123
151168
453,50
|
2E45.40
THE. 23
151168
1E11ER
TREE3
109.593.28

15,509.57
313487
37T

E046 62
28.,530.30

1511EE
188957
TO0.E5
1,700,681
TRE.E3
122270
31.524 .04

12,854,458
10,036.80
E749.12
29,640 43
T59.284.42
4071039
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Por ultimo se realizara un balance de resultados el que mostrara la

rentabilidad de la compafiia:

Balance de Resultados Proyectado

2014 2015 2016 2017

Ventas 635,061.67 685,866.60 740,735.93 799,994.81
Costo de Ventas e 480,106.62 518,515.15 550,996.36
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 191,865.12 205,759.98 222,220.78 239,008.44
Gastos Administrativos 86,998.68 93,958.57 101,475.26 109,593.28
Gastos de Produccion 22,648.27 24,460.13 26,416.94 28,530.30
Gastos de Ventas R 27,026.78 29,188.93 31,524.04
Otros Gastos 28,442.40 28,682.40 29,184.05 29,640.43
UTILIDAD OPERATIVA 28,750.97 31632.00 35,955.60 40.710.39
15% Participacion Empleados 4,312.64 4,744.81 5,393.34 6.106.56
UTILIDAD ANTES DE 24 438.52

IMPUESTOS ' 26,887.28 30,562.26 34,603.83
Impuesto a la Renta 6,109.58 6,721.82 7,640.57 8,650.96
UTILIDAD NETA BT 20,165.46 22,921.70 25,952.87
Cuadro # 27

Elaborado por: Johanna Espinoza Bajafia
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Anexo 4. Encuesta

Resultados de la encuesta realizada a los directivos, personal
administrativo y de operacion de la compaiiia Nutrientes para el Agro Cia.
Ltda. ubicada en la ciudad de Guayaquil.
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