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Resumen
El presente trabajo de titulacién estudié las principales variables en el
tratamiento de los costos de produccidn originados en el proceso
productivo de la harina de pescado. El estudio se lo realiza en el Negocio
Harina Reyesh, en el cual se determinan los principales problemas que se
encuentran en la determinacién del costo de sus productos, ademas de
identificar las principales causas y consecuencias. Por otro lado, se
comienza con el estudio de las principales fuentes tedricas que estan
relacionadas con el estudio de los costos. En la misma linea, se analiza el
sistema metodoldgico utilizado para el levantamiento de informacion, esto
altimo tiene su punto culminante en la elaboracion de la propuesta de
estudio que se presenta en el capitulo IV, en el cual se sientan los
componentes teoricos para la implementacion de un sistema de costeo

por procesos dentro del negocio de estudio.

Produccién Costos Proceso
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Abstract

The present titration work studied the main variables in the treatment of
production costs originated in the production process of fishmeal. The
study is carried out in the Harina Reyesh Business, in which the main
problems found in determining the cost of their products are determined,
as well as identifying the main causes and consequences. On the other
hand, it begins with the study of the main theoretical sources that are
related to the study of costs. In the same line, the methodological system
used for the gathering of information is analyzed, this last point has its
culminating point in the elaboration of the study proposal that is presented
in chapter IV, in which the theoretical components for the implementation

are felt of a costing system by processes within the study business.

Production Costs Process
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Ubicacién del problema en un contexto

El sistema de informacion de costos juega un papel importante en cada
organizacion dentro del proceso de toma de decisiones. Una tarea importante
de la administracion es garantizar el control sobre las operaciones, procesos,

sectores de actividad y, en ultima instancia, sobre los costos.

Si bien para alcanzar los objetivos de una organizacion compiten muchos
sistemas de control (control de produccién, control de calidad y control de
existencias), el sistema de informacion de costos es importante porque controla
los resultados de los demas. El analisis detallado de los costos, el calculo del
costo de produccion, la cuantificacion de la pérdida, la estimacion de la

eficiencia del trabajo proporciona una base sélida para el control financiero.

Los manejos de costos permiten tomar decisiones acertadas, siendo esta la
finalidad de alcanzar rentabilidad que se espera dentro de la venta de un bien.
El costo de produccion posee dos caracteristicas que muchas veces es
considerada como opuestas: la una es lo que me cuesta elaborar el producto lo
que debo de gastar y la segunda es que sus costos deberian mantenerse lo
mas bajo posibles y eliminar lo innecesario. Los costos de produccion estan
asociados con su fabricacién, o la provision de servicios y estos pueden

clasificarse en materiales directos, mano de obra directa y gastos indirectos.

En este proceso productivo existen varios componentes que ayudaran con la
respectiva elaboracion de un producto. Siendo estos conocidos como los
elementos del costo, los cuales son mano de obra directa, materia prima directa
ylos CIF que son los costos indirectos de fabricacion. Estos nos brindaran
informacion necesaria para determinar si es rentable su elaboracion y por ende
influirdn en las decisiones que tome la gerencia, de seguir 0 no con su

elaboracion.



La procesadora harina “Reyesh”, se dedica a la elaboracion de harina de
pescado. Se encuentra ubicada en la Parroquia Juan Gémez Renddn en la
provincia del Guayas, esta registrada en el SRI, con RUC. Al no determinarse y
asignarse correctamente el precio del costo unitario que sale al mercado para

Su venta.

Situacion conflicto

La procesadora harina “Reyesh”, se dedica a la elaboracion de harina de
pescado. La problematica de la empresa tiene una inadecuada distribucién de
los costos de produccion de la materia prima, junto a la mano de obra directa y
los costos indirectos de fabricacion. Es por ello se llevara la informacién de la
manera correcta en el periodo 2019 para determinar el costo del producto y de
tal manera identificar el costo unitario dentro del mismo proceso de

produccion.

Delimitacion del problema

Campo: Contabilidad de Costos
Area: Costo produccion

Aspectos: Costo unitario

Contexto: Procesadora harina “Reyesh”
Provincia: Guayas

Canton: Juan Gomez Renddn

Afio: 2019

Planteamiento o formulacion del problema

¢,Como cuantificar el costo de produccion de harina de pescado para
determinar el costo unitario de la procesadora harina “Reyesh”, ubicada en la
parroquia Juan Gomez Rendon de la Provincia del Guayas en el periodo 20197



Variables

Variable Independiente: Costo de produccion

Variable Dependiente: Costo unitario

Objetivos de la investigacion

Objetivo general

Analizar los costos de produccion de la harina de pescado para establecer el

costo unitario del producto.

Objetivos especificos

e |dentificar las causas que impiden el buen manejo de los costos de
produccioén.

e Fundamentar los aspectos tedricos de costo unitario relacionados con los
costos de produccion de la procesadora harina “Reyesh”.

e Diagnosticar la efectividad del manejo de los costos de producciéon de la
empresa determinacion del costo unitario.

e Elaborar un informe del analisis de costo de produccion mediante un plan de

mejora.

Justificacién de la investigacion

Son importantes los costos de produccion porque son componentes esenciales
de las empresas rentables. Los sistemas de costos ven la viabilidad de las
unidades de negocios, cuales productos o servicios de las empresas rentables
cuales son los costos de produccion. Venta y administracion, o cual es el
estado de situacion patrimonial de la empresa. Es que los sistemas de gestion
de costos resuelven el problema de la falta de informacion adecuada para la
toma de decisiones y la consecuente falta de informacion sobre las utilidades

de la empresa.



Por las razones expuestas previamente, se considera la conveniencia que tiene
la investigacion, puesto que sirve para la determinacion de los costos de
produccion de la empresa en cuestion de estudio, impactando directamente en
los controles que la empresa maneja, de modo de sirve para la mejora en el

manejo de los costos y, por extension, en la rentabilidad de la entidad.

Dentro de la relevancia social que tiene el proyecto se encuentra una relacion
entra la mejora de la rentabilidad de la empresa y el cumplimiento con sus
obligaciones para con sus empleados. Por lo que el desarrollo de este estudio
no se limita a lo académico, si no, que su alcance se extiende a nivel social
contribuyendo a la estabilidad financiera empresarial y por extension a la mano
de obra relacionada con ella.

Adicionalmente, la investigacibn demostrard su implicacion practica al
determinar una propuesta de solucion al problema de estudio, puesto que
contribuird con la determinacién del costo de los productos de la empresa, lo
que tendrd implicaciones transcendentales no solo para la entidad, si no,
también, para empresas que estén afrontando problemas similares en el

manejo de sus costos.

Por otro lado, dentro del valor practico de la investigacién, se tienen a los
resultados productos de la investigacion los cuales contribuiran a la informacién
en la comunidad cientifica, asi como, las relaciones que se encuentre entre las
variables de estudio. En la misma linea, los resultados obtenidos serviran de
base para futuras investigaciones que se realicen en temas similares de

estudio.

Finalmente, con el desarrollo de la investigacion, se estableceran las bases
para la determinacion de la relacion existente entre el costo de produccién total
y el costo unitario proveniente de aquel. Esta relacion sera medida en parte por
el levantamiento de la informacion que se realizara, lo cual sienta un modelo
para el levantamiento y procesamiento de datos en investigaciones
relacionadas con los costos de produccién en el sector de la harina de

pescado.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

FUNDAMENTACION TEORICA

Antecedentes histéricos

La contabilidad de costos tiene un historial desde hace mucho tiempo, cuando
los contadores y gerentes desarrollaron y utilizaron registros de sus ingresos y
gastos en articulos consumidos dentro de su organizacion de manufactura
(Horngren, Datar, & Rajan, 2012). Estos registros involucraban los productos
fabricados o los servicios provistos por las compafias manufactureras. Sin
embargo, varios siglos antes de la Revolucién Industrial, el uso de la
contabilidad de doble entrada se hizo en relacion con las empresas

manufactureras.

Segun Escobar (2016), muchas practicas de contabilidad industrial eran mas
antiguas que la revolucion industrial. Por lo tanto, la contabilidad de costos se
incrementd después de 1800. De hecho, la contabilidad industrial comenzo6 a
partir del siglo XIV cuando, como resultado del rapido crecimiento del comercio
en ltalia, inglés, flamenco y alemén, varias empresas industriales comenzaron a
establecer empresas industriales para participar. En la fabricacion de ropa de

lana y seda, libros, monedas y otros articulos de uso comun en ese momento.

La contabilidad de costos es probablemente tan antigua como la contabilidad
financiera. Su origen se remonta a las primeras formas de vida social. Los
comerciantes griegos de la antigiiedad, los chinos, los egipcios y los fenicios, y
los arabes tenian cuentas al servicio de la corte real, algunos de los cuales se
especializaban en la determinacion del costo. En Egipto, 3.000 afios antes de
Cristo, estos contadores debian presentar a los Faraones cada afio un informe
detallado sobre el costo neto de la cosecha, de modo que pudieran imponerse

impuestos sobre el trigo (Escobar, 2016).

La evolucidon contable es similar a otros campos, que han sido en respuesta a

las necesidades economicas y sociales. A medida que los negocios y lo social
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se han vuelto mas complejos con el paso de los afos, la contabilidad ha
desarrollado nuevos conceptos y técnicas para satisfacer las crecientes

necesidades de informacion financiera.

La revolucidon industrial ha traido muchos cambios sociales y econdmicos,
como el cambio de los métodos de produccién del método de la artesania al
método de la maquinaria, que proporciond al mercado un buen sistema de

fabricas.

Este sistema dependia de la produccion de maquinaria, fue la causa del
aumento de la necesidad de determinar el costo del volumen de productos
hechos a maquina en lugar del costo en el método de la artesania (Herz, 2015).
Sin embargo, el concepto de contabilidad de costos fue la respuesta a los
requerimientos de informacién de contabilidad financiera para los propésitos de
planificacion, evaluacion de inventario y control de costos por volumenes de

producto fabricados por la maquina.

Las teorias de costos fueron una de las principales razones para el desarrollo
del entorno industrial. La expansion del sistema de fabricacion durante los cien
afos, la enorme mejora en los métodos y técnicas de fabricacion y la
competencia mas intensa provocaron que los mercados en expansion se
combinaran para hacer que el fabricante aprecie mas la necesidad de contar

con informacion adecuada sobre su costo de produccion (Escobar, 2016).

La contabilidad de costos como instrumento gerencial fue el método mas
significativo para obtener los resultados deseados. Sin embargo, la asignacion
de gastos generales es uno de los problemas asociados con el costo del
producto que recibi6 mas atencibn que cualquier otro problema dnico

relacionado con la contabilidad de costos.

Modelo de Costeo

Un modelo de costeo presenta diversas acepciones, sin embargo dos son
pertinentes a la materia contable, conociéndose como aquel arquetipo o punto
de referencia para imitarlo o reproducirlo (Figueira, 2011), como en el caso de

los estados financieros para terceros o informes contables para la gestion de
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entes y como herramienta Util para la experimentacioén intelectual, por medio de
un esquema tedrico que permite la comprension de la realidad de un fenémeno

econdmico.

El modelo de costos, se incorporan como un marco tedrico para verificar el uso
de los recursos en las entidades econdmicas. El concepto de costo se analiza a
lo largo del tiempo y reafirma que la persona que escribe la palabra se
interpreta como la teoria del costo de inversion, como en el caso del presente

trabajo que se basa en los principios de este conjunto ordenado de ideas.

El costo comprende la relatividad del costo total previo al desarrollo del
concepto de costos totales, conde cada entidad puede tener mayores costos
totales para un objeto identificado, sin embargo, no podra tener diversas
definiciones de costos.

Tipos de modelo de costeo

Los modelos de estimacion de costos son algoritmos matematicos o
ecuaciones paramétricas que se usan para estimar los costos de un producto o
proyecto. Los resultados de los modelos suelen ser necesarios para obtener la
aprobacion para proceder, y se incluyen en los planes de negocios,

presupuestos y otros mecanismos de seguimiento y planificacion financiera.

Estos algoritmos se realizaron originalmente de forma manual, sin embargo, en
la actualidad se han universalmente informatizados, pudiendo ser
estandarizados en textos publicados o comprados comercialmente o de

propiedad, segun el tipo de negocio, producto o proyecto en cuestion.

Los modelos normalmente funcionan a través de la entrada de parametros que
describen los atributos del producto o proyecto en cuestion, y posiblemente los
requisitos de recursos fisicos, luego, este proporciona como salida diversos
recursos necesarios en costo y tiempo. Soto (2014), en su estudio realizado

sobre las formas de costeo, sefala:



Algunos modelos se concentran solo en estimar los costos del proyecto, a
menudo un solo valor monetario, dado a que se ha dado poca atencion al
desarrollo de modelos para estimar la cantidad de recursos necesarios para los

diferentes elementos que conforman un proyecto (Soto, 2014).

Los modelos de costos funcionan a través de una forma en la que se
proporcionan las entradas de los parametros del producto o proyecto bajo
consulta, luego, proporcionan los resultados necesarios de los requisitos que se
necesitan por tiempo y costo. Las aplicaciones de un modelo de costos
incluyen varias categorias: construccion, fabricacion, desarrollo de Software y
desarrollo de productos.

Importancia de un modelo de costeo

Debido a que los métodos de costos tienen reglas uniformes, los gerentes
confian en la consistencia de las técnicas de costos para evaluar el desempefio
en todas las compafias. Al examinar los archivos de la compafia, puede
determinar cuantas unidades de producto vendio la organizacién y a qué costo
(Soto, 2014).

Luego, se puede determinar el costo por unidad y comparar esto con el costo
por unidad que la empresa ha estado utilizando. Si bien se podria esperar que
una compafia mas grande tenga un costo por unidad mas bajo que una
compafiia mas pequefia, puede resultar Gtil determinar si las dos compafiias

estan en la misma industria.

La importancia de la contabilidad de costos, radica en la informacion que
proporciona a los tomadores de decisiones, para que estos implementen
medidas correctivas, ya sea en la disminucion de los costos de produccion, el
cambio de proveedores, el aumento de precios de los productos para aumentar

los ingresos, entre otras decisiones correctivas.

Antecedentes referenciales

Definicion de contabilidad de costos
La contabilidad de costos ha sido diseflada para medir los recursos

econdémicos, consumidos en la produccion de bienes o en la prestacion de
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servicios. Se ha desarrollado debido a las limitaciones de la contabilidad
financiera, que se relaciona con el requisito de los usuarios externos, mientras
que la contabilidad de costos esta disefiada para los usuarios internos, como la
administracion, los propietarios y los empleados, etc.

Se le ha proporcionado a la organizacion informacién sobre el costo de los
productos que se producen y venden, asi como los bienes que se consumen

dentro de las empresas (Garcia, 2014).

La contabilidad de costos es definida por varios autores como clasificacion,
registro y asignacién apropiada de gastos para determinar los productos o
servicios de costos y para la presentacion de datos convenientemente
organizados para fines de control y orientacion de la gerencia. La contabilidad
de costos proporciona informacién para la administracion y la contabilidad
financiera. La contabilidad de costos es una medida e informa informacion
financiera y no financiera relacionada con el costo de adquirir o utilizar recursos

en una organizacion (Vite, 2016).

Es decir, la contabilidad de costos se define como una técnica 0 método para
determinar el costo de un proyecto, proceso o0 cosas, este costo se determina
mediante medicién directa, asignacion arbitraria o asignacion sistematica y

racional.

Por otro lado, segun Jiménez (2015), la contabilidad de costos esta vinculada a
la contabilidad fiscal, la contabilidad financiera y la contabilidad administrativa,
ya que es un componente importante de cada disciplina. Esta definicion de
contabilidad de costos determina el costo algo, como un producto, servicio,
actividad, proyecto u otros objetos de costo. Estos costos son necesarios para

varios propositos.



Contabilidad

Contabilidad Contabilidad Contabilidad de
Financiera Fiscal costos

Figura 1: Clasificacion de la contabilidad

La contabilidad de costos se refiere a los usuarios internos, especialmente a la
gerencia, propietarios y empleados que utilizaron la informacién de costos para
fines de la organizacién, como determinar el costo del producto, mejorar las

medidas de rendimiento, eficiencia, determinar el precio de venta.

La informacién de la contabilidad de costos es el factor principal para la
evaluacion de los inventores, el proceso de planificacion, el control y la toma de
decisiones, por ejemplo, tomar o comprar decisiones, reemplazar equipos,
introducir nuevos productos o suspender productos o servicios no rentables,

etc.

Sin embargo, el éxito del sistema de contabilidad de costos depende de los
factores ambientales de las actividades gerenciales y productivas. Estos
factores se han desarrollado y modificado, como el entorno de competencia, el
mercado de consumo, la globalizacion y los avances en tecnologias de
fabricacion, etc. Por lo tanto, la contabilidad de costos se utiliza en todo tipo de
negocios, gobierno, instituciones educativas, de salud y en la rentabilidad o no.

organizaciones con fines de lucro.

Funciones de la contabilidad de costos
De acuerdo a Horngren et al (2012) Los siguientes son los principales objetivos

de la contabilidad de costos:

e Determinar los costos en diferentes situaciones utilizando diferentes

técnicas y sistemas de calculo de costos.
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Determinar los precios de venta en diferentes circunstancias.

Determinar y controlar la eficiencia mediante el establecimiento de
estandares para materiales, mano de obra y gastos generales.

Para determinar el valor del inventario de cierre para preparar los
estados financieros de la inquietud.

Proporcionar una base para las politicas operativas que pueden ser la
determinacion de la relacion del Volumen de Costos, ya sea para cerrar
u operar con pérdidas, ya sea para fabricar o comprar en el mercado, ya
sea para continuar el método de produccién existente o reemplazarlo por

un método de mejora mas produccién, entre otros.

Alcance de la contabilidad de costos

El alcance de la contabilidad de costos es muy amplio e incluye lo siguiente
(Garcia, 2014):

Determinacion de costos: el principal objetivo de la contabilidad de
costos es conocer el costo del producto / Servicios prestados con un
grado razonable de precision.

Contabilidad de costos: es el proceso de contabilidad de costos que
comienza con el registro de gastos y termina con la preparacion de datos
estadisticos.

Control de costos: es el proceso de regular la accion para mantener el
elemento de costo dentro de los parametros.

Informes de costos: esta es la funcion definitiva de la contabilidad de
costos. Estos informes estan principalmente preparados para uso de la
gerencia en diferentes niveles. Los informes de costos ayudan en la
planificacion y control, evaluacion del desempefio y toma de decisiones
gerenciales.

Auditoria de costos: la auditoria de costos es la verificacion de la
exactitud de las cuentas de costos y la verificacion de la adherencia al
plan de contabilidad de costes. Su finalidad no es solo garantizar la
precision aritmética de registros de costos, sino también para ver los

principios y reglas se han aplicado correctamente.
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Ventajas de la contabilidad de costos

La contabilidad de costos tiene multiples ventajas, cuyo resumen se presenta a
continuacion. La naturaleza y el alcance de las ventajas obtenidas dependeran
del tipo, la adecuacion y la eficiencia del sistema de costos instalado y la
medida en que los distintos niveles de gestion estan dispuestos a aceptar y
actuar sobre la asesoria prestada por el sistema de costos (Vite, 2016). El
sistema de contabilidad de costos tiene las siguientes ventajas:

e Un sistema de costos revela actividades no rentables, pérdidas o
ineficiencias que ocurren en cualquier forma, como

e EIl despilfarro del poder humano, el tiempo de inactividad y el tiempo
perdido.

e Desperdicio de material en forma de deterioro, desperdicio excesivo,
etc.,y

e Desperdicio de recursos, por ejemplo. Utilizacion inadecuada de planta,
maquinaria y otras instalaciones.

e La Contabilidad de costos ubica las causas exactas de la disminucion o
el aumento en la utilidad o pérdida de negocio. Identifica los productos
no rentables o las lineas de productos para que puedan eliminarse o se
pueden tomar medidas alternativas.

e Las cuentas de costos proporcionan datos e informacion adecuados a la
administracion para que sirvan de guias en tomar decisiones que
involucren consideraciones financieras (Zapata, 2015).

e La contabilidad de costos es util para fines de fijacibn de precios.
Aunque el precio de venta esta generalmente relacionado mas a las
condiciones econdémicas que prevalecen en el mercado que al costo,
este Ultimo sirve como una guia para probar la adecuacion de los precios
de venta.

e La comparacion de costos ayuda en el control de costos. La
comparacion puede ser de periodo a periodo, de las cifras en respecto

de la misma unidad o fabrica o de varias unidades en una industria
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mediante el uso de Costos Uniformes y métodos de comparacion entre

empresas.

Clasificacion de los costos

El costo en palabras simples significa el total de todos los gastos. El costo
también se define como la cantidad de gastos (reales o nocionales) incurridos
en o atribuibles a una cosa determinada o para determinar el costo de una cosa

determinada. Por lo tanto, es lo que se da o se sacrifica para obtener algo.

Costo directo del material

El costo directo del material se puede definir como El costo del material que
puede atribuirse a un objeto de costo de una manera econémicamente viable
(Ramirez, 2012). Los materiales directos son aquellos materiales que pueden
identificarse en el producto y pueden medirse convenientemente y cargarse
directamente al producto. Por lo tanto, estos materiales entran directamente en

el producto y forman parte del producto terminado.

Costo de material indirecto

Materiales, cuyos costos no pueden atribuirse directamente a un objeto de
costo en particular. Los materiales indirectos son aquellos materiales que
normalmente no forman parte del producto terminado. Se ha definido como
materiales que no se pueden asignar, pero que se pueden distribuir o absorber
por centros de costo o unidades de costo. Estos son:

Costo de material indirecto.

Materiales, cuyos costos no pueden atribuirse directamente a un objeto de
costo en particular. Los materiales indirectos son aquellos materiales que
normalmente no forman parte del producto terminado. Se ha definido como
materiales que no se pueden asignar, pero que se pueden distribuir o absorber

por centros de costo o unidades de costo (Garcia, 2014).
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Costo directo de mano de obra / empleado
El costo de los empleados que puede atribuirse a un objeto de costo de una
manera econémicamente viable. En palabras sencillas, es la mano de obra que
puede identificarse convenientemente o atribuirse por completo a un trabajo,
producto o proceso en particular o puede ser utilizada para convertir las
materias primas en productos terminados (Sinisterra & Rincon, 2015). Los
salarios de tal trabajo son conocidos como salarios directos. Por lo tanto,
incluye el pago realizado a los siguientes grupos de trabajo:
e Mano de obra comprometida en la produccién real del producto o en la
realizacion de una operacion o proceso.
e Mano de obra encargada de agregar la fabricacion mediante supervision,
mantenimiento, ajuste de herramientas, transporte de material, etc.
e Inspectores, analistas, etc., especialmente requeridos para dicha

produccion.

Costo indirecto de mano de obra/ empleado

El costo de mano de obra / empleado que no se puede atribuir directamente a
un objeto de costo particular. El salario de esa mano de obra que no puede
asignarse pero que puede ser asignado o absorbido por centros de costos o

unidades de costos se conoce como Trabajo Indirecto (Rojas, 2015).

En otras palabras, el pago a la mano de obra empleada que no sea en la
produccion constituye costos laborales indirectos. Ejemplo de tal trabajo son:
manos libres y supervisores; trabajadores de mantenimiento; Hombres
empleados en departamentos de servicio, manejo de materiales y transporte
interno; aprendices, aprendices e instructores; Empleados de oficina y

trabajadores empleados en oficina de tiempo y oficina de seguridad.

Costeo por 6rdenes de trabajo
El costo del producto se refiere a (1) la identificacion de costos, (2) la medicion
de costos y (3) la asignacion de costos del producto. En un sistema de calculo

de costos de orden de trabajo, los costos se acumulan individualmente por
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trabajo. Un trabajo es una unidad Unica o un grupo de unidades identificables

como producidas para distintas especificaciones del cliente (Rojas, 2015).

Cada trabajo se trata como una entidad de costo u objeto de costo Unico. Los
costos de los diferentes trabajos se mantienen en cuentas separadas del libro

mayor y no se suman ni se mezclan en esas cuentas del libro mayor.

El calculo de costos de la orden de trabajo o el costo de la tarea es un sistema
para asignar costos de fabricacibn a un producto individual o lotes de
productos. En general, el sistema de calculo de costos de la orden de trabajo
se usa solo cuando los productos fabricados son suficientemente diferentes
entre si (Garcia, 2014).

Dado que existe una variacion significativa en los productos fabricados, el
sistema de célculo de costos de orden de trabajo creara un registro de costo de
trabajo para cada articulo, trabajo o pedido especial. El registro de costos del
trabajo informara los materiales directos y la mano de obra directa realmente

utilizada mas los gastos generales de fabricacion asignados a cada trabajo.

Un ejemplo de una industria en la que se utiliza el calculo de costos de 6rdenes
de trabajo es la industria de la construccion de edificios, ya que cada edificio es
anico. Los fabricantes de equipos personalizados o gabinetes personalizados
también son ejemplos de compafiias que realizaran un seguimiento de los

costos de produccion por articulo o trabajo.

Los registros de costo del trabajo también sirven como el libro mayor auxiliar o
la documentacion para el costo del inventario de trabajo en proceso, el

inventario de productos terminados y el costo de los productos vendidos.
Costeo por procesos

Para Garcia (2014) el calculo de costos de proceso es una forma de célculo de
costos de operaciones que se utiliza cuando se producen bienes homogéneos
estandarizados. Este método de calculo de costos se utiliza en industrias como

productos quimicos, textiles, acero, caucho, azucar, calzado, gasolina, etc.
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Por otra parte, Morillo (2016) afirma que en el proceso de costeo se supone
que el costo promedio presenta el costo por unidad. El costo de produccion
durante un periodo particular se divide por el nUmero de unidades producidas
durante ese periodo para llegar al costo por unidad. Dentro de las principales
caracteristicas del sistema de costeo por procesos se encuentran las

siguientes:

e La produccion es continua.

e El producto es homogéneo.

e El proceso esta estandarizado.

e La salida de un proceso se convierte en materia prima de otro proceso.

e La salida del ultimo proceso se transfiere al stock terminado

e Los costos son recolectados por el proceso

e Los costos directos e indirectos se acumulan en cada proceso.

e Sihay un stock de productos semiacabados, se expresa en términos de

unidades iguales.
Ventajas del costeo por procesos

Horngren et al (2012) mencionan los siguientes puntos referentes al sistema

de costeo por procesos:

e Los costos se calculan periodicamente al final de un periodo en
particular.

e Es simple e implica menos trabajo de oficina que el costeo por érdenes
de trabajo.

e Es facil asignar los gastos a los procesos para tener costos precisos.

e Uso de sistemas estandar de costos en procesos muy efectivos.

e El proceso de costeo ayuda en la preparacion de la oferta, cotizaciones.

e Dado que los datos de costos estan disponibles para cada proceso,
operacion y

e Departamento, buen control gerencial es posible.

e El costo total de cada proceso se divide por el resultado normal de ese

proceso para averiguar el costo por unidad de ese proceso.
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Limitaciones

Para Polimeni y Rosas (2016) este sistema de costeo presenta las siguientes

limitaciones:

e El costo obtenido en cada proceso es solo el costo historico y no es muy
atil para un control efectivo.

e El costo del proceso se basa en el método del costo promedio, que no
es tan adecuado para el analisis del desempefio, la evaluacion y el
control de gestion.

e El trabajo en curso generalmente se realiza sobre una base estimada, lo

gue conduce a una inexactitud en los calculos del costo total.
Procedimientos

Para cada proceso se prepara una cuenta de proceso individual (Horngren,
Datar, & Rajan, 2012). Es decir, cada proceso de produccion es tratado como
un centro de costo distinto. Los siguientes elementos van en el lado de débito

del proceso, lo que indica que cada cuenta de proceso se carga con:

e Coste de los materiales utilizados en ese proceso.

e Coste de la mano de obra incurrida en ese proceso.

e Gastos directos incurridos en ese proceso.

e Los gastos generales cargados a ese proceso en algunos
predeterminados.

e Coste de la ratificacion de los defectuosos normales.

e Costo de ganancia anormal (si surge alguno en ese proceso)

Por otro lado, los siguientes elementos se ubican en el lado del crédito, por lo

gue cada cuenta de proceso se acredita con:

e El valor de rechazo de Pérdida normal (si existe) ocurre en ese proceso.

e Costo de pérdida anormal (si ocurre alguno en ese proceso).

Costo del proceso
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El costo de la salida del proceso se transfiere al siguiente proceso. Por lo tanto,
el costo de cada proceso se compone del costo anticipado del proceso anterior
y el costo neto de material, mano de obra y gastos generales agregados en ese

proceso después de reducir el valor de las ventas de chatarra (Jiménez, 2015).

El costo neto del proceso terminado se transfiere a la cuenta de productos
terminados. El costo neto se divide por la cantidad de unidades producidas
para determinar el costo promedio por unidad en ese proceso. Muestra de la
Cuenta de Proceso cuando hay pérdida normal y pérdida anormal (Sinisterra &
Rincoén, 2015).

Procesos de pérdida:

En muchos procesos, alguna pérdida es inevitable. Ciertas técnicas de
produccion son de tal naturaleza que alguna pérdida es inherente a la
produccion. Pero a veces las pérdidas también se producen debido a la
negligencia del trabajador, a la materia prima de mala calidad, a la mala
tecnologia, etc. Normalmente se las denomina pérdidas evitables.
Basicamente, las pérdidas de proceso se clasifican en dos categorias (a)

Pérdida normal (b) Pérdida anormal (Rojas, 2015).
Pérdida normal:

La pérdida normal es una pérdida inevitable que se produce debido a la
naturaleza inherente de los materiales y el proceso de produccién en
condiciones normales. Normalmente se estima sobre la base de la experiencia
pasada de la industria. Puede ser en forma de desperdicio normal, desecho
normal, deterioro normal y defectos normales. Puede ocurrir en cualquier

momento del proceso (Rojas, 2015).
Pérdida anormal:

Cualquier pérdida causada por condiciones anormales inesperadas, como la
averia de la planta, material de calidad inferior, descuido, accidente, etc. Tales
pérdidas superan las pérdidas normales predeterminadas. Esta pérdida es

basicamente evitable (Horngren, Datar, & Rajan, 2012). Asi, las pérdidas
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anormales llegan cuando las pérdidas reales son mas que las pérdidas

esperadas. Las unidades de pérdidas anormales se calculan como en:

No se debe permitir que la pérdida anormal del proceso afecte el costo de
produccion ya que es causada por condiciones anormales (0) inesperadas.
Dicha pérdida que representa el costo de los materiales, mano de obra y gastos

generales se denomina cuenta de pérdida anormal.
Costos unitarios

El costo por unidad se deriva comunmente cuando una empresa produce una
gran cantidad de productos idénticos. Luego, esta informacién se compara con
la informacion de costos presupuestados o estdndar para ver si la organizacion

esta produciendo bienes de manera rentable (Zapata, 2015).

El costo por unidad se deriva de los costos variables y costos fijos incurridos
por un proceso de produccion, dividido por el numero de unidades producidas.
Los costos variables, como los materiales directos, varian aproximadamente en
proporcién al niumero de unidades producidas, aunque este costo deberia
disminuir algo a medida que aumenten los volumenes de unidades, debido a

los mayores descuentos por volumen (Jiménez, 2015).

Los costos fijos deben permanecer sin cambios sin importar cuantas unidades
se produzcan, aunque pueden aumentar como resultado de la necesidad de
capacidad adicional (conocida como costo escalonado, donde el costo sube
repentinamente a un nivel mas alto una vez al afio). Se alcanza el volumen de
la unidad especifica). Algunos ejemplos de costos escalonados son agregar
una nueva instalacion de producciébn o equipo de produccion, agregar un

montacargas o agregar un segundo o tercer turno.

Cuando se incurre en un costo de paso, el costo fijo total ahora incorporara el
nuevo costo de paso, que aumentara el costo por unidad. Dependiendo del
tamafio del aumento en el costo del escalén, un gerente puede querer dejar la
capacidad donde esta y, en su lugar, externalizar la produccién adicional,
evitando asi el costo fijjo adicional. Esta es una opcion prudente cuando la
necesidad de aumentar la capacidad no estéa clara (Rojas, 2015).

19



Harina de pescado

La producciébn de harina de pescado constituye el principal método de
aprovechamiento de las capturas mundiales de pescado no comestibles y de
los desperdicios procedentes de las plantas de fileteado. La industria actual
puede decirse que se inicio a principios del ultimo siglo en el norte de Europa y
en Norteamérica, como un método para la fabricacion de aceite de arenque. El
residuo, rico en proteina, se desechaba, o se utilizaba como fertilizante. Sin
embargo, la utilizacién de los subproductos del pescado para la alimentacion

animal no es una idea nueva.

En la actualidad, la harina de pescado se produce de diversas formas, si bien
los principios basicos obtienen un producto muy mejorado. La harina de
pescado se produce en todo el mundo. Practicamente cualquier pescado o

molusco puede emplearse para la elaboracién de harina de pescado.

El valor nutritivo de las proteinas de las especies de los peces vertebrados
diferencia muy poco entre si. Es cierto, sin embargo, existen en otros paises
como el Ecuador que se fabrica la harina de pescado entero y en nuestro
medio generalmente se la realiza con desperdicios o de moluscos lo cual da
lugar a una harina de menor contenido proteinico, y con elevado contenido de

cenizas por las conchas.

En la actualidad el uso de redes de deriva (que pueden llegar a medir hasta 78
km de largo) estd prohibido en algunos paises porque también capturan
especies no aptas para el consumo humano, o en vias de extincion. La harina
de pescado es la mejor fuente de energia concentrada para la alimentacion de

animales.
Con un 70% a 80% del producto en forma de proteina y grasa digerible, su

contenido de energia es notablemente mayor que muchas otras proteinas

animales o vegetales ya que proporciona una fuente concentrada de proteina
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de alta calidad y una grasa rica en &cidos grasos omega-3, DHA y EPA

indispensables para el rapido crecimiento de los animales.

La harina de pescado en el pais vecina Peru (generada a partir de la
anchoveta) es la principal actividad del sector, y destaca a nivel internacional
con una participacion de 35% en las exportaciones mundiales (Chile se ubica
en el segundo lugar con 15%). Los principales demandantes de este producto,
utilizado como alimento para animales, son China y Japon, que representan

28% y 12% de las importaciones mundiales, respectivamente.

FUNDAMENTACION LEGAL

Ley de pescay desarrollo pesquero.
Titulo 1l de la actividad pesquera
de la pesca industrial

Art. 24.- Para ejercer la pesca industrial se requiere autorizacion mediante

acuerdo, del Ministro del ramo.

Art. 25.- Quienes se dediquen a la pesca industrial deberan disponer en
propiedad, arrendamiento o asociacién, de los buques necesarios técnicamente

equipados de conformidad con el respectivo reglamento.

Art. 26.- El Ministerio del ramo sefalara los cupos de construccién, el numero y
tipo de los buques de las flotas pesqueras de acuerdo a la reglamentacion

respectiva.

La Direccion de la Marina Mercante y del Litoral autorizara la construccion o
remodelacion de embarcaciones pesqueras, previo informe favorable de dicho

Ministerio.

Art. 27.- El Ministerio del ramo fijara anualmente los volumenes maximos,
tamafos y especies de pesca permitidos, de acuerdo a los resultados de la
investigacion cientifica, estimaciones técnicas y a las necesidades de

conservacion de los recursos bioacuaticos.Art. 28.- Conforme a los planes y
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programas de desarrollo se podrd autorizar a las empresas clasificadas
disponer, en arrendamiento o asociacion, buques pesqueros de bandera

extranjera de prorrogables por dos afios mas, previa solicitud.

La autorizacion a la que se refiere el inciso anterior se otorgard mediante

acuerdo suscrito por los ministros del ramo, de
Defensa Nacional y de Economia y
Finanzas.

Igual autorizacion podra otorgarse también a buques frigorificos de bandera
extranjera que operen como auxiliares de las flotas pesqueras nacionales, los

que estaran sujetos a las mismas condiciones.

Tipos que no se construyan en el pais, por el plazo de hasta tres afios,
Agencia nacional de regulacion, control y vigilancia sanitaria - ARCSA:
De las instalaciones y requisitos de buenas practicas de manufactura

Articulo 3. De las condiciones minimas basicas. - Los establecimientos donde
se producen y manipulan alimentos seran disefiados y construidos de acuerdo
a las operaciones y riesgos asociados a la actividad y al alimento, de manera

gue puedan cumplir con los siguientes requisitos:

a) Que el riesgo de adulteracion sea minimo; b) Que el disefio y distribucion de
las areas permita un mantenimiento, limpieza y desinfeccion apropiada; y, que
minimice los riesgos de contaminacion; c) Que las superficies y materiales,
particularmente aquellos que estan en contacto con los alimentos, no sean
toxicos y estén disefiados para el uso pretendido, faciles de mantener, limpiar y
desinfectar; y, d) Que facilite un control efectivo de plagas y dificulte el acceso y

refugio de las mismas.

Requisitos higiénicos de fabricacion
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Articulo 10. De las obligaciones del personal. - Durante la fabricacion de
alimentos, el personal manipulador que entra en contacto directo o indirecto

con los alimentos debe:
a) Mantener la higiene y el cuidado personal;

b) Comportarse y operar de la manera descrita en el Art. 14 de la presente

norma técnica;

c) Estar capacitado para realizar la labor asignada, conociendo previamente los
procedimientos, protocolos, e instructivos relacionados con sus funciones y

comprender las consecuencias del incumplimiento de estos.

Articulo 13. Higiene y medidas de proteccion. - A fi n de garantizar la inocuidad
de los alimentos y evitar contaminaciones cruzadas, el personal que trabaja en
una Planta Procesadora de Alimentos debe cumplir con normas de limpieza e

higiene.

1. El personal de la Planta debe contar con uniformes adecuados a las

operaciones a realizar:
a) Delantales o vestimenta, que permitan visualizar facilmente su limpieza;

b) Cuando sea necesario, otros accesorios como guantes, botas, gorros,

mascarillas, limpios y en buen estado;

c) El calzado debe ser cerrado y cuando se requiera, debera ser antideslizante

e impermeable.

2. Las prendas mencionadas en los literales a) y b) del numeral anterior, deben
ser lavables o desechables. La operacion de lavado debe hacérsela en un lugar

apropiado;

3. Todo el personal manipulador de alimentos debe lavarse las manos con
agua y jabon antes de comenzar el trabajo, cada vez que salga y regrese al
area asignada, cada vez que use los servicios sanitarios y después de

manipular cualquier material u objeto que pudiese representar un riesgo de
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contaminacion para el alimento. El uso de guantes no exime al personal de la

obligacion de lavarse las manos;

4. Es obligatorio realizar la desinfeccion de las manos cuando los riesgos
asociados con la etapa del proceso asi lo justifiquen y cuando se ingrese a

areas criticas.

De las materias primas e insumos

Articulo 18. Condiciones minimas. - No se aceptaran materias primas e
ingredientes que contengan parasitos, microorganismos patdégenos, sustancias
toxicas (tales como, quimicos, metales pesados, drogas veterinarias,
pesticidas), o materia extrafia a menos que dicha contaminacién pueda

reducirse a niveles aceptables mediante las operaciones productivas validadas.

Articulo 21. Almacenamiento. - Las materias primas e insumos deberan
almacenarse en condiciones que impidan el deterioro, eviten la contaminacion y
reduzcan al minimo su dafio o alteracion; ademas deben someterse, si es

necesario, a un proceso adecuado de rotacion periddica.
Norma internacional de contabilidad 2
Inventarios

Los siguientes términos se usan en esta Norma con los significados que a

continuacion se especifican:
Inventarios son activos:

e poseidos para ser vendidos en el curso normal de la operacion;
e en proceso de produccion con vistas a esa venta; o
e en forma de materiales o suministros que seran consumidos en el

proceso de produccion o en la prestacion de servicios.
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Medicién de los inventarios

Los inventarios se mediran al costo o al valor neto realizable, segin cual sea

menor.
Costo de los inventarios

El costo de los inventarios comprendera todos los costos derivados de su
adquisicion, transformacion, asi como otros costos en los que se haya incurrido

para darles su condicion y ubicacién actuales.
Costos de adquisicion

El costo de adquisicion de los inventarios comprendera el precio de compra, los
aranceles de importacion y otros impuestos (que no sean recuperables
posteriormente de las autoridades fiscales) y transporte, manejo y otros costos
directamente atribuibles a la adquisicion de mercaderias, materiales y servicios.
Los descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deduciran

para determinar el costo de adquisicion.
Costos de transformacion

Los costos de transformacién de los inventarios comprenderan aquellos costos
directamente relacionados con las unidades de produccion, tales como la mano
de obra directa. También comprenderan una distribucidon sistemética de los
costos indirectos de produccién, variables o fijos, en los que se haya incurrido

para transformar las materias primas en productos terminados.

Son costos indirectos fijos de produccién los que permanecen relativamente
constantes, con independencia del volumen de produccién, tales como la
depreciaciéon y mantenimiento de los edificios y equipos de la fabrica y los
activos por derecho de uso utilizados en el proceso de produccién, asi como el
costo de gestion y administracion de la planta. Son costos indirectos variables
de produccién los que varian directamente, o casi directamente, con el volumen

de produccién obtenida, tales como los materiales y la mano de obra indirecta.
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El proceso de distribuciobn de los costos indirectos fijos a los costos de
transformacion se basara en la capacidad normal de trabajo de los medios de
produccion. Capacidad normal es la produccién que se espera conseguir en
circunstancias normales, considerando el promedio de varios periodos o
temporadas, y teniendo en cuenta la pérdida de capacidad que resulta de las
operaciones previstas de mantenimiento. Puede usarse el nivel real de

produccion siempre que se aproxime a la capacidad normal.

El importe de costo indirecto fijo distribuido a cada unidad de produccién no se
incrementara como consecuencia de un nivel bajo de produccion, ni por la
existencia de capacidad ociosa. Los costos indirectos no distribuidos se
reconoceran como gastos del periodo en que han sido incurridos. En periodos
de produccién anormalmente alta, el importe de costo indirecto distribuido a
cada unidad de produccion se disminuira, de manera que no se valoren los
inventarios por encima del costo. Los costos indirectos variables se distribuiran
a cada unidad de produccién sobre la base del nivel real de uso de los medios

de produccion.
Otros costos

Se incluiran otros costos, en el costo de los inventarios, siempre que se hubiera
incurrido en ellos para dar a los mismos su condicién y ubicacion actuales. Por
ejemplo, podra ser apropiado incluir, como costo de los inventarios, algunos
costos indirectos no derivados de la produccion, o los costos del disefio de

productos para clientes especificos.

Son ejemplos de costos excluidos del costo de los inventarios, reconocidos

como gastos del periodo en el que se incurren, los siguientes:

(a) los importes anormales de desperdicio de materiales, mano de obra u otros

costos de produccion;

(b) los costos de almacenamiento, a menos que sean necesarios en el proceso

productivo, previos a un proceso de elaboracién ulterior;
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(c) los costos indirectos de administracién que no hayan contribuido a dar a los

inventarios su condicion y ubicacion actuales; y
(d) los costos de venta.
Costo de los productos agricolas recolectados de activos bioldgicos

De acuerdo con la NIC 41 Agricultura, los inventarios que comprenden
productos agricolas, que la entidad haya cosechado o recolectado de sus
activos biologicos, se mediran, para su reconocimiento inicial, por el valor
razonable menos los costos de venta en el momento de su cosecha o
recoleccion. Este serd el costo de los inventarios en esa fecha, para la
aplicacion de la presente Norma

Técnicas de medicion de costos

Las técnicas para la medicion del costo de los inventarios, tales como el
meétodo del costo estandar o el método de los minoristas, podran ser utilizadas
por conveniencia siempre que el resultado de aplicarlas se aproxime al costo.
Los costos estdndares tendran en cuenta los niveles normales de materias
primas, suministros, mano de obra, eficiencia y utilizacion de la capacidad.
Estos se revisaran de forma regular y, si es necesario, se cambiaran en funcion

de las condiciones actuales.

VARIABLES DE LA INVESTIGACION

Variable independiente: Costo de produccion

Los costos de produccidn son los materiales directos, la mano de obra directa y
los gastos generales de fabricacion utilizados para fabricar productos. Los
costos de produccion también se conocen como costos de fabricacion, costos
del producto, costos inventariales del fabricante o costos que se producen en la
fabrica (Garcia, 2014). Es decir, los costos de produccion se refieren a los
costos incurridos por una empresa cuando se fabrica un producto o se

proporciona un servicio.

Variable dependiente: Costo unitario
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Un costo unitario es el gasto total incurrido por una compafia para producir,
almacenar y vender una unidad de un producto o servicio en particular. Los
costos unitarios incluyen todos los costos fijos, 0 costos generales, y todos los
costos variables, o costos directos de material y mano de obra. Determinar el
costo unitario es una forma rapida de verificar si una empresa esta produciendo

un producto de manera eficiente (Rincon & Villarreal, 2016).

DEFINICIONES CONCEPTUALES

Antioxidante. - sustancia que impide la formacion de éxidos.

Capital de trabajo. - Financiamiento para respaldar los activos a corto plazo de
la empresa en la medida en que no sean financiados por acreedores a corto

plazo. Activos corrientes menos pasivos corrientes.

Costos directos. - Los costos directos se pueden imputar directamente al

producto. Los costos de materiales y mano de obra son buenos ejemplos.

Costos indirectos. - no se pueden imputar directamente al producto; en
cambio, estos costos se asignan, en funcién de algun nivel de actividad. Por
ejemplo, los gastos generales se consideran costos indirectos.

Costos fijos. - los costos fijos no varian con el nivel de produccién. Un buen

ejemplo es un contrato de arrendamiento en un edificio.

Costos variables. - a diferencia de los costos fijos, los costos variables
cambian con el nivel de produccion. Por ejemplo, el material utilizado en la

produccion es un costo variable.

Costeo de proceso. - las compafiias usan el costo de procesos cuando las
unidades parcialmente completadas se mueven de un area de produccion a
otra. El calculo del coste del proceso supone que los productos que produce

son similares o incluso idénticos.

Costo de ventas. - costos directamente relacionados con los bienes o servicios

proporcionados por la organizacion.
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Harina de pescado. - harina cuya principal caracteristica es su alta cantidad de
proteina y que se obtiene del procesamiento de pescado, eliminando su
contenido de agua o aceite, presenta altas cantidades de antioxidantes. Es

usada frecuentemente en la alimentacion ganadera.

Trabajo en curso. - costo de bienes o servicios parcialmente completados,

destinado a ser completado y registrado como un activo.

Ventas / Ingresos. - creado por transacciones durante el curso ordinario de los
negocios que aumentan el interés de propiedad. Dinero recibido por la empresa

a cambio de bienes y servicios.
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CAPITULO llI
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Harina “Reyesh”, es una procesadora dedicada a la elaboracién de harina de
pescado, fue fundada por el sefor ‘Gregorio Reyes Suarez’ (QEPD) en el afio
de 1988 y retomada por su hijo Enriqgue Ulises Reyes Bacilio con RUC N°
0912126570001 en octubre del 2008 siendo el actual duefio de la harinera.

La planta se encuentra ubicada en la provincia del Guayas, canton Guayaquil,
parroquia Juan Gémez Renddn, pertenece a la sociedad de Comuneros ‘San
José de Amen’ de la misma parroquia y a la Asociacibn de pequefios
comerciantes de pescado 22 de abril’ en la comuna ‘San Pablo’.

Disponiendo para el desarrollo de sus actividades de un area aproximadamente
de 9851m2. Infraestructura industrial con cerramiento y bodegas. Para el
desarrollo de sus actividades cuenta con un accionista, esta se identifica y se
clasifica como procesadora de desperdicios de pesca blanca para preparacion
y comercializaciéon de balanceados en base a desperdicios.

Objetivo social

El objetivo social de dicha empresa es la que tendra por objeto como actividad
principal la fabricacion de harina hecha en base a desperdicios de pesca

blanca.

Mision
Producir y comercializar harina de pescado que cumpla con las exigencias y
expectativas de los clientes satisfaciendo las necesidades alimenticias del

mercado artesanal mediante el suministro de proteinas a nivel nacional.

Visién
Ser reconocidos en el mercado local e interprovincial, como una procesadora

de vanguardia en el suministro de productos de origen marino (no apto para el
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consumo humano), promoviendo constantemente el desarrollo artesanal, asi

como mejorar e innovar continuamente nuestros procesos de productividad y

productos de calidad.

PESCAMIX.

REVESH

Figura 2: Logo de la empresa

Estructura Organizativa

Gerente

Administradorf+

Contabilidad Supervision Operarios

Figura 3: Estructura organizativa

Descripcién de los puestos de trabajo
Gerente general

Es el principal responsable de la toma de decisiones en el negocio. En
encargado de la busqueda de nuevo mercado, supervisar las operaciones
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diarias de la unidad de negocio, asegurar la creacién e implementacion de una
estrategia disefiada para el crecimiento, coordinar el desarrollo de objetivos de
rendimiento clave para funciones e informes directos, proporcionar la gestion

directa de los directivos y ejecutivos funcionales clave en la unidad de negocio.

Asegurar el desarrollo de programas tacticos para perseguir metas y objetivos
especificos. Determinar la cantidad de materia prima a comprar y la cantidad de

produccién que se va a realizar.
Administrador

El administrador es la mano derecha del gerente general, se encarga de velar y
supervisar por el cumplimiento de las decisiones del gerente en materia del
negocio. Ente sus principales funciones se encuentra la gestion de equipos de
oficina, mantener un ambiente de trabajo limpio y agradable, manejo de
sistemas de comunicacién o gestion externos o internos, gestion de personal
administrativo u otro personal administrativo, organizacion y coordinacién de

reuniones, Clasificacion y distribucién de correos entrantes y salientes.
Contabilidad

El 4rea de contabilidad es la responsable de velar por el registro de las
compras y ventas incurridas en el proceso productivo. De realizar el costeo
estandar de los productos y de velar por el pago a proveedor y mano de obra.
También se encarga del cumplimiento con los organismos de control, tales
como el Servicio de Rentas Internas, para lo cual retne la informacién
necesaria para el cumplimiento tributario de las declaraciones mensuales de

impuestos.
Supervision

Su principal funcién gira en torno al proceso productivo de la entidad. Tiene
bajo su custodia la supervision de la recepcién de la materia prima para la
produccion, su almacenamiento, cuidado ante el deterioro, ingreso al proceso
productivo, la revision del producto final para verificar que cumple con los

estandares de calidad estipulados como norma de la entidad.
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Operarios

El conjunto de persona que forman parte de este departamento, son los
responsables de la elaboracion directa del producto. Se encargan del descargo
de materia prima, su transporte, el secado y molido de la materia prima; asi

como, su entrada en el proceso productivo.

Principales clientes

Cuadro 1: Principales clientes

No CLIENTE

1 FORTAVIT S.A.

2 BRAULIO DESIDERIO
3 MANUEL VERA

4 VERA ASOCIADOS
5 PESCAMIX

FUENTE:(REYES,2018)

Principales proveedores

Cuadro 2: Principales proveedores

No PROVEEDORES
1 FORTAVIT S.A.
2 DIANAQUA S.A.
3 VERA ASOCIADOS
4 PESCAMIX

FUENTE:(REYES,2018)
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Productos

Cuadro 3: Productos

No PRODUCTO

1 PESCADO

2 DESECHO DE PESCADO

3 HL 8 SOLUBLE DE PESCADO

4 VISERAS DE PESCADO

5 PESCADO NO ACTO PARA EL CONSUMO
HUMANO

6 BACTERIAS VIVAS

7 AVIQUIM ANTIOXIDANTE

FUENTE:(REYES,2018)
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Descripcion del proceso productivo

A continuacion, se muestra los pasos del proceso productivo de la harina de
pescado, para tener una vision de lo que implica el proceso se recomienda ir al

Anexo 1, como se muestra en los siguientes parrafos.

Figura 4: Flujograma del proceso
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Recepcién y traslado de materia prima

El producto es retirado de las plantas de proceso de pescado al finalizar de su
linea de produccién, coordinando a una hora estipulada para ser retirado de las
plantas con medidas de bioseguridad en camiones con cajones airados y
sistema de recoleccion de liquidos, aunque es minimo para prevencion de

riegos, se reciba una hoja de entrega que avala el lugar y cantidad retirada.

El producto luego de ser retirado de las plantas procesadoras es trasladado
rumbo a la pampa en Progreso, Comuna San José de Amen, en camiones de

propiedad Enrique Reyes.
Recepcion y acondicionamiento en pampa

Una vez llegado los camiones se procede a la recepcion del producto en las
pampas colocando lonas o saran con dimensiones que cubren cada pista de 20
mts de ancho y 50 mts de largo, con capacidad de riego de 130 gavetas con
producto con un peso de 60 libras por gaveta con un total de 7800 libras de
materia prima hiumeda a la que se la riega en forma homogénea en un grosor
de 2 pulgadas para que el efecto de salinizacion y viento incida en todo el

producto.
Secado de la materia prima

Regado homogéneamente el producto se empieza a retirar materiales
inorganicos que llegan de las plantas sean estos guantes, plasticos, fundas,
mango de cuchillas, cedazos, etc. son retirados en sacos para basura y
evacuados hasta el lugar del botadero municipal en la comuna el efecto de
salinizacién es de 24 horas maximo en el que el operario de la pampa esta
destinado a remover constantemente el producto para que el efecto sea

uniforme.
Remocion de la materia prima

Regado el producto y limpio de impurezas se empieza aplicar con bombas de

aspersion un tratamiento de bacterias benéficas altamente eficaces
36



desarrollado para la degradacion de la materia organica que mitigan olores
encapsulando los iones radicales de amonio esparcido por toda la pampa para

una completa accion bioldgica sostenible al ambiente.
Recoleccién y almacenamiento

Pasada las 24 horas es retirada el producto y pasado al area de secador donde

se almacena temporalmente.
Secado y molienda

Luego es trasladado al sistema de secado por turbina para obtener una
humedad adecuada de 10 a 11 ppm que es indispensable para mantener la
proteina, se llena el espacio de secado en turbina y se lo tiene encendido por
un lapso de 4 horas a una temperatura de 40 a 50 grados centigrados.

Utilizando gas industrial.

Obteniendo una humedad apropiada se traslada el producto al sistema de
molienda con una capacidad de 10 quintales por horas el personal asignado
debe aplicar BPM para este proceso, luego se pesa en bascula electronica un
peso de 100 libras ensacando el producto listo para su despacho.

Almacenaje en bodega
Se almacenan los sacos de harina en por unas horas en la bodega que posee.
Despacho y entrega

La produccion se despacha de manera inmediata siendo comercializado una
vez terminada la produccién del dia, con guias de remision y facturas

establecidas.

Disefio de la investigacion

Baena (2014) afirma que la investigacion tiene aspectos cualitativos al contar
con un estudio no numero de la informacion proveniente del fendmeno de

estudio. La investigacion a desarrollar tiene caracteristicas cualitativas, es
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decir, se realizara una exploracion no numérica de los datos y del problema de
estudio, por lo que se analizard desde un punto de vista descriptivo para
detallar cualitativamente las causas y consecuencias que estan implicadas en

el manejo de los costos en la produccién de harina de pescado.

Para Galindo(2013) la investigacion cuantitativa hace uso de herramientas
numeéricas, tales como matematicas, estadisticas, entre otras. Es por eso que,
la investigacion tendra aspectos cuantitativos al momento de realizar el estudio
de los valores incurridos por parte del negocio en la preparacion de los
productos para su venta. Se realizara el costeo de los productos para
determinar e implementar el sistema de costeo por procesos en la produccion

de harina de pescado en el negocio.

Tipo de investigacion

Una investigacion puede definirse como el mejor proceso para llegar a
soluciones fiables a problemas, a través del levantamiento planificado,
sistematico e interpretacion de datos. Es una herramienta de maxima
importancia para incrementar el conocimiento y, de este modo, promover el
progreso cientifico permitiendo al hombre una relacion mas eficaz con su

ambiente, alcanzando sus fines y resolviendo sus conflictos.
Investigacion descriptiva

En la investigacion descriptiva se realiza el estudio, el analisis, el registro y la
interpretacion de los hechos del objeto de estudio sin la interferencia del
investigador. La finalidad de la investigacion descriptiva es observar, registrar y
analizar los fenbmenos o sistemas técnicos, sin, sin embargo, entrar en el

mérito de los contenidos (Sampieri, Fernandez, & Baptista, 2014).

Por lo que para la presente investigacion el proceso descriptivo apunta a la
identificacion, registro y analisis de las caracteristicas, factores o variables que
se relacionan con la implementacion de un sistema de costeo para la empresa

objeto de estudio. Por lo tanto, después de la recoleccién de datos, se realiza
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un andlisis de las relaciones entre las variables para una posterior

determinacion de los efectos resultantes en la empresa.
Investigacion documental

La investigacion documental se basa en el estudio de periddicos, normas,
revistas cientificas, algun documento institucional de una empresa, datos del
publicos entre otra informacion relacionada con el tema de estudio. Todas estas
fuentes pueden ser muy utiles para estudiar el problema objeto de estudio
(Baena, 2014). Por lo que esta investigacion sera utilizada en la presente al
indagar sobre los principales sistemas de costeo para determinar el que mas se

ajusta a las necesidades de la empresa.
Investigacion explicativa

La investigacion explicativa ve mas alla de la descripcion de conceptos,
fendbmenos o del establecimiento de las relaciones entre conceptos; es decir,
estan dirigidos a responder causas de los elementos y fendmenos fisicos o
sociales (Garcia, 2009).

Por lo que esta investigacion dara una explicacion del comportamiento de
variables. Su metodologia es basicamente cuantitativa y su ultimo fin sera para

descubrir costeos de su valor real.

Técnicas e instrumentos de la investigacion

Para el levantamiento de informacion se procedié con el andlisis documental.
Este analisis se refiere al estudio de las principales fuentes cientificas sobre la
contabilidad de costos y la implementacion de un sistema de costeo por

procesos para la determinacion del costo unitario de los productos.

Dentro de las fuentes consultadas se encuentran los libros sobre la teoria del
sistema de costeo por procesos; también se analiz6 la ley sobre los costos
permitidos tributaria y financieramente con el fin de determinar si los valores
incurridos en la produccion deberian formar parte del costo o no. Finalmente,

se realizé una revision general de los documentos que el negocio posee para
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establecer relaciones entre el costo de la materia prima, la mano de obra

empleada y el costo del producto final.

Procedimientos a seguir en la investigacion

Para el procedimiento a seguir en la investigacion, se ha procedido a tomar
como informacién procedente de fuentes bibliograficas para establecer los
pasos a seguir en la investigacion. De acuerdo a Horngren et al (2012) se

presentan los siguientes pasos:

1. Identificacion de la materia prima a utilizar.

2. ldentificacion de los procesos involucrados en la produccién de harina de
pescado.

3. Determinacion de los principales inductores que estan presentes en el
proceso productivo de la harina de pescado.

4. Realizar la asignacion de los costos a cada proceso. (p.610)

Resumen de las etapas

1. Identificacion de la materia prima a utilizar.

En esta etapa de la investigacion se procede a determinar la materia prima
utilizada dentro del proceso productivo de la harina de pescado. Esto con el fin
de evaluar el tratamiento que le esta dando el comercial Reyes a la materia

prima adquirida.

2. ldentificacion de los procesos involucrados en la produccién de

harina de pescado.

La etapa de la identificacion de los procesos involucrados es una de las mas
relevantes puesto que, para la implementacion de un sistema de costeo por
procesos en la produccién de harina, es necesario tener los procesos

identificados claramente.
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3. Determinacion de los principales inductores que estan presentes en

el proceso productivo de la harina de pescado.

Los inductores son las herramientas necesarias para fijar la tasa de asignacion
de los costos dentro de un proceso productivo. Los inductores de costos seran
determinados considerando las principales caracteristicas del proceso, las

cuales ofreceran una guia sobre la determinacion de los costos de produccion.

4. Realizar la asignacion de los costos a cada proceso.

La asignacion de los costos dentro del proceso se realizara en base a los
inductores previamente determinados, estos permitiran realizar una asignacion

justa que refleje el consumo de recursos en cada proceso de la produccion.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Diagnostico de la situacion actual de los costos

Identificacion de la materia prima a utilizar.

Para el inicio del proceso productivo de la entidad, se procede con la compra
de la materia prima. Esta es transportada por camiones hasta las instalaciones
de la empresa, en la cual se realiza la respectiva recepcidén del material y su

almacenamiento en las bodegas de la misma.

El material es recibido por el supervisor del negocio, es inspeccionado para
determinar si cumple con las especificaciones de compra y Si se encuentra en
buen estado para su consumo dentro de la produccion. Dentro de las
principales debilidades que se encuentran en el proceso es que el negocio no
cuenta con formularios que le permitan registrar la recepcién del material, por lo
que las Unicas evidencias que se tiene es la factura de la compra pero no se

realiza un registro formal sobre el material recibido.

Esta falta de los registros ha influido directamente en la determinacién de los
costos incurridos en la adquisicion de la materia prima; situacion que se ve
empeorada ante la falta de control del material que se consume en cada
proceso. Por lo que la falta de registros actualizados es uno de los principales

problemas que presenta el negocio.

1. Identificacion de los procesos involucrados en la produccién de

harina de pescado.

Los procesos implicados en la produccion de harina de pescado se encuentran
identificados claramente dentro del negocio, por lo que no representan mayor
problema. Se puntualiza que el problema principal se encuentra en la
determinacién de los costos de produccion de la harina de pescado, es decir, el

costo en el que se incurre en cada proceso productivo de la harina, puesto que

42



no existe una adecuada forma para determinar y asignar el costo que cada

procese conlleva.

2. Determinacion de los principales inductores que estan presentes en

el proceso productivo de la harina de pescado.

Los inductores de costos para su asignacion no han sido identificados, el
negocio no maneja la identificacion de los inductores necesarios para llevar a
cabo la asignacion del costo del producto. Esto a causa de la falta de personal
capacitado para su determinacion, por lo que un factor agravante del problema
es la de un centro de costos con personal capacitado para la fijaciéon del costo

de los productos.
3. Realizar la asignacion de los costos a cada proceso.

No se realiza un costeo de manera técnica en el negocio, por lo que el precio
del producto es fijado en base a la experiencia del duefio del negocio,
comparando el precio con otros competidores o realizando una division entre el

total de costos de la produccion y la cantidad producida.

43



PLAN DE MEJORAS

Se procedera a determinar las principales causas y consecuencias, lo cual sera

empleado para el planteamiento del plan de mejoras y la propuesta al problema

estudiado.

Cuadro 4: Falencias en la determinacion de los costos

Causas

Efectos

No existen registros del material
empleado.

No se lleva un control de lo utilizado
en cada proceso productivo,
impactando en los costos de
produccion.

No existe un centro de costos para el
tratamiento técnico del mismo.

El precio es fijado considerando la
experiencia del propietario, los precios
de la competencia o un costeo simple.

Poca revision sobre los costos
incurridos en cada proceso de la
elaboracion de los costos.

Los costos son asignados a la
cantidad total de productos en lugar
de a cada proceso.

Cuadro 5: Denominacioén del plan de mejoras

Como se denomina

Causa

Mejora

Falta de control en la
determinacion de los

No existen registros para
la materia prima recibida
ni utilizada en el proceso

Disefiar herramientas de
registro de materiales
recibidos y utilizados en la

costos. ) produccion.

productivo.
Los precios no logran | EI  precio es fijado | Establecer un centro de
cubrir los costos | considerando la | costos responsable del
incurridos  en  la | experiencia del | costeo de los productos.
produccion. propietario, o los precios

mercado.

referenciales

del
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Revision de los | No se revisan los costos | Estudiar el proceso de
costos incurridos en | de los procesos para | produccion de harina de
cada proceso realizar una correcta | pescado para determinar
asignacion del mismo. los costos incurridos en
cada uno de ellos.

Cuadro 6: Plan de mejoras

Oportunidad de mejora: Determinacion del costo del producto en base a

un procedimiento de costeo establecido.

Meta: Disefiar un sistema para reconocer los costos incurridos en la
produccién de harina de pescado.

¢ Que? e Mejorar los procesos de costeo
. Quién? e Departamento de contabilidad
¢,Cémo? e Elaborar procedimientos y politicas para el costeo
2Por qué? e No ha existe un .s,istema de costeo adecuado que
contribuya a la fijacion del costo del producto.
¢Donde? e Harina Reyesh
¢;Cuando? e 2019

Determinacion de materia prima
Como primer paso se tiene la fijacion de la materia prima utilizada para la
produccion de harina de pescado. La siguiente imagen representa la materia

prima utilizada.

Figura 5: Materia prima
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La materia prima utilizada es adquirida en base a los requerimientos de
mercado. El control de la materia prima se llevara a cabo con los siguientes

registros de control.

Cuadro 7: Registro ingreso de bodega

Harina Reyesh
Comprobante de ingreso a bodega
Fecha: Guia de remision:
Proveedor:
Cantidad Concepto Total
Recibido por:
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Cuadro 8: Control de inventario

Harina Reyesh

CONTROL DE INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

Proceso: Fecha:
Tiempo: Tipo de balanceado:
Proveedor:
Fecha Entrada Consumo | Existencias

Total utilizado:

Los cuadros precedentes seran empleados para el control de la materia prima

utilizada, es decir, lo que la empresa adquiere y lo que utiliza en cada proceso

productivo. Se ha visto la necesidad de emplear estos registros puesto que la

entidad no cuenta con los procesos basicos para contar con la informacion que

le permita costear cada proceso dentro de la elaboracion de los productos.

Como paso siguiente se procede con la elaboracion de los comprobantes para

la elaboracion y registro del material utilizado en cada proceso del componente

productivo. Esto se representa con la elaboracion del egreso materiales de

bodega, como se muestra a continuacion.
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Cuadro 9: Egreso de bodega

Harina Reyesh
EGRESO DE BODEGA
Proceso: Periodo de produccion:
Fecha:
Cantidad Detalle Total
Total:
Autorizado Recibido Entregado

Cuadro 10: Kardex para registro

Harina Reyesh

Proveedor: Método:

Producto:

Fecha DESCRIP UNIDADE e UNIDADE o UNIDADEEXISTENCIAS
CION S COSTO |TOTAL S COSTO |TOTAL S COSTO |TOTAL
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La informacion que antecede es esencial para el costeo del producto puesto
que es utilizada para determinar la cantidad de materia prima utilizada en cada
proceso de produccion. Sin embargo, es necesario la elaboracion e

identificacion de cada proceso que interviene en la produccion de la harina.

Identificacién de los procesos
Los procesos que intervienen en la produccion de harina se resumen a

continuacion.

Recepcion
de la materia Secado Triturado Empaguetad
prima

Figura 6: Procesos de la elaboracion de harina

Inductores del costeo
Para la fijacion de los inductores del costeo se propone realizar la asignacion
de los costos de acuerdo a la cantidad de hora hombre consumida y al valor

que esto representa. Un formato se propone a continuacion.

Cuadro 11: Tarjeta reloj
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Harina Reyesh TARJETARELOJ

Nombre del Trabajador: Mes:

Dias:
H.
FECH | ENTRA H. HORAS
A DA SALIDA TOTAL H. JAORNAD supLem | ext TOTAL
TOTAL
RESUMEN Total Jornada

Total H. supimenetarias Total H. extraordinarias Total Hora
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Flujo de implementacion

2018

2018

fd. Nombre de taren Comiznzo Fin Duracign
sep. | ot | noe | dic | ene. |feb | mor | abe |mop | | b | oge |sem | oot | eow | e | ene | fob | mar
1 | Estudio del negacio 04/03/2013 05/04/2013 754 e
2 | a. Materiz prima 3 utilizar 05/04/2019 05/04/2019 EL |
3 | b. Identificacion de los procesos 10/04/2015 12/04/2019 3 I
4 | c. Determinacion de los inductares 15/04/2019 16/04/201% d |
% | d. Asignacion de los costos 17/04/2019 13/04/201% d |
& |f Prusbas de ensayo 18/04/2019 75/04/2019 5 |
7 | g Conclusiones y recomendaciones 26/04/2019 25/04/2019 d I

Figura 7: Flujograma de implementacién
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CONCLUSIONES

Dentro de las principales conclusiones obtenidas a la investigacion se

tiene:

e El negocio presente problemas en la determinacion de los registros
para la evaluacion del costo de la produccién, por lo que la
implementacion de aquellos registros beneficia y facilita el control
de los costos.

e Se presentan problemas ante la falta de un centro de costos y de
personal capacitado para la determinacion técnica de los costos de

produccion.

e Los precios de los productos son fijados de acuerdo a la
experiencia del propietario y en base a la comparacion de los

precios del mercado.

e El sistema de costeo que se ajusta a las necesidades de la entidad
es el costeo por procesos, pero este debe de ser apoyado con la
informacion necesaria para la toma de datos del proceso

productivo.
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RECOMENDACIONES

Al finalizar el analisis del proceso productivo de la harina de pescado, se

recomienda lo siguiente:

Realizar una capacitacion al personal encargado del manejo de la
materia prima, con el fin de indicar el debido proceso de registro
que debe de llevarse para contar con informacion necesaria para

realizar el costeo de los productos.

Implementar un sistema de costeo por procesos, puesto que es el

gue se ajusta a las necesidades de la produccion.

Revisar frecuentemente si el sistema de costeo empleado sigue
cubriendo las necesidades que la empresa tiene en torno a la

determinacién de los cotos de produccion.
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ANEXOS

Anexo 1. Proceso productivo

Recepcion de la materia prima
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Anexo 2. Secado de materia prima
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Anexo 3. Remocion y bacterias para materia prima
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Anexo 4. Almacenaje
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Anexo 5. Almacenaje
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